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Mensagem do Presidente

Queremos FamalicGo na lideranca de um territério mais verde, mais limpo, mais
circular! Este foi o desafio lancado internamente e & comunidade que nos
acompanha diariamente e integra os nossos projetos.

Vila Nova de Famalicdo é hoje conhecida pela sua forte componente industrial onde
predomina a exportacdo e inovacdo, associada a uma inteligéncia do territério com
impacto na saude, mobilidade, ambiente, e que a populacdo reconhece como
fatores distintivos. Temos a ambicdo de ser lideres numa economia mais verde, na
reducdo dos desperdicios e na sua valorizacdo.

Do desafio proposto resultou a participacdo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo
no projeto CircularNet, uma experiéncia singular a nivel nacional de parfiha e
aprendizagem que alinha a nossa estratégia municipal, as nossas prioridades, com
as politicas nacionais, europeias e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacdes Unidas.

Olhamos para a valorizacdo da economia local, a promocdo da qualidade de vida
e o impacto nas alteracdes climdaticas como aspetos centrais nas politicas publicas
de Famalicdo, e tal requere o desenvolvimento de um espirito colaborativo com
parceiros locais e inter-regionais, criando oportunidades e sinergias.

A sustentabilidade no seu dmago, e a problemdtica associada & reducdo e
valorizacdo dos biorresiduos, enquanto tema que aprofunddmos de forma
participativa e de aprendizagem no projeto CircularNet, tem um papel fundamental
na resposta d comunidade. Com um enorme esforco de sintese e procura pela
criatividade, definimos caminhos que assumimos como compromissos € desejamaos
que 0s NOssOs parceiros locais incorporem nos seus planos, sabendo que a vontade
e a determinacdo institucional e civica sdo uma forca que conduz Famalicdo.

Assumimos, também, manter o compromisso de didlogo, experimentacdo,
cocriacdo e partiha como forma de inovar, empreender e fazer crescer de forma
sustentdvel o nosso concelho.

Obrigado!

Mdario Passos

Presidente da Cdmara Municipal de Vila Nova de Famalicdo
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Sumdrio Executivo

O Plano de Acdo Local Integrado para os Biorresiduos de Vila Nova de Famalic&o foi
desenvolvido no dmbito da rede das Cidades Circulares CircularNet e tem como
finalidade resumir um conjunto de acdes e atividades identificadas durante o
projeto, fruto do trabalho colaborativo e de aprendizagem vivenciada.

No capitulo 1, o documento comeca por apresentar o contexto da cidade de
FamalicGo e o problema relacionado com a necessidade de promover a separacdo
e valorizacdo de biorresiduos em resposta & obrigatoriedade de implementacdo da
Diretiva (UE) 2018/851, juntamente com o respetfivo enquadramento nas politicas
europeias, nacionais € municipais. Segue-se uma descricGo do processo de
desenvolvimento do plano de acdo, nomeadamente ao nivel do Grupo de
Planeamento de Acdo Local tendo resultado uma visdo para 2030 de reducdo na
producdo de biorresiduos e aumento da sua valorizacdo.

A experiéncia de partficipacdo no projeto CircularNet conduziu & consolidacdo de
uma direcdo estratégica na darea dos biorresiduos para promover a reducdo da
producdo e a sua valorizagcdo através de acdes que atuam num plano de trés eixos
principais, tal como descritos no Capitulo 2 — Comunicacdo e capacitacdo,
Processos de valorizacdo dos biorresiduos e Combate ao desperdicio alimentar — e
que incluem um conjunto de sete acdes: 1. Smart Citizens, 2. EQuipa o Lar para
Separar, 3. Residuos ZERO, 4. Recolha e Valorizacdo de ‘“Monstros” Verdes, 5.
Biodigestor em Cantinas, 6. Desperdicio Alimentar Zero, e 7. Os bonitos também
comem fruta feia. A implementacdo deste plano tem de ser acompanhada e
monitorizada por uma estrutura de governanca clara e simples.

O capitulo 3 resume o enquadramento e alinhamento dos investimentos nas acoes
em oportunidades de financiamento disponiveis e conhecidas, enquanto o capitulo
4 descreve a metodologia de monitorizacdo e avaliacdo que envolve ndo sé a
equipa do Municipio de Famalicdo, mas também os parceiros e agentes locais.

Por fim, o capitulo 5 enuncia uma estratégia de comunicacdo que permita mobilizar
a comunidade e promover o seu envolvimento na adocdo das acdes que venham
a ser implementadas de forma a maximizar o cumprimento dos objetivos globais do
PLAL

Para o Futuro, Famalicdo demonstra o seu comprometimento com os presentes
objetivos e acdes, adotando uma abordagem de cocriacdo e desenvolvimento
participativo como forma de alavancagem das acdes e politicas publicas a
desenvolver. No final, e com este Plano de Acdo, Famalicdo quer consolidar um
modelo de cidade sustentdvel, reduzindo a quantidade de biorresiduos produzidos
no setor horeca e populacdo em geral, bem como aumentar a fracdo de
biorresiduos valorizados alargando as prdticas de recolha a todo o concelho.
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1. Contexto & Processo

CONTEXTO DA CIDADE E DEFINIGAO DO PROBLEMA

Contexto da Cidade

Localizado regionalmente na NUTS Il Norte e na sub-regido da NUTSIII Ave, o concelho
de Vila Nova de Famalicdo possui uma populagao de 133.590 (Censos, 2021)
distribuida por 34 freguesias, o que se traduz numa densidade populacional de cerca
de 661,3 habitantes por km2, o 26° mais denso do territério nacional.

Integrado na Comunidade Intermunicipal do Ave, o seu quadro fterritorial &
caracterizado por uma urbanizacdo difusa com ocupacdo multifuncional e usos
mistos - entre urbano, rural e industrial. A sua localizacdo geogrdfica (a apenas 35
minutos da cidade do Porto e de Leixdes, um dos maiores portos maritimos do pais),
a sua estruturante e densa malha rodovidria e ferrovidria de alta qualidade, sdo
atfivos valiosos que asseguram vantagens territoriais para o seu desenvolvimento
econdémico (a nivel local e regional), que posicionam Famalicdo no sistema urbano
policéntrico da Regido Norte.

Este centro urbano regional possui uma capacidade enorme de dinamizar e construir
redes urbanas com funcdes essenciais de articulacdo territorial e cooperacdo com
as cidades vizinhas, desempenhando um papel crucial na atracdo e retencdo do
investimento. IndUstrias como a téxtil, a metalomecdnica e o processamento de
alimentos sdo particularmente importantes, pois estdo diretamente ligadas a uma
das principais forcas econdmicas do Municipio: o seu perfil exportador.

A ocupacdo dispersa, enquanto padrédo de urbanizacdo e industrializacdo, tem
capacidades para promover um desenvolvimento integrado, assente numa
combinacdo entre urbano e rural, a partir da qual as estruturas econdmicas, sociaqis
e ambientais coexistem, se interrelacionam e complementam. Esta forma no uso do
solo, fortemente apoiado na rede vidria e contfinua interconexdo entre dreas de
caracteristicas e funcdes especificas e complementares — espacos de cardcter
agricola, florestal, industrial e residencial que se fundem - potencia a maior
complementaridade dos recursos naturais existentes e a criacdo de uma paisagem-
verde, estruturada pela extensa rede hidrica e sistemas agricolas e florestais. Por outro
lado, o potencial de menor pegada ecoldgica, suportado por esta diversidade e
multifuncionalidade do territério, reforcada pelas crescentes dindmicas promotoras
da eficiéncia no uso de recursos, potenciadoras da agricultura complementar e
valorizacdo do consumo local para uma maior autonomia e autossuficiéncia
alimentar.

O crescimento econdmico tem sido suportado por processos lineares de extracdo e
uso de matérias-primas, cuja renovacdo e disponibilidade se encontram em declinio.
O impacto da intervencdo humana na ocupacdo do solo, entre 2015 e 2018,
intfensificou-se com o aumento de dreas artificializadas (+2,1%), destinadas a
utilizacdo urbana (residencial, industrial, comercial e de servicos, jardins ou parques
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urbanos, equipamentos culturais e de lazer, e redes rodovidria e ferrovidria), e com a
reducdo das dreas florestais (-1,2%). O futuro e a sustentabilidade dos territdrios
passam pela fransformacdo da economia urbana para a circularidade.

E na valorizacdo e ofimizacdo dos ecossistemas naturais, urbanos e industricis que
tém sido realizados diversos investimentos, promotores das ligacdes funcionais entre
eles — da implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano e das
Estratégias de Reabilitacdo Urbana, a dinamizacdo da Rede Municipal de Trilhos, do
projeto LIFE, Natural Adapt 4 Rural Areas e do reforco da estrutura ecoldgica, através
da ampliacdo da rede de espacos verdes urbanos e rurais.

Vila Nova de Famalicdo tem potencial para testar e implementar com sucesso novos
processos sustentdveis. O contexto inovador inseridos em projetos da rede URBACT,
e outros projetos de economia circular resultantes da iniciativa puUblica e privada em
desenvolvimento e implementacdo na cidade - desde projetos de reciclagem e
compostagem em escolas publicas e aldeias do concelho, a parcerias entre a
industria local e universidades, a pequenas empresas locais construidas com base
em prdticas circulares, desde abordagens mais tradicionais como a remodelacdo
de mobilidrio antigo até & criacdo de novos produtos inovadores — estdo em linha
com os esforcos nacionais e europeus, as agendas temdaticas nos Ultimos anos, fendo
como prioridade o desenvolvimento de um modelo de economia circular através de
uma abordagem multissetorial.

O volume de residuos recolhidos por habitante tfem aumentado progressivamente
pela supressdo de lixeiras e aterros ilegais, mas também pelo continuo crescimento
dos niveis de consumo, muitas vezes associado a compra de mais produtos
processados e embalados. Em Famalicdo foram recolhidos, em 2020, 434kg de
residuos urbanos por habitante (mais 25% do que em 2011), um valor médio inferior
ao regional e nacional, 478 kg/hab e 513 kg/hab respetivamente). Em 2020, apenas
23% dos residuos recolhidos no concelho resultaram da recolha seletiva. Esta
percentagem subiu consideravelmente quando analisados os anos anteriores,
apresentando um valor superior a referéncia nacional (21%). No entanto, a
percentagem de residuos recolhidos seletivamente por habitante (100kg/hab) é
inferior a média nacional (110 kg/hab).

Importa ainda considerar que, apesar da melhoria genérica dos indicadores
associados a recolha seletiva de residuos urbanos, a acessibilidade ao servigo de
recolha seletiva em Famalicdo ainda se mantém bastante reduzida (37,8%) face a
referéncia nacional (62%).

Considerando que o Municipio de Vila Nova de Famalicdo integra o Sistema de
Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) explorado pela Resinorte, no contexto da
identificacdo e andlise de varidveis externas que se relacionam com o sistema de
recolna seletiva de biorresiduos municipal, verificou-se que, atualmente os
biorresiduos sdo recolhidos conjuntamente com os residuos indiferenciados, estando
prevista a realizacdo de investimentos que permitird dotar a Resinorte com
capacidade de valorizacdo de biorresiduos, adaptando uma infraestrutura em Riba
de Ave.
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Famalicdo @ Circulariet

A recolha de biorresiduos e a sua
valorizagcdo sdo determinantes,
numa abordagem disruptiva de
gestdo de residuos, pela sua

LEGENDA:

transformacdo em matéria-prima, @) o
sendo que aproximadamente 37% @) oo

do “Lixo comum” & composto por
biorresiduos, com potencial para Oz

producdo de composto orgdnico @ e
de qualidade superior e biogds. @) ormsermce

No que toca & producdo de @) rrmosarin

biorresiduos foram identificados no
concelho 382 estabelecimentos do Figura 1.Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU).

setor horeca, e ainda 77 unidades

de "outros setores”, que contemplam grandes produtores de biorresiduos como sdo
0s Ccasos, por exemplo, de hospitais e instituicoes escolares.

Como se pode verificar, o setor dos residuos urbanos e ndo urbanos ganhou novo
foco nos Ultimos anos, essencialmente com o desenvolvimento de conceitos e
abordagens para a sustentabilidade e circularidade. Mantendo esta atitude ativa,
din@mica e progressista em relacdo as questdes atuais que se tornaram a marca
registada da cidade, o Municipio tem vindo a concentrar-se na integracdo de novos
projetos que possam procurar solugdes para estas temdaticas.

O problema:

A Diretiva (UE) 2018/851 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 30 de maio de 2018, Biorresiduos inclui “biodegradable
estabelece a obrigatoriedade de os Estados garden and park waste, food and
Membros assegurarem, até 31 de dezembro de
2023, que os biorresiduos sejam separados e
reciclados na origem ou recolhidos
seletivamente. A mensagem para as autoridades
politicas locais e regionais € clara: ndo hd forma
de evitar a infroducdo de esquemas separados  IINIFIERLE]S PIkETLEEN)
de recolha de biorresiduos, e este novo fluxo de
residuos recolhidos deve ser tratado em
estruturas dedicadas ou em combinacdo de digestdo anaerdbia e centros de
compostagem.

kitchen waste from households,
offices,  restaurants, wholesale,
canteens, caterers and retail premises
and comparable waste from food

processing plants”.

Assim, competindo aos municipios a responsabilidade de garantir a separacdo e
reciclagem na origem e a recolha seletiva de biorresiduos, compete-lhes também a
responsabilidade de definir os modelos de gestdo considerados como 0s mais
eficazes, segundo critérios técnicos, ambientais e econdmicos.
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Apesar da existéncia de alguns projetos e iniciativas em curso no Municipio de Vila
Nova de FamalicGo, das multiplas redes de intervenientes locais com trabalho
desenvolvido ao longo do tempo em temas como a economia circular, faltam agora
alguns elementos verdadeiramente aglutinadores de solu¢cdoes para envolvimento da
comunidade local que conduzam a mudancas comportamentais gerais
relacionadas em particular com o tema dos biorresiduos.

Conceitos como prevencdo, reciclagem, reutilizacdo e reparacdo de residuos ha
muito que fazem parte do vocabuldrio local, mas muitas vezes ainda sdo vistos como
um ideal e ndo como uma parte da vida quotidiana. Neste sentido, no que diz
respeito a drea de acdo do Municipio no tema dos biorresiduos, diversas iniciativas
tém j& sido desenvolvidas, das quais se destaca nomeadamente a recolha de
biorresiduos em 68 estabelecimentos do Sector horeca (hotéis, restaurantes e cafés
e similares) desde agosto 2022, a recolha de Oleos Alimentares — colocacdo de 60
contentores, distribuidos por todo o concelho, destinados & recolha de &leos
alimentares usados com proveniéncia doméstica, e um Projeto-piloto de recolha
porta a porta de residuos orgdnicos domésticos no centro urbano de Famalicdo.

E, assim, fundamental ndo sé definir as solucdes, as tecnologias, as iniciativas
catalisadoras de comportamentos, ou a eficdcia de captacdo, mas também
trabalhar todo um conjunto de aspetos que potenciem a estratégia para os
biorresiduos € que permitam ultrapassar todo um conjunto de problemdticas que
dificultam a sua implementacdo, nomeadamente:

e Falta de formacdo e sensibilizacdo da populacdo nas vdrias faixas etdrias

e Falta de financiamento para implementacdo da estratégia para os
biorresiduos

e Auséncia de medidas de monitorizacdo, fiscalizacdo e acompanhamento de
projetos

e Ndo adesdo da populacdo d separacdo e compostagem dos biorresiduos
e Falta de beneficios diretos ou retorno financeiro para quem separa

e Auséncia de fecnologia adequada a separacdo e valorizagdo dos
biorresiduos

e Barreira linguistica potenciada pela utilizagdo de vocabuldrio e terminologia
técnica na comunicacdo

e Aspetos culturais que evidenciam maus hdbitos da populacdo e resisténcia a
mudanca. Os biorresiduos sdo ainda vistos como um “ndo problema” para a
populacdo.
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Famalicdo

@ CirculariNet
Siatorms pare  Srcvaridndy

ANALISE SWOT

Fatores
Internos

Promoc¢do de contratos publicos ecoldgicos e de valorizagcdo da
circularidade de produtos e servicos.

Integracdo de politicas municipais de circularidade.

Conjunto de infraestruturas de apoio como centros de ciéncia e
tecnologia, um centro de competéncias do agroalimentar, a
TecMinho para o desenvolvimento, entre outros.

Reducdo na quantificacdo dos indicadores de impacto ambiental,
incluindo de emissdes de GEE.

Elaboracdo de planos de acdo conjuntos, promovendo a
mas também de

Circularidade, n&o sé de materiais e bens,
conhecimento.

Conjunto vasto de organizagdes da sociedade civil que trabalham
algumas das dimensdes da economia circular.

InC2
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Necessidade de melhorar a comunicacdo enfre os departamentos
municipais.

Incapacidade de refletir nos modelos de negdcio e no
comportamento dos consumidores, novas solucdes ao nivel da
reciclagem, dos padrdes de consumo e da produgdo que
possibilitem transformar residuos (Biorresiduos e residuos agricolas e
florestais) em recursos.

O comprometimento de parceiros e sfakeholders para com
iniciativas de consulta e cocriagcdo tem margem para evoluir.
Capacidade limitada para explorar as oportunidades
financiamento para implementacdo de acoes.

de

Fatores
externos

REPUBLICA
PORTUGUESA

Criacdo e desenvolvimento de Plano Estratégico e de acdo
Municipal para a economia circular assente na capacitacdo,
promocado, valorizacdo, incentivo e modelos de financiamento.
Desenvolvimento de uma Marca Cidade/concelho Circular.
Desenvolvimento de Plano de comunicacdo das boas prdticas
existentes em Famalicdo para todos os publicos.

Difus@o de informacdo e criacdo de percecdo social em relacdo a
Economia Circular, que promova a mudanca comportamental dos
cidaddos, e que incluam o desenvolvimento de meios que suportem
a consciencializacdo para o uso eficiente dos recursos.

Apoio aos negdcios, e entidades de acdo “circular”, promovendo
novos modelos de negdcio e desmaterializacdo, eco design,
modelos de producdo “limpa e eco eficiente, fomentando a
extensdo do ciclo de vida, através da valorizacdo de subprodutos e
residuos, assim como a atragcdo de habilidades e talentos para o
territério.

AMBIENTE €
AGAO CLIMATICA

FUNDO-*MBIENTAL

Identificacdo de barreiras dimplementacdo e encontro de solucoes.
Identificacdo e monitorizacdo de indicadores de fransicdo para
uma economia circular e informar a avaliagcdo comparativa.
Contexto de fontes de financiamento competitivo com prazos e
tipologias de projetos ndo adequados ds acoes.

Contexto de inflacdo e aumento de precos condiciona a realizacdo
de investimentos.

O padréo de consumo alimentar da populacdo estd ainda muito
direcionado para produtos ndo sazonais.
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ENQUADRAMENTO POLITICO DO PROJETO

O projeto enquadra-se na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Organizacdo das Nacdes Unidas (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel), sendo
as principais prioridades a considerar, por ordem de relevéncia para o efeito deste
PLAI, sGo:

e Desenvolver a economia circular, com enfoque na
desmaterializacdo, a economia colaborativa e consumo m{:m
sustent@vel, a concecdio de produtos, o uso eficiente e SUSTENTA
valorizacdo de recursos (ODS 12.)

e Alterar os modelos de producdo e consumo:. menos
recursos, mais eficiéncia e menos impactos ambientais
(ODS 12.)

e Aumentar as taxas de recolhq, reciclagem e valorizacdo
globais e setoriais para os diferentes materiais constituintes
dos residuos (ODS 12.)

e Promover prdaticas de compras publicas ecologicas e
sustentdveis (ODS 12.)

e Promover comportamentos mais sustentdveis do ponto de
vista ambiental, através da fiscalidade verde (ODS 12.)

e FEstabelecer partiha de responsabilidade na construcdo
coletiva de um ambiente urbano participativo, integrado e
sustentavel (ODS 11.)

e Reforcar a sustentabilidade das cidades e encoragjar a
resiliéncia urbana através da prevencdo de riscos (ODS 11.)

e Promover a industridlizacdo inclusiva e sustentdvel e
aumentar a contribuicdo da indUstria para o emprego € o

DUSTRIA
PIB (ODS 9.) . {'fl{:‘lﬂ:['ll
e Modernizar infraestruturas e induUstrias, potencializar «
eficiéncia no uso de recursos e a adocdo de processos Eﬁ’
industriais ecologicos (ODS 9.) Ny

e Incentivar a investigacdo cientifica e inovacdo nos
dominios publico e privado, melhorar as capacidades
tecnoldogicas e aumentar o emprego e a despesa em
investigacdo e desenvolvimento (ODS 9.)

A economia circular € uma enorme oportunidade para as cidades repensarem os
modelos de producdo e consumo baseados em principios de reutilizacdo de residuos
como matérias-primas para novas cadeias de valor. A temdtica dos biorresiduos tem
um cardcter urgente transversal devido as metas legais impostas até 2023. Segundo
a Diretiva 2018/851, de 30 de maio de 2018, do Parlamento Europeu e do Conselho
(que altera a Diretiva 2008/98/CE relativa aos residuos), que visa aumentar a
valorizacdo dos residuos e reduzir a sua deposicdo em aterro, os biorresiduos sdo

11
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separados e reciclados na origem, ou sdo recolhidos seletivamente e ndo sdo
misturados com outros tipos de residuos, até 31 de dezembro de 2023.

Em marco de 2020, a Comiss@o Europeia publicou o novo Plano de Acdo para a
Economia Circular, considerado como um dos principais pilares do Pacto Ecoldgico
Europeu. O plano estabeleceu vdrios objetivos, destinados a promover a mitigacdo
dos efeitos das alteracodes climdticas através da transicdo para um modelo de
economia circular, incluindo a concecdo de produtos mais sustentdveis; aumentar
a consciencializagdo entre os consumidores; ter mais processos de produ¢cdo
circulares e reduzir a quantidade de residuos.

A escala nacional, jd em 2017, o Governo portugués publicou o Plano de Acéo para
a Economia Circular nacional (PAEC), centrado em 3 diferentes niveis de acdo:
macro, setorial e regional e local - e infroduzindo frés novos instrumentos de
planeamento - acordos circulares, agendas setoriais e agendas regionais. O PAEC
vigorou entre 2017 e 2020.

Estes instrumentos destacam o papel que um modelo de economia circular ird
desempenhar na mitigacdo dos efeitos negativos que resultfam do nosso atual
modelo linear e dos desafios que agora enfrenfamos, enquanto reconhecem a
importancia de envolver as partes interessadas de setores-chave e as autoridades
locais e regionais.

Ainda a nivel nacional foi criado o Plano Estratégico de Residuos Urbanos (PERSU 1),
em 1997, procedido pelo PERSU Il (2007), seguida do PERSU2020 (2016) e PERSU2020+
(2018), O PERSU 2030. aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023,
de 24 de marco, pretende dar continuidade ¢ aplicacdo da politica nacional de
residuos

Por fim, o Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de dezembro de 2020, que aprova o
regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposicdo de residuos em
aterro e altera o regime da gestdo de fluxos especificos de residuos, tfranspondo as
Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852, refere "“promover os principios
da economia circular”, incorporando os biorresiduos na recolha seletiva das
habitacdes e horeca, bem como a promocdo de sistemas de compostagem e
biodigestdo.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE AGAO

Famalicdo € um Territério de iniciativas e projetos coletivos e de permanente
construcdo da realidade colefiva. Assente numa cultura de participacdo e
envolvimento alimentada por um espirito de iniciativa comunitdria, Famalicdo é um
territério dotado de competéncias para a implementacdo integrada (horizontal e
vertical) das politicas publicas e governanca multinivel, suportado por plataformas
interinstitucionais (comissdes locais) estruturantes e potenciadoras da acdo local,
neste caso, o GPAL.
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O processo de desenvolvimento do Plano de Acdo segue o modelo de dindmica
nacional e local.

Ao nivel da dindmica nacional, o Municipio de Vila Nova de Famalicdo
integrou a aprendizagem e partiha realizada com outros municipios da rede
CircularNet, promovendo a troca de experiéncias, e aprendizagem coletiva para
dar lugar a novas ideias e estratégias de sustentabilidade.

A nivel da din@mica local, o Municipio de Vila Nova de Famalicdo propds-se
a fazer mais ao nivel da consciencializacdo e capacitacdo de todos os envolvidos
na gestdo de biorresiduos. Por este motivo houve uma preocupacdo na constituicdo
do Grupo de Planeamento e Acdo Local (GPAL) para envolver os atores do territério
que, de algum modo, possam ter um papel relevante a desempenhar para
contribuir, com as suas acdes, como partes interessadas na cocriacdo do Plano Local
de Acado Integrada (PLAI).

Fundamental nesta metodologia adotada &, por um lado, a aprendizagem baseada
na troca de experiéncias e conhecimentos para que a aprendizagem quer individual
quer coletiva aconteca em todas as dimensdes da vida econdmica e social do
Municipio. Foram parceiros do GPAL, a prépria Cdmara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo, coordenadora a nivel local do Projeto da Rede Circular Net e do
respetivo GPAL, em conjunto com as entidades’ representadas na Figura 2:

@ Resinorte rl—rb v v

RECICLAGEM
CRGaANI G

e 3 CAMILO
YEle] Aég%‘{? CASTELO
\CIE BRANCO

AS50
EINDUSTRIAL DEVI FAMALICA:
Gf/\
| )

Aproveitar Alimentar

agrupanm

AR Famalicao -

Associacdo de

Restaurantes de
Famalicao

Figura 2. Entidades participantes no GPAL e com relevo na implementagdao do PLAI.

U https://www.resinorte.pt;

https://www.kortexworld.com
https://www.minoritydenim.com
https://www.facebook.com/reci.organica
https://www.egi-energia.com

https://www.econnect.pt

http://www.acif.pt

https://www.aeccb.pt
https://re-food.org/nucleos/portugal/vilanovadefamalicao/
https://www.pracafamalicao.pt/contactos
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As reunides do GPAL foram planeadas em colaboracdo com suporte de consultor
externo e de acordo com a seguinte l6gica em etapas:

i. ativacdo do grupo, apresentacdo do processo de desenvolvimento
do PLAI, expetativas das vdarias partes, e estabelecidas as regras de
trabalho do GPAL;

i. diagndstico e andlise de Problemas, tendo sido utilizadas a
ferramentas SWOT e drvore de problemas;

a. Foram identificados os desafios inerentes & producdo,
tratamento e reciclagem dos biorresiduos;
ii. definicdo de visdo e objetivos, utilizando a dindmica world cafe;
a. Decididos os vdrios subtemas a trabalhar no PLAL;
iv. cocriacdo de ideias e acdes, através de ferramentas de
brainstorming e world cafe;
v. desenvolvimento das acdes, através da construcdo das tabelas de
acdo.

O GPAL promove um ambiente propicio ao envolvimento dos agentes locais
relevantes a nivel local na cocriacdo e producdo do Plano de Acdo Integrado para
estar alinhado com as politicas municipais e que permita a submissdo de projetos aos
financiamentos existentes. Neste contexto, foi inicialmente aplicado o método da
drvore de problemas, onde se identificaram problemas, como:

e Falta de formacdo e sensibilizacdo da populacéo

e Mentalidade da sociedade

e Falta de financiamento

e Auséncia de medidas de monitorizacdo, fiscalizacdo e acompanhamento de
projetos

e As pessoas ndo fazem separacdo e compostagem dos biorresiduos

e Falta de beneficios/retorno financeiro para quem separa (Payte
Free compost)

e Auséncia de tecnologia

e Falta de comunicacdo (imagem, sensibilizacdo)

e Barreira linguistica

e Maus habitos e resisténcia a mudanca

e Biorresiduos vistos como “ndo problema”

e Falta de Responsabilidade Ambiental

Este grupo de parceria promoveu também a discussdo sobre qual seria a visdo
transformadora da cidade nos préximo 5 anos, tendo acabado por selecionar:

“Fiscalizacdo, trabalho em equipa e coordenacdo como chave de futuro para
alcancar a meta de 50% na recolha seletiva e valorizacdo de biorresiduos”.
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Foram realizadas um conjunto de reunides participativas que visaram a definicdo de
Acodes, nas seguintes datas: 25 de novembro de 2021, 19 de janeiro de 2022, 22 de
junho de 2022, 7 de setembro de 2022, 3 de novembro de 2022, 17 de janeiro de 2023,
14 de marco de 2023.

VISAO & FOCO

As acoes de mitigacdo e adaptacdo as alteracdes climaticas devem ser encaradas
como oportunidades de desenvolvimento e ndo apenas como obrigacdes que
apenas acarretam investimentos financeiros. A manutencdo de um equilibrio capaz
de garantir a estabilidade da sociedade, implicard a adocdo de um modelo
econdmico reorganizado, focado na coordenacdo dos sistemas de producdo e no
consumo em circuitos fechados. A mudanca de paradigma para uma economia
mais circular implicard, para além das alteracdes no sistema produtivo/industrial,
uma simbiose industrial e de consumo consciente e responsdvel, com extensdo do
ciclo de vida de bens e produtos.

O Municipio de Vila Nova de Famalicdo pretende em 2030 ter uma estratégia de
gestdo de biorresiduos enraizados pela populacdo e setor profissional em toda a sua
cadeia de valor, fruto de um trabalho de coordenacdo entre diversos atores do
territério. Existe a ambicdo de fomentar uma economia baseada na diminuicdo do
consumo de recursos e valorizacdo através da melhoria de percecdo da populacdo,
demonstracdo de beneficios claros e processos mais eficientes.

O Municipio de Vila Nova de Famalicdo estd comprometido com a implementacdo
e apoio a implementacdo de projetos que apresentem um impacto direto na sua
populacdo e no territério que o constitui. A foco nos biorresiduos deriva de uma
necessidade claramente identificada e que é resultado do processo de auscultacdo
dos agentes locais em resultado da necessidade legal e de um conjunto de
caracteristicas do territério que tornam dificil a implementacdo de estratégias
efetivas que permitam alcancar a meta global de reciclagem de biorresiduos de
65% em 2035.

De acordo com os estudos efetuados, & possivel verificar que o potencial de
evolucdo € ainda elevado e a estratégia deve ser desenvolvida em vdrios niveis e
segmentada no territério do concelho. O foco do Municipio foi assim centrado em i)
sensibilizacdo e capacitacdo da populacdo e atores locais, i) melhoria de processos
que contribuam para a valorizacdo dos biorresiduos, e i) combate ao desperdicio
alimentar.

A sensibilizacdo e capacitacdo é um aspeto fundamental no alcancar dos objetivos.
Deve assim direcionar-se para a separacdo na origem e prevencdo na producdo de
residuos. No setfor profissional horeca a producdo de residuos alimentares é
significativa, mas apresenta j& algumas prdticas de separacdo na origem. Nas
habitacdes privadas existe ainda necessidade de educar, cortar com prdticas do
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passado e sensibilizar para a necessidade de separacdo, de alinhar a aquisicdo de
bens alimentares com as reais necessidades, de forma a promover a reducdo de
residuos, e de tomar conhecimento do real impacto ambiental e econdmico da
geracdo e tratamento de residuos, bem como diminuir o desperdicio alimentar.

Ao nivel da melhoria de processos e fiscalizacdo, o Municipio e os atores locais
reconhecem a necessidade de uma maior fiscalizacdo nas praticas de separacdo e
recolhna dos biorresiduos de forma a garantir o cumprimento de normas e
procedimentos, bem como monitorizar e avaliar estratégias.

A melhoria dos processos e a fiscalizacdo estd relacionada com as abordagens de
gestdo de biorresiduos a implementar pelo Municipio. Tendo sido realizado um Estudo
Estratégico para o periodo 2021-2030 para a captacdo do potencial de valorizacdo
de biorresiduos produzidos no territério, o foco nesta drea de atuacdo assenta na
identificacdo de pilotos a implementar que permitam recolher dados e informacdo
sobre a sua eficdcia de modo a suportar o posterior alargamento no territério.

Para efeitos deste projeto consideram-se Biorresiduos? — residuos biodegraddveis de
espacos verdes, nomeadamente os de jardins, parques, campos desportivos, bem
como os residuos biodegraddveis alimentares e de cozinha das habitagcdes, das
unidades de fornecimento de refeicoes e de retalho e os residuos similares das
unidades de transformacdo de alimentoss.

2 A definicdo de biorresiduos € dada na Diretiva (UE) 2018/851 do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece que os residuos
bioldgicos incluem residuos biodegraddveis de jardins e parques, residuos alimentares e de cozinha de residéncias, escritérios,
restaurantes, grossistas, cantinas, refeitérios e lojas de retalho e residuos compardveis de instalacdes de transformacdo de alimentos.

3 cf Artigo 3.°, alinea d do Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho que estabelece a terceira alteracdo do Decreto-Lei n.° 178/2006,
de 5 de setembro.

16

;,“ REPUBL'CA AMBIENTE € X ; T ey
B PORTUGUESA | “ciocmince FUNDO-*MBIENTAL (d¢lerritdrio



InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

f Famalicao

2. Plano de Acado

PROPOSTA DE VALOR

A mudanca de paradigma para uma economia mais circular implicard, para além
das alteracdes no sistema produtivo/industrial, o fecho do ciclo em todas as cadeias
de valor e dominios da agcdo humana, das simbioses industriais e da circularidade de
fluxos ao consumo consciente e responsdvel, com extensdo do ciclo de vida de bens
e produtos.

Num fterritério fortemente marcado pelo setor industrial, importa liderar a fransicdo
de uma economia linear para uma economia circular, estimulando a circularidade
no uso dos recursos e a reducdo de residuos, para uma industria inovadora e
competitiva. E fundamental consolidar um modelo de cidade sustentdvel, pela
valorizacdo da multifuncionalidade e complementaridade dos espacos, pelas
relacdes de proximidade e pelas interacdes e circularidade entre sistemas.

A implementacdo do Plano de Acdo tem, assim, como principais Objetivos
Estratégicos (OE):

OE 1. Reduzir a quantidade de biorresiduos produzidos no concelho,
nomeadamente através da diminuicdo do desperdicio alimentar,

OE 2. Aumentar o nivel de consciencializacdo da comunidade para a
necessidade de promover boas praticas circulares no dia-a-dia,

OE 3. Alargar as praticas de recolha e valorizacdo de biorresiduos a todo o
concelho, junto da populacdo, setor social, educativo e profissional.

Para cada drea de foco identificada inserida na temdtica dos biorresiduos, foram
identificados um conjunto de Objetivos Especificos (SO) que se apresentam de
seguida:

COMUNICACAO E CAPACITACAO

SO 1. Sensibilizar a populacdo sobre a temdtica dos biorresiduos através de
comunicacd@o eficaz e envolvimento ativo da populacéo;

SO 2. Avaliar o nivel de conhecimento e sensibilidade da populacdo do
concelho em relacdo a temdadtica, e garantir o cumprimento dos regulamentos de
recolha e valorizacdo;

SO 3. Aumentar o nivel de conhecimento nos varios publicos distintos (instituicoes,
empresas, municipes de todas as idades com destaque para os seniores) e criar
estratégias de comunicagcdo e praticas adequadas as suas caracteristicas e
necessidades;
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PROCESSOS DE VALORIZAGCAO DOS BIORRESIDUOS

COMBATE AO DESPERDICIO ALIMENTAR

SO 11. Sensibilizar a populacdo para o desperdicio alimentar através da partilha
de prdticas didrias que promovam um maior aproveitamento dos alimentos;

SO 12. Reduzir a quantidade de biodegraddveis alimentares nomeadamente no
setor horeca;

SO 13. Promover a reutilizagcdo integral dos alimentos através de prdticas
comerciais que envolvam cidad&os, comerciantes e produtores.

SO 4. Promover e incentivar a compostagem e promover a utilizacédo do
composto resultante da valorizacdo dos biorresiduos;

SO 5. Aproveitar os residuos biodegraddveis alimentares e de cozinha das
habitacdes, das unidades de fornecimento de refeicdes e de retalho e os
residuos similares das unidades de transformacdo de alimentos;

SO 6. Melhorar a eficiéncia dos processos de recolha dos biorresiduos tornando-
os eficientes e com custo-beneficio positivo;

SO 7. Diversificar metodologias e abordagens para a valorizacdo dos
biorresiduos;

SO 8. Melhoria dos processos técnicos, nos sistemas de recolha, triagem e
fratamento dos biorresiduos;

SO 9. Garantir o cumprimento dos regulamentos e praticas de recolha,
separacdo e valorizacdo dos biorresiduos;

SO 10. Avaliacdo periddica dos resultados do processo;

ACOES

Asa

coes definidas para o presente PLAI estdo distribuidas pelos 3 eixos identificados,

considerando existir alguma horizontalidade do Eixo 1 ao longo das restantes acoes,
e contribuindo para a concretizagcdo dos objetivos estratégicos definidos:

(18]
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Eixo 2 | PROCESSOS DE VALORIZACAO DOS BIORRESIDUOS
Acdo 3 — Residuos ZERO (OET1)

Acdo 4 - Recolha e Valorizacdo de “Monstros” Verdes (OE3,
OE2)

CAPACITACAO

Acdo 5 - Biodigestor em Cantinas (OE3)

Eixo 3 | COMBATE AO DESPERDICIO ALIMENTAR

Acdo 6 — Desperdicio Alimentar Zero (OE1, OE2)

Acdo 1 - Smart Citizens (OE2)

Acdo 7 — Os bonitos fambem comem fruta feia (OE1, OE2)

Acdo 2 - Equipa o Lar para Separar (OE2,
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Eixo 1 | COMUNICACAO E CAPACITACAO

Acado 1 - Smart Citizens

Descrigdo da Agao: O envolvimento dos cidaddos no processo de fiscalizacdo e no cumprimento de orientagdes que promovam a gestdo e recolha
seletiva de biorresiduos é fundamental para garantir as metas definidas. Com esta acdo pretende-se criar uma equipa de fiscalizacdo,
que trabalhe de uma forma colaborativa e coordene o processo de recolha de biorresiduos juntamente com o Municipio e empresas
parceiras envolvidas. Pretende-se também desenvolver um mddulo de comunicacdo de ocorréncias com ligacdo a Plataforma Smart
City (https://famalicao.city-platform.com/v2/portal), promovendo o cidaddo como “fiscalizador” e sensibilizando-o para a
problemdtica. De uma forma complementar, serdo elaborados instrumentos regulamentares de suporte d fiscalizacdo, avaliagcdo
geral das prdticas e conhecimento existente na comunidade relacionada com o tema.

Objetivos: e Afingir metas de crescimento na recolha/valorizagdo dos biorresiduos
. Promover o cidaddo como parte ativa do processo, através de uma atitude de “fiscalizador” e “sensibilizador”
. Avaliar o conhecimento e evolucdo nas prdaticas sustentdveis das familias do concelho

Ligagdes a outras politicas ou estratégias Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu, que prevé a obrigatoriedade de recolha seletiva dos biorresiduos até ao final de 2023,

da cidade:
Acdo ligada as Grandes Opcodes de Plano e Orgcamento 2023 do Municipio, onde se determina através da Agenda Estratégica

Famalicdo Ecolégico, a necessidade de otimizar a gestdo e recolha seletiva de residuos orgdnicos.

Alinhamento com o programa "“Eco Escolas” — Educa¢cdo Ambiental para a Sustentabilidade

Entidade responsavel pela coordenagdo  Municipio de Vila Nova de Famalicdo (DivisGo de Ambiente)
da agdo:

Parceiros locais a envolver: Smart City de Vila Nova de Famalicdo, Eco Escolas, Econnect
Tempo necessdrio para implementagdo: 24 meses

Investimento total: 200.000 €

Potenciais riscos a implementagdo: . Falta de adesdo do publico alvo
. Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial
. Falta de literacia digital para o uso da aplicagdo
. Ndo consideracdo de despesas de manutencdo

19

REPUBLICA AVBIENTEE : B
PORTUGUESA | chocuminca FUNDO-*MBIENTAL (dglerritério


https://famalicao.city-platform.com/v2/portal

r Famalicao

Atividades:

A1 - Equipa de fiscalizacdo

A2 - Sistema de comunicacdo de
ocorréncias

A3 - Inquérito a populacdo

A4 — Guido Eco Familias para a
Circularidade

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
ACAO CLIMATICA

Atividades
Objetivo Duracdo
Criar uma equipa de fiscalizacdo 24 meses

equipada com tablets e soffware
adequado, que frabalhe em equipa e
coordene o processo de recolha de
biorresiduos juntamente com os parceiros
empresariais € deparfamentos da
Camara.

Adaptar regulamentacdo municipal
aplicével de forma a criar um quadro
regulamentar adequado.

Criar uma ferramenta online e acessivel 6 meses
ao cidaddo para comunicacdo de
ocorréncias relacionadas com a ndo
separacdo e recolha de biorresiduos, com
ligagdo direta & plataforma Smart City,
que contribua para aumentar a atfitude
fiscalizante da populagcdo em geral.
Identificar as lacunas de conhecimento 1 més
das familias através de inquérito a realizar

no contexto das Eco Escolas no inicio de

cada ano letivo.

Criar um barémetro de avaliacdo
periddica do nivel de conhecimento e
sensibilizacdo das familias do concelho.

Desenvolvimento de um guido 6 meses
direcionado ao tema da Circularidade

tendo como publico-alvo as familias e

que permita dar resposta ds lacunas

identificadas através do inquérito

realizado na atividade anterior.
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Resultado

1 equipa criada devidamente
equipada e com plano de atuacdo.

Regulamentagcdo municipal
ajustada que promova arecolha e
separacdo de biorresiduos.

1 Dashboard publico com
indicadores de recolha e
valorizacdo de biorresiduos,
ocorréncias comunicadas e
respetivo tratamento pelas
enfidades competentes.

1 Inquérito anual realizado no
contexto das Eco Escolas com 75%
das familias a responder.

1 Barédmetro periddico de avaliacdo
do nivel de conhecimento no tema
das familias.

1 Guido desenvolvido sobre o tema
da circularidade e distribuido pelas
familias do concelho.

(dglerritério

Indicadores

N.° de elementos que constituem a
equipa de fiscalizagdo e respetivo
plano de atuacdo (meta: 3)

N.° de regulamentos publicados
(meta: 1)

N.° de indicadores disponiveis no
dashboard (meta: 5)

% de aumento de ocorréncias
comunicadas pelos cidaddos (meta:
80%)

% Familias do concelho abrangidas
por inquéritos (meta: 20%)

% de respostas obtidas ao inquérito
face aos inquéritos distribuidos (meta:
75%)

% de Guides distribuidos (meta: 100%)
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InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Acdo 2 - Equipa o Lar para Separar

Descrigdo da Agdo:

Objetivos:

Ligagdes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagcao
da agdo:

Parceiros locais a envolver:

Tempo necessdrio para implementagdo:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementagao:

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

Esta acdo visa a implementacdo de um projeto piloto de recolha seletiva de biorresiduos porta-a-porta, conforme referido e
incentivado no “Relatdério Preliminar do Estudo para o Sistema de Recolha de Biorresiduos” do Municipio. Estando a valorizacdo desta
tipologia de residuos dependente da integracdo de processos adequados, que potencializem a sua separacdo, recolha e
encaminhamento, pretende-se no curso desta acdo proceder & aquisicdo e distribuicdo de contentores de duas tipologias
(unifamiliares e multifamiliares) para deposicdo de biorresiduos, com vista a posterior recolha por via de dois sistemas distintos. A acéo
tem como publico-alvo 1250 familias residentes no centro urbano.

e  Capacitar e incentivar a comunidade para a separacdo dos residuos orgénicos / biorresiduos
. Fomentar a valorizacdo da fracdo biodegraddvel dos residuos domésticos
e Reduzir a carga poluente e o envio de residuos para deposicdo em aterro

Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu, que prevé a obrigatoriedade de recolha seletiva dos biorresiduos até ao final de 2023.

Acdo ligada as Grandes Opcodes de Plano e Orgcamento 2023 do Municipio, onde se determina através da Agenda Estratégica
Famalicdo Ecoldgico, a necessidade de otimizar a gestdo e recolha seletiva de residuos orgénicos.

Visa-se assim dar resposta aos objetivos estabelecidos e testar solugcdes que poderdo futuramente ser ampliadas e aplicadas na
generdlidade do concelho, enquanto se abre simultaneamente portas & possibilidade de articulacdo com outros projetos do
Municipio e da sociedade civil.

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

Resinorte

12 meses

127.000 €

. Falta de adesdo do publico alvo

. Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial
. Danos e furto dos equipamentos distribuidos

. Contaminagdo da fragcdo de biorresiduos

. Ndo consideracdo de despesas de manutencdo
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Atividades:

A1 - Aquisicdo de contentores
unifamiliares de 40It e de um kit
multifamiliar composto por contentores
de 120It e de 10It para a deposicdo de
biorresiduos.

A2 - Criagcdo de materiais de divulgacdo
e apoio a implementagdo do projeto

A3 - Recolha Porta a Porta de
Biorresiduos, em dois sistemas distintos, em
residéncias unifamiliares e multifamiliares

A4 - Avaliacdo e monitorizicdo dos
resultados

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
ACAO CLIMATICA

Atividades
Objetivo Duragdo
Adquirir e distribuir contentores, de 3 meses

diferentes capacidades (10It, 401t e 1201t),
para recolha seletiva de biorresiduos.

Criacdo e fornecimento de materiais de 2 meses
comunicacdo, de caracter informativo,

que contribuam para maior adesdo do
puUblico-alvo, resultante da melhoria do
conhecimento em relacdo a temdtica e

ao projeto piloto.

Envolver a populagcdo numa separacdo 7 meses
ativa, com vista d implementacdo da
reciclagem efetiva de biorresiduos para a

producdo de composto natural.

Elaboracdo de um relatério final, 7 meses
aquando do fim da implementacdo do

projeto piloto de forma a avaliar os

resultados alcancados e a orientar passos

futuros.

FUNDO-*MBIENTAL

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Resultado

Aquisicdo e distribuicdo de um total
de 1400 contentores, de frés
tamanhos distintos e adequados ds
necessidades das vdrias tipologias de
habitagdo, para separacdo e recolha
seletiva dos biorresiduos na drea do
projeto piloto.

Criacdo de 1 pacote de flyers,
conteudos e outro material
informativo.

1250 familias abrangidas pela recolha
seletiva e valorizacdo dos biorresiduos
na zona piloto, por meio da recolha
porta-a-porta.

1 Relatério com compilacdo de
informacdo relevante relativa a
implementac¢do do projeto, que
permita avaliar o grau de sucesso do
mesmo e confribua para a
identificacdo de potenciais pontos a
melhorar.

(dglerritério

Indicadores

N° de contentores adquiridos e
distribuidos (meta: 1400)

% de materiais criados e
distribuidos (meta: 100%)

N° de familias do centro urbano,
em zona piloto de recolha Porta-a-
porta envolvidas (meta: 1250)

N° de relatérios produzidos com
indicacdo de: -Quantidade de
residuos recolhidos (total e por
residente); -Quantidade de
residuos valorizados; -Quantidade
de composto natural produzido; -
Proporcdo de biorresiduos
recolhidos de forma seletiva
(meta: 1)
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Acdo 3 - Residuos ZERO

Descricdo da Agdo:

Objetivos:

Ligagoes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagcao
da agdo:

Parceiros locais a envolver:

Tempo necessdario para implementagdo:

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Eixo 2 | PROCESSOS DE VALORIZAGAO DOS BIORRESIDUOS

Acdo piloto numa drea urbana definida, voltada para o setor horeca, com o objetivo de reduzir a producdo de biorresiduos na sua
atividade e promover a sua recolha seletevia para valorizacdo - e assim alcancgar “biorresiduos zero" — através de: recolha éleos,
recolha de cascas de ovos, recolha de borras de café, recolha de biorresiduos alimentares (restos e detritos orgénicos). Esta acdo
envolverd a criacdo de incentivos aos estabelecimentos horeca que reduzam em elevado nUmero os biorresiduos produzidos e
devidamente separados, por exemplo, através de um selo. Procurar-se-& a incorporacdo de critérios de selecdo de compras e
selecdo de fornecedores que tenham em conta a incorporacdo de matéria organdnica valorizada.

e Afingir metas de crescimento na recolha e valorizacdo dos biorresiduos

. Reduzir ou explorar o potencial de aproveitamento dos residuos biodegraddveis alimentares e de cozinha das habitagdes,
das unidades de fornecimento de refeicdes e de retalho

. Capacitar e incentivar o setor comercial para a separagdo dos residuos orgdnicos/ biorresiduos

. Fomentar a valorizacdo da fragdo biodegraddvel dos residuos agroalimentares

. Reduzir a carga poluente e o envio de residuos para deposicdo em aterro

. Reconhecimento de espacos de restauracdo, cantinas, etc (setor horeca)

Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu, que prevé a obrigatoriedade de recolha seletiva dos biorresiduos até ao final de 2023.

Acdo ligada as Grandes Opc¢des de Plano e Orgcamento 2023 do Municipio, onde se determina através da Agenda Estratégica
Famalicdo Ecoldgico, a necessidade de otimizar a gestdo e recolha seletiva de residuos orgénicos.

Visa-se assim dar resposta aos objetivos estabelecidos e testar solugdes que poderdo futuramente ser ampliadas e aplicadas na
generdlidade do concelho, enquanto se abre simultaneamente portas & possibilidade de articulacdo com outros projetos do
Municipio e da sociedade civil. Por exemplo, diversas iniciativas tém j& sido desenvolvidas, das quais se destaca nomeadamente a
recolha de biorresiduos em estabelecimentos do Sector horeca (hotéis, restaurantes e cafés e similares) desde agosto 2020, a recolha
de Oleos Alimentares, e um projeto-piloto de recolha porta a porta de residuos orgdnicos domésticos no centro urbano de Famalicdo.

Esta acdo estd também alinhada com o Plano Estratégico para a Agricultura e Alimentacdo Sustentdvel cujo desenvolvimento estd
em Ccurso.

Municipio de Vila Nova de FamalicGo

ACIF (Associacdo Comercial e Industrial de Famalicdo), Associacdo de Restaurantes de Famalicdo, Mercado Municipal, Engi

18 meses
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Investimento total:

Potenciais riscos a implementagao:

Atividades:

A1 - Definicdo de um manual de
compras circulares

A2 - Atribuicdo de selo “Residuos Zero™

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
ACAO CLIMATICA

100.000 €

. Falta de adesdo do setor horeca

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

. Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial
. Reduzido impacto da medida na reducdo de fracdo de biorresiduos

. Dificuldade na criagcdo de critérios de compras circulares adaptadas ao setor horeca

Atividades

Objetivo
Promocdo dos sistemas de fornecimento 12 meses
local de alimentos, que contribuam para
aincorporacdo de alimentos e
ingredientes mais frescos e sazonais e
melhorando a relacdo com fornecedores
para criar oportunidades de redugdo de
biorresiduos.

Definicdo de critérios de selecdo de

compras e selegcdo de fornecedores

(manual de compras circulares) para
candidatar ao selo.

Promover o reconhecimento puUblico de 12 meses
estabelecimentos que procuram ser

“biorresiduos zero" através da criacdo e

divulgacdo de um Selo Biorresiduos Zero e

encoragjar a adogdo de abordagens

inovadoras e experimentais pelos

estabelecimentos.

FUNDO-*MBIENTAL

Duragdo

Resultado

1 Manual de compras circulares
com critérios relacionados com as
compras que devam ser seguidos
pelos estabelecimentos e que
contribuam para a redugdo da
producdo de biorresiduos.

60% dos estabelecimentos do setor
horeca aderentes com
reconhecimento.

Reducdo da producdo de
biorresiduos em 35%.

(dglerritério

Indicadores

N.° de critérios minimos definidos no
Manual (meta: 10)

% de estabelecimentos do setor
horeca aderentes & iniciativa (meta:
50%)

% de estabelecimentos aderentes que
atingem o reconhecimento com o
selo “Residuos zero” (meta: 60%)

% de reducdo da producdo de
biorresiduos (meta: 35%)
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InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

f Famalicdo

Acdo 4 - Recolha e Valorizagdo de “Monstros” Verdes

Descrigdo da Agdo: Esta acdo visa a criacdo de Centro de Recolha e Valorizagcdo de Residuos Verdes (“Monstros” Verdes) Municipal — um local onde os
residuos verdes sGo agrupados e processados para a sua valorizacdo — e criacdo de um servico movel de recolha e transporte de
residuos verdes das habitacdes, jardins e quintais particulares. Ao deslocar-se pelas Juntas de Freguesia, o veiculo movel dotado de
biotriturador torna mais facil e acessivel para os cidaddos a gestdo dos seus proprios residuos. Estando a valorizagcdo desta tipologia de
residuos dependente da integracdo de processos adequados, que potencializem a sua separacdo, recolha e encaminhamento,
pretende-se no curso desta acdo proceder a alteracdo de um regulamento municipal para os residuos verdes com o apoio das
freguesias que pretendem ser eco freguesias.

Objetivos: e Recolha e separacdo de residuos verdes de jardins e quintais particulares;
¢  Aumentar a compostagem e valorizacdo de residuos verdes;
e Educacdo e sensibilizacdo de residentes para a problemdtica do aumento dos residuos verdes;
e Redlizacdo de parcerias com empresas locais para encorajar a separacdo de residuos verdes.
e  Reduzir o nUmero de queimas de verdes por parte da populacdo

Ligagdes a outras politicas ou estratégias Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu, que prevé a obrigatoriedade de recolha seletiva dos biorresiduos até ao final de 2023.

da cidade:
Alinhamento com Plano de Ag¢do Local para os Biorresiduos e Recolha Seletiva e com o Plano Municipal da Paisagem e Carta dos

Habitats, procurando a reducdo de incidéncia de queimadas em espagos rurais.

Entidade responsdavel pela coordenagdo Municipio de Vila Nova de Famalicdo
da agdo:

Parceiros locais a envolver: Juntas de Freguesia, CSIF — Comissdo Social Inter Freguesias

Tempo necessario para implementagdo: 24 meses
Investimento total: 900.000 €

Potenciais riscos a implementagao: . Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial
. N&o adesdo dos cidaddos ao servico mdével de recolha
. Ndo consideracdo de despesas de manutencdo do biotriturador
. Falta de md&o de obra para operagdo do Centro e do veiculo de recolha
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InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

r Famalicao

Atividades
Atividades: Objetivo Duragdo Resultado Indicadores
A1 - Criagcdo de Centro de Recolha e Criagdo de Centro de Recolha e 24 meses 1 Centro de Valorizagdo, com N.° de Centros Recolha e Valorizagdo
Valorizacdo de Residuos Verdes Valorizagcdo de Residuos Verdes Municipal carrinha de recolha. de Residuos Verdes Municipal
Municipal através do qual serd possivel valorizar implementados (meta: 1)
residuos verdes recolhidos por um veiculo Reducdo da quantidade de residuos
com biotriturador mével. Deste modo, o que sdo destinados para aterros Quantidade de residuos valorizados e
objetivo & aumentar a recolha e sanitdrios de composto natural produzido
valorizac&o de residuos verdes produzidos (meta: 50%)
nas habitacdes privadas, reduzindo
queimadas e aumentando as taxas de
separacdo.
A2 - Andlise e adaptagdo regulamentar  Pretende-se adaptar regulamentos 12 meses 1 Andlise de reglamentos N.° de regulamentos analisados e
para os residuos verdes especificos para a recolha e valorizacdo adaptados (meta: 1)
de residuos verde que facilitem
fiscalizacdo e clarificar procedimentos
relativos aos residuos verdes.
A3 - Campanha de comunicagdo Criar e implementar uma campanha de 12 meses 60% das familias na drea abrangida % de familias aderentes (meta: 60%)
comunicacgdo relativa ao Centro de adere a recolha movel de residuos
Recolha mével, procurando contribuir verdes. N.® de produtos de comunicacdo
para uma maior adesdo da populacdo. A desenvolvidos (ex. flyers, video,
realizac@o de campanhas de 1 Pacote de conteUdos de conteldos para redes sociais, outros)

consciencializagdo permitird que a comunicacao (meta: 3)

populagdo entenda a importé@ncia da
separacdo correta dos residuos verdes.
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InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Acado 5 - Biodigestor em Cantinas

Descrigdo da Agdo:

Objetivos:

Ligacdes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagcao
da agdo:

Parceiros locais a envolver:

Tempo necessdrio para implementagdo:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementagao:

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

A agdo piloto pretende testar a implementacdo de um projeto piloto para instalagdo de equipamento biodigestor em cantinas das
IPSS de forma a promover a valorizacdo e transformacédo de residuos biodegraddveis alimentares e de cozinha. A instalagcdo de um
biodigestor em cantina necessita que seja avaliado o volume de residuos gerados diariamente na IPSS, o espaco disponivel para
instalacdo do sistema e a disponibilidade de recursos para investimento e manutencé@o do equipamento. E importante também ter
profissionais capacitados para operar e manter o biodigestor, garantindo a seguranca e eficiéncia do sistema.

. Fomentar a valorizacdo da fragcdo biodegraddvel dos residuos agroalimentares
e  Reduzir a carga poluente e o envio de biorresiduos para deposicdo em aterro
e  Capacitar e incentivar o setor social para a separacdo dos residuos orgénicos/ biorresiduos e para a compostagem

Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu, que prevé a obrigatoriedade de recolha seletiva dos biorresiduos até ao final de 2023,
o Municipio de Vila Nova de Famalicdo estabeleceu a necessidade da definicdo de um Plano de Acdo Integrado para a
operacionalizacdo deste processo.

Esta agdo estd alinhada com Grandes Opgdes de Plano e Orgcamento 2023 do Municipio, onde se determina através da Agenda
Estratégica Famalicdo Ecoldgico, a necessidade de otimizar a gestdo e recolha seletiva de residuos orgénicos.

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

IPSS, Gertal

15 meses

175.000€

. Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial

e Avdliagcdo inicial conclui sobre a ndo exequibilidade da solugdo
e Danos aos equipamentos distribuidos

¢ Contaminacdo da fracdo de biorresiduos

e Nd&o consideracdo de despesas de manutencdo

e  Existéncia de odores relacionados com a biodigestdo
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Atividades

A1 - Avdliacdo de prdticas atuais na
gestdo de biorresiduos na IPSS

A2 - |dentificacdo de equipamento

biodigestor adequado, instalagdo e teste

A3 - Formacdo do staff

A4 — Monitorizagdo e avaliagdo

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
AGAO CLIMATICA

Atividades
Objetivo Duragdo
Identificar os fipos e quantidades de 1 més

biorresiduos gerados e métodos utilizados
na recolha.

Baseado na avaliagcdo anterior, identificar 6 meses
o biodigestor mais adequado & cantina.

|dentificacdo de colaboradores alvo da 1 més
IPSS e respetiva formacdo na utilizacdo do
equipamento, como separar alimentares

e quais os materiais que ndo podem ser

digeridos

Avadliacdo da efetividade da utilizacdo do 8 meses
equipamento de biodigestdo na redugdo
de biorresiduos alimentares

FUNDO-*MBIENTAL

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Resultado

1 Baseline produzida para avaliagdo
antes da instalacdo e pds-projeto.

Pelo menos 1 Equipamento
biodigestor instalado e testado.

90% dos colaboradores identificados
capacitados para utilizacdo do
biodigestor.

90% dos colaboradores capacitados
avaliam positivamente a utilizagdo
do biodigestor com resultados no
aumento de valorizagdo de
biorresiduos.

(dglerritério

Indicadores

N.° de indicadores minimos incluidos
na Baseline, tais como quantidade de
biorresiduos alimentares
recolhidos/aproveitados pré-projeto
(meta: 5)

N° de biodigestores instalados e
testados (meta: 2)

% de colaboradores de IPSS
capacitados (meta: 90%)

% de biorresiduos alimentares
produzidos sdio
recolhidos/aproveitados pds-projeto
(meta: 75%)
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InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Eixo 3 | COMBATE AO DESPERDICIO ALIMENTAR

Acdo 6 - Desperdicio Alimentar Zero

Descricdo da Agdo:

Objetivos:

Ligagoes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagcao
da agdo:

Parceiros locais a envolver:

Tempo necessdrio para implementagdo:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementagao:

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

Esta acdo visa a implementacdo de um plano de iniciativas de sensibilizacdo para a prevencdo do desperdicio alimentar. Os
biorresiduos sdo variados, desde residuos biodegraddveis de jardins e parques, aos residuos alimentares e de cozinha. Subdivididos os
biorresiduos, esta acdo pretende reduzir o desperdicio alimentar reduzindo a necessidade da sua valorizac&o ou da sua
compostagem. Esta tipologia de acdo estd dependente do planeamento de processos adequados, que potencializem uma melhor
consciéncia social para diminuicdo deste tipo de biodegraddveis. Pretende-se no curso desta acdo proceder-se a distribuicdo de
informacdo e sensibilizar sobre esta temdtica, bem como influenciar as acdes dos cidaddos, nomeadamente a populacdo mais
sénior.

. Reduzir a producdo dos residuos biodegraddveis alimentares e explorar o potencial de aproveitamento dos mesmos nas
habitacdes, unidades de fornecimento de refeicdes e de retalho.
e  Sensibilizar a populacdo para a problemdtica do desperdicio alimentar

De forma a dar resposta aquilo que foi estabelecido no Plano Estratégico do Municipio para 2022-2030, que alinha a estratégia
municipal com as prioridades e recursos das estratégias internacionais e nacionais, nomeadamente os “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel — ODS”, bem como a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do AVE 2030 (EIDT Ave), esta acdo visa testar
solugoes disseminadas pela populagdo e articula-se com outras iniciativas, nomeadamente o projeto Bionick no seu Eixo 2 Consumo -
Respeitar os alimentos, desde a sua selecdo, confecdo, consumo e destino dos excedentes e biorresiduos.

Municipio de Vila Nova de Famalicdo

AECCB (Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco), Kortex, Academia Sénior, Associacdo Portuguesa de Nutrigdo
12 meses

70.000 €

e  Falta de adesdo do publico alvo (sénior) ao curso de culindria itinerante
e  Subdimensionamento do orgamento
e Reduzido alcance das atividades de sensibilizagcdo
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Atividades

A1 - Criagdo de um hub Unico agregador
de informagdo sobre a compostagem
orgdnica e o desperdicio alimentar

A2 - Curso de culindria itinerante
"Desperdicio Zero"

A3 - Producdo de livro de receitas de
culindria “Dose certa”

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
ACAO CLIMATICA

Atividades

Objetivo Duragdo

Centralizar informacdo e contetdos de 4 meses
forma acessivel e pratica para o publico em

geral através de um local Unico agregador

na web (www.bionick.pt) que contribuam

para a adesdo d compostagem orgdnica

no concelho.

Criar e disponibilizar um curso de culindria 12 meses
gue desincentive o desperdicio alimentar,
especialmente destinado d populacdo

sénior. Inclui a criacdo de receitas,

aquisicdo de uma cozinha ambulante e de

acdes de formacdo.

Dinamizar a criacdo de um livro com 12 meses
receitas para promover a utilizacdo de

alimentos habitualmente desperdiciados,

junfamente com a Associagdo Porfuguesa

de Nutricdo escolas aderentes ao

programa Eco Escolas que promova o

aproveitamento do uso de potenciais

biorresiduos alimentares na alimentacdo

didria de cidaddos e restaurantes.

FUNDO-*MBIENTAL
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Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Resultado

1 agregador de informag¢do na
web.

Acréscimo na % de adesdo da
populacdo & compostagem
orgdnica face ao
conhecimento atual

1 Curso de culindria criado e
implementado

1 Livro com receitas de
culindria

(dglerritério

Indicadores

N.° de visitantes que acedem ao hub
agregador de informagdo e que
descarregam informagdo no primeiro
ano (meta: 2500)

% de novas adesdes & compostagem
orgénica no concelho (meta: 50%)

N.° de cursos de culindria criados
(meta: 1)

N° de pessoas seniores do Municipio
participantes em acodes de
sensibilizacdo (meta: 150)

N° Livros publicados (meta: 1)
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Ac¢do 7 - Os bonitos também comem fruta feia

Descrigdo da Agdo:

Objetivos:

Ligacdes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagcao
da agdo:

Parceiros locais a envolver:

Tempo necessdrio para implementagdo:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementagao:

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

A aparéncia externa de uma fruta ndo define o seu sabor ou valor nutricional. Na verdade, muitas vezes as frutas “feias” ou
“imperfeitas” sdo tao saborosas e nutritivas quanto as que parecem perfeitas por fora. Felizmente, algumas iniciativas tém surgido para
valorizar e comercializar essas frutas “feias”, o que € uma excelente alternativa para evitar o desperdicio e promover a
sustentabilidade. Esta acdo visa a implementacdo do conceito “O Armdrio Circular” j& introduzido pelo Municipio de Vila Nova de
Famalicdo para entrega e recolha de embalagens para reutilizacdo, agora numa abordagem adaptada & comercializacdo de fruta
“feia” (n&o comercializada por ndo apresentar os standards de comercializacdo) nas diversas freguesias do concelho afravés de
pontos fisicos de recolha.

e  Explorar o potencial de aproveitamento de alimentos habitualmente convertidos em desperdicio alimentar

. Reduzir a producdo de residuos alimentares

e Sensibilizar a populacdo para o desperdicio alimentar, melhorando a consciéncia social para diminuicdo deste tipo de
biodegraddveis.

De forma a dar resposta aquilo que foi estabelecido no Plano Estratégico do Municipio para 2022-2030, que alinha a estratégia
municipal com as prioridades e recursos das esfratégias internacionais e nacionais, nomeadamente os “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel — ODS", bem como a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do AVE 2030 (EIDT Ave), esta agcdo visa testar
solucdes disseminadas pela populacdo, enquanto se abre simultaneamente portas & possibilidade de articulagdo com outros projetos
do Municipio e da sociedade civil, como o projeto Bionick no seu Eixo 2 Consumo — Respeitar os alimentos, desde a sua selecdo,
confecdo, consumo e destino dos excedentes e biorresiduos.

Municipio de Vila Nova de Famalicdo (Divisdo de Ambiente)
Municipio de Vila Nova de Famalicdo (Divisdo de Turismo e Cultura, Divisdo de Juventude), Mercado Municipal
12 meses

25.000€

. Reduzida adesdo do publico alvo.
. Reduzida adesdo de produtores/fornecedores.
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Atividades

A1 - Stock off do Mercado

A2 - Implementacdo da iniciativa “Bem
Bom”

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE £
AGAO CLIMATICA

Atividades
Objetivo Duragdo
Organizar os comerciantes do Mercado 12 meses
com um hordrio ao final do dia para escoar
produtos ndo comercializdveis ou sem “fim
de prazo”. O objetivo principal é permitir
que a comunidade aproveite a fruta e os
vegetais muitas vezes tfransformados em
biorresiduos.
Criacdo de uma banca durante as Feiras 12 meses

Grandes (maio e setembro) para
comercializacdo de produtos sazonais e
que muitas vezes ndo cumpre parémetros
de comercializacdo. A iniciativa é
acompanhada por uma forte campanha
de comunicacdo que inclui a criacdo de
musica e letra alusiva ao mercado de
excedentes.

FUNDO-*MBIENTAL

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Resultado

75% dos comerciantes de fruta e
legumes aderentes

1 Banca criada durante as feiras
anuais

(dglerritério

Indicadores

% de comerciantes aderentes (meta:

75%)

N.° de bancas criadas (meta: 1)
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ABORDAGEM INTEGRADA

A convergéncia estratégica do concelho de Famalicdo tem vindo a responder de
forma eficiente a necessidade de planeamento e estabelecimento de pardmetros
de acdo e gestdo estratégica das organizacdes, redes e parcerias setoriais, tendo
produzido uma multiplicidade de Planos e Estratégias nos mais diversos setores como
um verdadeiro sinal de maturidade institucional e organizacional.

Através da artficulagcdo entre planos, a visdo global dos vdrios processos de
planeamento, poderd refletir-se no posicionamento de forma diferenciadora e
complementar, otimizando recursos e meios organizacionais, a constituicdo de um
referencial de partida para o desenvolvimento deste plano especifico, juntamente
com as aprendizagens obtidas junto das diversas cidades e as interacdées com 0s
membros do GPAL. Algumas das iniciativas ndo sdo novas, j& apresentam algum
frabalho anterior que constitui uma peca basilar no seu desenvolvimento futuro. No
entanto, ao ser franspostas para este plano, representam um  maior
comprometimento de Vila Nova de Famalicdo com a cidade, quem vive e trabalha
nela.

A sustentabilidade € j&@ uma preocupacdo politica da Cidade ha vdrios anos e
também a gestdo de biorresiduos em contexto urbano. Diversas iniciativas e Planos
de Acdo foram desenvolvidos com o passar dos anos € que hoje representam um
pilar da estratégia de sustentabilidade da cidade, nomeadamente:

e Plano Diretor Municipal — PDM, aprovado em 2015, gue se assumiu enquanto
instrumento de fterritorializacdo da Visdo, confribuindo para "“um territério
verde multifuncional”

e Plano Estratégico do Municipio para 2022-2030, que alinha a estratégia
municipal com as prioridades e recursos das estratégias internacionais e
nacionais, nomeadamente os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS” e o ciclo em curso de programa¢do europeia

e Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climdticas e Prevencdo e
Gestdo de Riscos (PIAAC) do Ave, promovido pela Comunidade
Intfermunicipal do Ave, que revela as principais barreiras aos planos de
adaptacdo e propostas preventivas

e Plano Municipal da Paisagem e Carta dos Habitats
e Plano de Acdo Local para os Biorresiduos e Recolha Seletiva
e Plano Estratégico de Reabilitacdo Urbana de VNF e de Riba de Ave

e Relatério de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (RSRS), que
considerou como estruturante a Visdo e as suas 4 agendas enquanto 4
grandes dreas de desenvolvimento — econdmico, ambiental, social e
governanca.

e Indice de Sustentabilidade Municipal: como parte da Rede de Municipios
CESOP-Local. Este Observatdério Autdrquico para os Territdrios Sustentaveis tem
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&

sido responsdvel pela elaboracdo do indice de Sustentabilidade Municipal,
no &dmbito do qual é monitorizado o grau de sustentabilidade do territério, a
dinGmica de envolvimento das partes intferessadas e o grau de desempenho
organizacional de cada Municipio, fendo como base os ODS e os seus
indicadores numa adaptacdo metodoldgica a escala local.

e ARU/Estratégia de Regeneracdo Urbana de Joane, Bairro-Deldes e Lousado-
Ribeirdo
o Estratégia de Regeneracdo de NUcleos Rurais

o Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do AVE 2030 (EIDT Ave),
qgue define cinco grandes Desafios Estratégicos para o Desenvolvimento
(OED) do territdrio, que representam cinco agendas estratégicas para “Uma
economia competitiva, um territério sustentdvel e uma comunidade coesa”
em 2030. No alinhamento desta estratégia regional, a estratégia municipal
FamalicGo.30 articula-se e complementa: ‘Agenda para a Valorizacdo
econémica de recursos intensivos do ferritério’ (OED2) afravés da Agenda
FamalicGo Dindmico; a ‘Agenda para a Sustentabilidade ambiental e coesdo
territorial’ (OED4) através da Agenda Famalicdo Ecoldgico e Famalicdo
Participativo;

e Plano Estratégico para a Agricultura e Alimentacdo Sustentdvel (em
elaboracdo)

Atento ao mapeamento do potencial de recolha seletiva de biorresiduos
apresentado no «Estudo prévio sobre a implementacdo da recolha seletiva em
Portugal Continental incidindo em especial sobre o fluxo dos biorresiduosy (APA,
2019), constata-se que a totalidade das freguesias que compdem Vila Nova de
FamalicGo apresentam viabilidade para a implementacdo da recolha seletiva de
biorresiduos, integrando solucdes técnicas de reciclagem na origem individual e
coletiva e/ou recolha na via publica e/ou recolha porta-a-porta.

Em alinhamento com esta convergéncia estratégica, este Plano pretende contribuir
para o alcance dos valores de exceléncia e distincdo do territdrio — um territério
multifuncional e biodiverso, da valorizacdo e qualificacdo da diversidade e
multifuncionalidade & eficiéncia no consumo de recursos e na gestdo de
biorresiduos.

Apresenta-se na tabela seguinte um resumo do contributo das acdes para as
diversas estratégias, planos e regulamentacdes aplicdveis a nivel municipal.
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Tabela 1. Matriz relacional de alinhamento e contributo das acdes e estratégias, planos e regulamentagées. (Legenda: + contributo elevado, ++ contributo médio, +++ alto
contributo).

Acdo 4 - Acdo 7 -0Os
~ Acdo 2 - N Recolha e Acdo 5 - Acdo 6 - bonitos
Acdo 1 - c; Acdo 3 - . - ‘g. ¢ , I,
- Equipa o Lar , Valorizacdo Biodigestor Desperdicio tfambém
Smart Citizens Residuos ZERO . Y ) .
para Separar de “Monstros em Cantinas  Alimentar Zero  comem fruta
Verdes feia

Plano Diretor Municipal — PDM ++ n/a + A n/a n/a n/a
Plano Estratégico do Municipio +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
para 2022-2030
Plano Municipal da Paisagem e + n/a n/a +++ n/a n/a n/a
Carta dos Habitats
Plano de A¢do Local para os +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
Biorresiduos e Recolha Seletiva
Plano Estratégico de + ++ n/a n/a n/a n/a n/a
Reabilitacdo Urbana de VNF e
de Riba de Ave
Indice de Sustentabilidade +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
Municipal
Programa Eco Escolas +++ + n/a n/a + + n/a
Plano  Estratégico para a n/a n/a +++ n/a + +++ +++
Agricultura e  Alimentacdo
Sustentavel
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MODELO DE GOVERNANCA

Enquanto construcdo coletiva, este plano de acdo depende do debate e da
concertacdo de inferesses, da consfrucdo de consensos e da colaboracdo e
cooperacdo, através de uma governanca integrada e da cogestdo partihada do
territorio.

O presente modelo de governanca assume como principais objetivos:

e Garantir a execucdo de agdes prioritdrias para o municipio no dominio da
circularidade em meio urbano;

e Territorializar oportunidades de incrementar a recolha e valorizacdo de
biorresiduos em acdes com impacto para a regido;

e Concertar a atuacdo de diferentes agentes locais para alcance dos
objetivos identificados no PLAI;

o Definir responsabilidades especificas de cada entidade e seu papel na
prossecucdo das acdes identificadas;

O Modelo de Governanca organizar-se-&d de acordo com a seguinte estrutura:

A. Equipa de Coordenagdo : %&‘g‘gﬂi‘gﬂ‘;
Competindo cos municipios a cfgrﬂzqu:ao
responsabilidade de garantir a
separacdo e reciclagem na origem
e arecolha seletiva de biorresiduos, e . KPIs
o Municipio de Vila Nova de 3 @ Comissgo de | Cietves
Famalicdo — em particular a Divisdo E | —%$— Monitorizagéio
de Ambiente e Servicos Urbanos e os S b & (

Servicos desta divisdo: servicos de . Equipa Acao
Valorizacdo  Ambiental e de + Equipa AGao 2
Sustentabilidade Urbana do Comissdode | . Eqs:pZiz:Zj
Municipio de Via Nova de companhamento | EZU;EG Acdios
Famalicdo) é a entfidade central .. + Equipa Acaio 6

i « Equipa Agdo7
envolvidas no modelo de quipa Agtio

governacdo deste plano de acdo.
Terd como principais responsabilidades:

Figura 3. Modelo de Governanga.

e Assegurar a implementacdo, acompanhamento, controlo e dinamizacdo do
plano de acdo

e Comunicar & hierarquia politica os resultados alcancados

e Estabelecer o didlogo e assegurar o acompanhamento técnico com as
entfidades colaborantes

e Angariacdo de financiamento que permita a implementacdo das Acdes

e Promover aimplementacdo da estratégia de Comunicacdo
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B. Comissdo de Monitorizagao

Esta comissdo infegra a equipa do Municipio e uma entidade identificada em cada
uma das acoes, e deverd respeitar os mecanismos de didlogo, troca de informagdo
e colaboracdo. Serd da responsabilidade da Comissdo de Monitorizacdo:

e Monitorizacdo de indicadores e revisdo de objetivos e metas, quando e se
necessario

e Aimplementacdo das acdes propostas in loco, garantindo que estas se
desenvolvem de acordo com o previsto;

e A correcdo de pequenos desvios ao planeamento realizado, sempre que
necessario;

e A correta execucdo dentro de prazos e orcamentos previstos;

e A elaboracdo da documentacdo necessdria para o acompanhamento
fisico das acoes;

e Ainteracdo com stakeholders relevantes na drea do Municipio;

e Monitorizar os riscos e o cumprimento dos indicadores de realizacdo.

C. Comissao de Acompanhamento

Esta comissdo infegra a equipa do Municipio, pelo menos um membro do GPAL e
outros stakeholders necessdrios a implementacdo das acdes. Pretende-se ndo sé
manter o espirito de colaboracdo e participacdo construido no GPAL, mas tfambém
melhorar e envolver a sociedade civil e outras entidades que se venham a revelar
importantes para os objetivos definidos. Assim, serd da sua responsabilidade:

e |dentificar e analisar desafios locais relacionados com os Eixos identificados,
as Acoes e as necessidades do territorio;

e Promover a cocriacdo de solucdes adaptadas ds necessidades locais;

e Participar ativamente na implementacdo das acodes previstas, apresentando
sugestdoes de melhoria, quando necessdrio;

e Facilitar a adocdo das solucdes criadas e de novos hdbitos na comunidade.

Para a implementacdo das Acdes serdo utilizadas diversas ferramentas de gestdo e
acompanhamento com vista a garantir a arficulacdo entre todas as entidades:

- Comunicacado: serdo estabelecidos os meios de comunicacdo necessArios
(reunides técnicas, e-mail, telefone e videoconferéncia) para assegurar o
contacto regular das equipas envolvidas, bem como para facilitar a troca de
informacdo;

- Documentacdo: toda a documentacdo relevante serd partihada
regularmente através de plataformas colaborativas habitualmente utilizadas,
facilitando o seu acesso em qualguer momento;

- Reunioes regulares do Comité de Acompanhamento: a fim de efetuar pontos
de situacdo para avaliar o estado de desenvolvimento das acdes, bem como
planear os trabalhos em curso e futuros, e promover a participacdo de outros
stakeholders.

37

-. REPUBLICA AMBIENTE £ x 3 B B g
B PORTUGUESA | “ciocmince FUNDO-*MBIENTAL (dglerritdrio

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares



InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

, Famalicao

- Planeamento financeiro: serd desenvolvido e aprimorado um planeamento
financeiro das acodes fendo em vista o seu financiamento;

- Gestdo de riscos: serd igualmente implementada uma estratégia de
avaliagdo e gestdo de riscos que visard definir, identificar e avaliar os
possiveis riscos que possam ocorrer durante a execucdo do PLAI, bem como
planear respostas de gestdo e mitigacdo adequadas.

- Gestao de conflitos e tomada de decisdo: serd adotada uma politica de
decisdo por maioria de 2/3 dos participantes no Comité de
Acompanhamento. A Equipa de Coordenacdo mediard qualquer possivel
conflito que se possa verificar.

Esta abordagem € crucial para a consolidacdo de um modelo para a
sustentabilidade democrdtica, com maior transparéncia e didlogo publico reflexivo,
movimentos (ativistas e proativos) da sociedade civii € um novo patamar no
envolvimento e compromisso cidaddo para a acdo conjunta. Dando cumprimento
a este principio basilar e do pensamento estratégico, a concecdo e estruturacdo
deste documento recorreu a um processo de consulta, participacdo e envolvimento
de stakeholders.
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3. Alinhamento com Financiamentos

INVESTIMENTO PREVISTO

Apresenta-se de seguida uma estimativa do investimento de cada uma das agoes,
procurando-se identificar as componentes de despesa mais significativas.

Tabela 2. Investimentos de cada agdo.

Smart Citizens

Equipa o Lar
para Separar

Residuos Zero

Biodigestor em
Cantinas

Desperdicio
Alimentar Zero

Os bonitos
também comem
fruta feia

—
o
10
o
<
N
o)
10
o
<
[y}
o
10
o
<
Recolha e
< Valorizagdo de
‘g “Monstros”
o
< Verdes
(V)
0o
10
o
<
0
o
10
o
<
N
o)
10
o
<

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
AGAO CLIMATICA

DESCRICAO DO INVESTIMENTO

Estima-se um investimento de 200.000€ para contratacdo de
técnicos para constituicdo de equipa de fiscalizacdo,
equipada com fablets e software adequado, e
desenvolvimento de ferramenta web/API para comunicagcdo
de ocorréncias conectada da plataforma  SmartCity do
Municipio.

O investimento estimado é de 127.000€ para aquisicdo de
contentores unifamiliares, criacdo de materiais de divulgacdo
e sistemas de recolha porta-a-porta em residéncias.

O investimento estimado é de 100.000€ para producdo de
material de divulgacdo e conteldos, e servicos externos de
apoio & definicGo de critérios de selecdo de fornecedores
(elaboracdo de manual de compras de circulares), e criacdo
de “selo de reconhecimento”.

Estima-se um investimento de 900.000€ para criacdo do Centro
Recolha e Valorizacdo de Residuos Verdes Municipal, incluindo
aquisicdo de terreno, biotriturador, veiculo elétrico, caixas, big
bags, campanha e regulamentacdo, confratacdo de
profissionais capacitados para operar o centro.

Estima-se um investimento de 175.000€ para uma acdo de
piloto, incluindo estudo inicial e aquisicdo e instalacdo de
biodigestor, e posterior formacdo do staff.

Estima-se um investimento de 70.000€ para servicos externos
associados d compostagem orgdnica e desperdicio alimentar,
aquisicdo de cozinha ambulante e realizacdo de acdes de
formacdo, producdo de conteldos e publicacdo do livro de
receitas.

Estima-se um investimento de 25.000€ para colocacdo de
pontos fisicos de venda de fruta e legumes e acodes de
comunicacdo.

Investimento total: 1.597.000€
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FONTES DE FINANCIAMENTO

A implementacdo do presente PLAI depende da exploracdo de sinergias entre
diversas fontes de financiamento, incluindo as fontes de financiamento préprio do
Municipio, Fundos Estruturais Europeus de Investimento (FEEI) e outros Programas
Europeus de apoio d inovacdo e competitividade. Sem o apoio e os recursos
financeiros adequados, € improvavel que as acdes planeadas e os objetivos do
plano, bem como a visdo da cidade, sejam alcancados. No entanto, é dificil
abordar uma Unica fonte de financiamento para os aspetos individuais do PLAI.
Diversos programas e instrumentos de financiomento podem de uma forma
combinada maximizar o potencial de implementacdo das respetivas acdes.
Foram identificadas as seguintes fontes de financiamento principal para um periodo
temporal de implementacdo de 5 anos.
Financiamento proprio, através de:

1. Orcamento proprio do Municipio.

2. Orcamento proprio de entidades parceiras do Municipio
Financiamento competitivo:
No dmbito dos objetivos do presente PLAI, destacam-se os seguintes programas:

PORTUGAL 2030
Materializa o Acordo de Parceria PORTUGA
estabelecido entre Portugal e a Comisséo 2030
=4

Europeia relativamente aos Fundos Europeus
de Desenvolvimento Regional (FEDER). Organizado em 4 Programas
Operacionais Temdticos, procurar-se-d o financiamento através de
oportunidades nos programas Acdo Climdtica e Sustentabilidade e no
Programa Regional do Norte. Os beneficidrios dos programas serdo
particulares, empresas, autarquias e outros organismos publicos, e
associacodes, instituicdes de solidariedade social, e outras enfidades
privadas.

Programa Regional do Norte (Norte 2030)

Estd especialmente focado nas politicas territoriais,
as quais estdo reforcadas pelo processo de ||§|| @"i{f E
descentralizacdo em curso no continente. Para o
presente PLAI, damos especial destaque para o
Eixo Prioritario 2A - Norte mais Verde e Hipocarbdénico, com cerda de 900
M € alocados, e o seu objetivo especifico RSO 2.6 - Promover a transi¢cdo
para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos recursos.

2030
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Programa Temdatico Acdo Climdatica e Sustentabilidade (Sustentdvel 2030)

Terd um total de 3 100 M€ financiados pelo Fundo de Coesdo e serd de
ambito nacional para dar resposta aos desafios decorrentes da
sustentabilidade e transicdo climdtica, com especial enfoque na
descarbonizacdo dos diversos setores da economia, constituindo um forte
confributo para o cumprimento do objetivo nacional de alcancar a
neutralidade carbdnica em 2050. As intervencdes centram-se na transicdo
energética (sobretudo via descarbonizacdo) e acdes que promovem a
sustentabilidade dos recursos e a mobilidade urbana. Especial destaque
para o Objetivo Especifico OE 2.6 Promover a transicdo para uma
economia circular e eficiente no uso de recursos.

FUNDO AMBIENTAL

Tem previsto apoiar acdes para a gestdo de biorresiduos. Este fundo tem
por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucdo dos
objetivos do desenvolvimento sustentdvel, confribuindo para o
cumprimento dos objetivos e compromissos nacionais e internacionais,
designadamente os relativos as alteracdes climdaticas, aos recursos
hidricos, aos residuos e a conservacdo da natureza e biodiversidade.

EUROPEAN URBAN INITIATIVE - EUI

LIFE+

REPUBLICA

Tem como principal foco acdes inovadoras de

apoio a vertente urbana da politica de coesdo,

com foco na regeneracdo dos espacos publicos, U R B A N
aliando o design, a inovacdo e os recursos naturais.

Através de abordagens integradas e participativas do desenvolvimento
urbano sustentdvel é possivel estabelecer uma ligacdo mais forte com as
politicas da UE e, em particular, com a politica de coesdo e os
investimentos em zonas urbanas. Este apoio destina-se a autoridades
publicas locais em contexto de meio urbano com populacdo superior a
50.000 habitantes, através de acdes que apoiem o desenvolvimento de
solucoes inovadoras transferiveis e escaldveis para os desafios urbanos de
relevancia para a EU. A préxima call (segunda) terd um orcamento de 120
milhoes de Euros (FEDER) abre em maio de 2023 e encerra em 5 de outubro
de 2023, prevendo um tépico para “Greening cities”.

Tem como foco o ambiente, acdes climdticas e
economia circular. Pretende confribuir na transicdo
para uma  economia  sustentdvel,  circular,
energeticamente eficiente, baseada nas energias
renovaveis, neutra para o clima e resiliente, a fim de
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proteger, restabelecer e melhorar a qualidade do ambiente, incluindo o
ar, dgua e solos, e travar e inverter a perda da biodiversidade e lutar contra
a degradacdo dos ecossistemas. Na sua estrutura damos especial
destaque de enquadramento o Dominio do "Ambiente" (subprograma

"Economia circular e qualidade de vida") e Dominio da "Acdo Climatica’

(subprograma "Mitigacdo e Adaptacdo as alteracdes climdticas”)

A tabela seguinte pretende resumir genericamente as possiveis fontes de
financiamento para as diversas acdes previstas no PLAL:

Tabela 3. Tabela de agdes e fontes de financiamento.

1- Smart Citizens
2- Equipa o Lar para Separar

3- Residuos ZERO

4- Recolha e Valorizagdo de
“Monstros” Verdes

5- Biodigestor em Cantinas

6- Desperdicio Alimentar Zero

7- Os bonitos também comem
fruta feia

REPUBLICA e
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

Fundo Ambiental + Orcamento Municipal
Fundo Ambiental (75%) + Orcamento
Municipal (25%)

Fundo Ambiental (dirigido a agdes de
reconhecimento e criacdo de
publicacoes) + Orcamento Municipal

Norte2030 (considerando o investimento
infraestrutural e aquisicdo de
equipamentos)

EUl (programa a considerar exisitindo uma
solucdo tecnolégica com forte potencial
inovador e transferivel a nivel Europeu)

+ Orcamento Municipal
Norte2030

Fundo Ambientall

+ Orcamento Municipal
Fundo Ambiental

+ Orcamento Municipal

Orcamento Municipal
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Monitorizagcao e Avaliacao

Monitorizagdo e avaliagcao:

A avaliacdo de resultados € essencial e por esse motivo estd definida uma
metodologia que envolve todo o seu ciclo de vida: 1) iniciacdo, 2) Implementacdo,
3) Pés-vigéncia do PLAL.

A metodologia envolve as seguintes ferramentas e atividades:

a)

b)

f)

Avaliacdo do grau de realizacdo dos objetivos do PLAI e indicadores
definidos:

a. No dmbito do PLAI estdo definidos um conjunto de indicadores
associados a cada uma das acodes. Para assegurar uma boa
coordenacdo e monitorizacdo, a Comissdo de Monitorizacdo, serd
responsavel por este processo.

b. De uma forma mais global, serd avaliado o grau de cumprimento do
PLAI: nUmero de acdes previstas vs acdes realizadas, indicadores
previstos vs realizados, financiamento publico obtido vs necessidades
de financiamento, objetivos previstos vs alcancados.

Avaliar o desenvolvimento e impacto das acdes: através de visitas aos locais
onde as acodes estdo a ser implementadas, contacto pessoal com 0s
cidaddos particularmente no mercado e nas escolas, e implementacdo de
inquéritos; serd tfambém proposta a realizacdo de um debate anual sobre a
temdtica envolvendo cidaddos e agentes locais.

Avaliar o grau de envolvimento de vdrios stakeholders no processo de reflexdo
e melhoria da estratégia a implementar

Avaliar os riscos e respetivos planos de mitigacdo: serd realizada
periodicamente tendo por base a andlise descrita a seguir.

Periodicamente, o Plano poderd ser alvo de revisdo e de melhorias em funcdo
da andlise dos objetivos a alcancar, indicadores realizados e avaliacdo das
acoes.

Apds a vigéncia do PLAI, serd realizada uma avaliacdo global da sua
implementacdo: nivel de execucdo fisica, comparativo do orcamento
planeado e executado, impacto alcancado.

Avaliagao de risco:

Para o sucesso do plano de acdo é fundamental estar consciente dos riscos que
afetam a sua performance e garantir uma monitorizacdo da sua implementacado.

Foi realizada uma andlise de risco (PESTLE), tfendo sido sujeitos a uma classificacdo
qguanto a probabilidade de ocorréncia e impacto na implementacdo do PLAI.
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Tabela 4. Matriz de risco, agdes de mitigacdo e classificagdo do risco: probabilidade (P) vs impacto (1)

Risco
Fatores Politicos:

A alteracdo estratégica e politica de uma
Céamara Municipal apds um periodo de novas
eleicdes é sempre um risco acrescido para uma
autoridade publica local, pois as prioridades
orcamentais podem impactar a capacidade de
implementacdo do plano.

P: Médio | I: Alto

Acoes de mitigagdo

= De forma a reduzir o risco, as

acodes mais estruturantes e de
maior orcamento serdo levadas a
aprovacdo e asseguradas no
Municipio.

As pessoas envolvidas na elaboracdo e
implementacdo do Plano podem deixar as
respetivas organizacdes, nomeadamente a
Camara Municipal, ou assumir novas funcoes,
deixando responsabilidades difusas na entidade.

P: Médio | I: Médio

Fatores Economicos:

As fontes de financiamento publico sdo
importantes para a implementacdo das acdes. A
ndo total adequacdo das tipologias de projetos
gue venham a ser publicadas e regulamentadas
no Portugal 2030, bem como outros programas
europeus, pode conduzir a uma alteracdo de
dmbito das agcdes, ou ameagar mesmo a sua
implementac¢do.

P: Alto | I: Alto

2 E assumido que o PLAI é da

responsabilidade da respetiva
Divisdo da C&mara Municipal e
ndo de uma pessoa.

= Parareduzir o risco, é fundamental

que seja sensibilizada e
capacitada uma equipa dentro
do Municipio para estar atenta s
oportunidades de financiamento
gue vdo estando disponiveis e
informar todos os parceiros e
atores envolvidos no PLAI sobre
requisitos, dmbitos, e demais
documentacdo.

Verifica-se atualmente uma elevada variacdo
nos custos de materiais e servicos que pode
afetar as acdes do ponto de vista orcamental.

P: Alto | I: Alto

Fatores Sociais:

Os aspetos relacionados com a recolha seletiva e
valorizacdo de biorresiduos, como previsto no
dmbito do presente Plano, tem uma implicacdo
no comportamento da comunidade e dos
agentes econdmicos, conduzindo a alteracdes
de processos e prdticas existentes. Ndo ter em
conta os insights da comunidade pode ameacar
a implementacdo com sucesso das acoes.

= E fundamental considerar diversas

fontes de financiamento para
cada uma das acdes (publico,
privado, municipal), e considerar
o forte envolvimento da rede de
parceiros.

2 Efundamental envolver no PLAI

uma equipa multidisciplinar
representando diversas dreas de
interesse de forma a garantir uma
implementacdo adequada &
realidade do territdrio, da
comunidade e dos agentes
econdmicos.

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA
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P: Médio | I: Baixo

Este PLAI prevé algumas acdes que envolvem a
capacitacdo e formacdo de pessoas da
comunidade e profissionais em IPSS. A atracdo de
pUblico assume por isso uma elevada
importdncia.

P: Médio | I: Alto
Fatores Tecnoldgicos:

As acoes do presente PLAI podem rapidamente
ser ultrapassadas, ou ser substituidas, pelo
surgimento de inovagdes/evolucdo tecnoldgica
na valorizacdo de biorresiduos, pois a tecnologia
apresenta um papel relevante para aumentar a
adesdo a prdticas de recolha e de separacdo
pelos agentes responsdveis e pela comunidade
(ex. biodigestores, compostagem, informacdo e
notificacdo de ocorréncias).

P: Baixo | I: Baixo

Fatores Legais:

As atividades do setor pUblico séo
frequentemente reguladas e burocrdticas, quer
do ponto de vista de aplicacdo, quer da
contratacdo publica. Os regulamentos
municipais e legislagdo sdo muitas vezes uma
barreira & inovagdo e diminui a qualidade final
do resultado de muitos projetos.

P: Baixo | I: Médio

Fatores Ambientais:

A decomposicdo de biorresiduos pode resultar
em maus cheiros e confaminacdo de ar e solos.

P: Baixo | I: Alto

= A comunicacdo porta a porta ser
uma das estratégias de
envolvimento e adesdo a
implementar.

2 Efundamental ter uma
abordagem inovadora e
acompanhar as tfendéncias
tecnoldgicas para que se adotem
as solucdes mais adequadas e
com melhor custo-beneficio.

= Algumas das acoes apresentadas
no PLAI preveem uma fase de
andlise e adaptacdo de
regulamentos. Os municipios
nacionais estdo também
obrigados a implementar a
Diretiva (UE) 2018/851 pelo que é
uma pricridade a evolucdo dos
seus regulamentos infernos que
permitam atingir as metas
definidas.

= Procurar-se-do implementar as
melhores prdticas na valorizacdo
de biorresiduos.

REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE €
AGAO CLIMATICA

FUNDO-*MBIENTAL
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5. Comunicacdo & Consulta Publica

Sendo este um plano de ac¢do para dotar o Municipio e o concelho de uma nova a
cultura e consciéncia para a importdncia dos biorresiduos, a Comunicacdo
apresenta-se aqui como elemento fundamental para desbravar caminho, elucidar
mentes, desmistificar mitos e esclarecer duvidas, assim como informar sobre os
respetivos locais de realizacdo e calendarizacdo das acdes. A estratégia de
Comunicacdo terd os seguintes objetivos:

a) Mobilizar toda a comunidade para se envolverem nas diversas acdes tirando
parfido do impacto que podem ter no seu dia-a-dia;

b) Reforcar o papel e a missdo do Municipio no cumprimento das melhores
prdticas para a reducdo e valorizagcdo de biorresiduos;

c) Assegurar que comunidade empresarial, cidaddos e entidades publicas
conhecem o PLAI, as medidas a implementar e os objetivos;

d) Encoragjar todos os cidaddos para um envolvimento participativo na reflexdo
e gestdo do PLAI;

e) Contribuir para o aumento de conhecimento e sensibilizacdo sobre a
economia circular e valorizacdo de biorresiduos.

A comunicacdo serd dinamizada pelo Municipio de Vila Nova de Famalicdo, através
do Gabinete de Comunicacdo e do elemento destacado para a equipa técnica. O
PLAI e seus objetivos serdo promovido através de vdarios meios e ferramentas:

e Criacdo de uma identidade grdfica Unica para assegurar que os agentes
usam os mesmos elementos e coddigos em todas as acdes definidas;

e Comunicacdo institucional através do website do Municipio e dos parceiros
envolvidos nas acdes, newsletter de Famalicdo e redes sociais;

e Uma campanha intfegrada e abrangente com flyers, pequenos anuncios em
media online e offlne, e reunides para ativacdo e dinamizacdo da
comunidade.

e Serd desenvolvido um “itinerdrio” virtual com as diversas acoes, locais onde
serdo realizadas, imagens e resultados esperados/alcancados, e que estard
disponivel no site do Municipio e outros meios digitais.

A equipa técnica, com recurso a estes meios, promoverd seletivamente a
disseminacdo da informacdo através de redes de canais existentes (Juntas de
Freguesia, Escolas secunddrias, Eco Escolas, IPSS e Associagdes), bem como a partir
do contacto porta-a-porta. A disponibilizacdo do PLAI em formato digital, de uma
forma aberta e abrangente, no site do Municipio permitird a todos os interessados
contribuir de uma forma construtiva com sugestdes e observacdes que poderdo
significar melhorias a integrar. Apds esta fase de consulta publica e aprovacdo pelo
GPAL e Municipio, a versdo final estard disponivel publicamente.
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6. O Futuro

Vila Nova de Famalicdo tem demonstrado possuir uma capacidade enorme de
dinamizar e construir redes urbanas com fungcoes essenciais de articulacdo territorial
e cooperacdo com as cidades vizinhas que tem permitido o posicionamento
econdémico exportador que hoje se Ihe reconhece. SGo exemplo a participacdo nos
projetos URBACT Resourceful Cities e Making Spend Matter, a implementacdo do
programa “Famalicdo Made IN” com representacdo de 3371 processos abertos para
apoiar PMEs, ou a abertura & comunidade no desenvolvimento da sua Estratégia
Famalicao.30.

Famalicdo almeja ser uma comunidade techno-industrial conectada, num territério
verde multifuncional, esta € a premissa introdutéria do seu Plano Estratégico, e que
bem representa o percurso que queremaos continuar a construir para a cidade tendo
por base os principios de Desenvolvimento Sustentdvel.

O CircularNet representou uma oportunidade para Famalicdo renovar a abordagem
a problemdtica da economia circular no contexto urbano de uma forma
participativa e de aprendizagem com outras cidades portuguesas. Constituiu-se uma
iniciativa pioneira e enriquecedora que muito confribuiu — e continuard a contribuir
— para mudanca de mentalidades e comportamentos. A metodologia aplicada, de
froca de experiéncias com parceiros e cocriacdo com atores locais, permitiu-nos
estruturar um conjunto de ideias e iniciativas dispersas, definindo priocridades, e
comunicar quer com departamentos internos do Municipio na urgéncia de trabalhar
a problemdtica dos biorresiduos, quer com atores externos na identificacdo de
solucoes e andlise de contexto.

A experiéncia desenvolvida num contexto particular de crise pandémica foi
desafiante na mobilizacdo de atores, mas revelou a capacidade de trabalho em
situacoes mais exigentes e no empenho dos atores nos desafios de politica puUblica
que afetam o dia a dia dos cidaddos. Temos consciéncia que hd muito tfrabalho a
desenvolver na relut@ncia de alguns parceiros no envolvimento num setor que é
maioritariamente da responsabilidade municipal e de investimento publico. No
entanto, estamos convencidos que o futuro passard pela continuacdo na adog¢do
de prdticas de cocriacdo e de trabalho em rede para desenvolvimento dos planos
estratégicos, projetos e outras iniciativas locais (sdo exemplo novos projetos
recentemente lancados de cooperacdo em rede URBACT e prémios regionais de
ambito europeu).

Por este motivo, o Municipio e a Cidade estdo comprometidos a prosseguir a
implementacdo das acdes definidas neste documento, num trabalho conjunto e de
proximidade com a comunidade, os membros do GPAL e demais enfidades, sempre
procurando alargar o conhecimento que a rede atual constituiu para beneficio
mutuo.
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