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Mensagem do Executivo
Guimardes é uma Histdria Feita Futuro.

Quase 9 séculos passados, continuamos a olhar para este momento seminal da nossa histéria, que nos
inspira na construcdo do nosso futuro. Uma inspiracdo que mobiliza toda a vontade coletiva para
prosseguirmos um caminho consensualizado na visdo de uma boa sociedade, estruturada nos pilares da
educacdo, economia, ciéncia e cultura. E a nossa visdo do futuro que almejamos nao prescinde da premissa
basilar da sustentabilidade e da preservagdao ambiental.

Se a reconfiguracdo geopolitica espoletada pela Batalha de Sdo Mamede em 1128 iniciou o processo
conducente a criagdo de Portugal como nagdo independente, sera a agenda para o desenvolvimento
sustentavel, introduzida em Guimardes em 2013, que trilhard o caminho rumo a Sustentabilidade. Um
caminho ja iniciado, que mereceu o reconhecimento da Unido Europeia através da recém-escolha de
Guimardes para a “Missdo Cidades”, um programa que integra um coletivo de 100 cidades-piloto em toda a
Europa, que servirdo de modelo para a Neutralidade Climatica.

Com essa distingdo, Guimardes é agora uma das cidades mais progressistas em termos de sustentabilidade,
preservacdo ambiental e economia circular. Este é um grande desafio a ser vencido através de uma sdlida
consciéncia ambiental dos cidaddos — transformadora e com amplas implicagdes sociais — para a qual
devem concorrer projetos de educagdo e consciencializagdo ambiental que se alimentem da vontade de
mudanga do novo cidaddo do século XXI: o Eco cidaddo.

Eco cidaddo que sera fundamental para o sucesso da nova candidatura a Capital Verde Europeia e que tem

In

como conceito-chave o “Corredor Bio Cultural” - Penha — Cidade — ecovias do Ave, Selho e Vizela - um
conceito integrador do patrimdnio natural, do patriménio edificado, do habitat e da comunidade.

Se a cidade do Eco cidaddo é a Eco cidade, o seu territério ndo deve ser pensado como lugar de densidade,
mas como “cidade suave”, que é diversa, que é lugar de bem-estar, de inovacdo, de criatividade e de
tolerancia. Uma “cidade suave” que precisa de um sistema cientifico robusto e aberto a sociedade. Uma

“cidade suave” que precisa também de ser uma cidade inteligente.

Inteligéncia e criatividade que se constroem e desenvolvem através da revolugado digital, das tecnologias da
automacdo, da nanotecnologia, das ciéncias da vida, num progresso tecnoldgico que ndo pode prescindir de
uma forte dimensdo humana, sob pena de cairmos num processo de reificagdo. Uma “cidade inteligente”,
inclusiva e resiliente, que precisa de cidaddos conscientes da necessidade de novas praticas e modos de
viver e que precisa de vontade politica de fazer sempre mais e melhor. Guimardes tem tudo isso.

Uma cidade que se quer construir com base nestes pressupostos, serd também capaz de criar modelos
sustentaveis de economia circular que se concentram na pedagogia, reducdo, reutilizagdo, reciclagem e
valorizagdo de recursos, que se estende ao tecido empresarial mais representativo do concelho, através da
adogdo de praticas sustentaveis, que vao desde a reduc¢do do uso de materiais e energia, da promogao de
produtos reutilizaveis, da reciclagem e valorizacdo de residuos, até a utilizacdo de fontes de energia
renovavel, resultando num impacto significativo no meio ambiente.

Mas o desenvolvimento de uma cidade ndo se circunscreve ao seu tecido empresarial endégeno, é nossa
forte convicgcdo que os pilares da economia circular que queremos executar ndo se traduzem num discurso
sofista, logo retdrico, traduzem-se num forte investimento publico e num conjunto de parcerias que
pretendemos estabelecer com as diversas entidades e instituicdes.
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Deste panorama, Guimardes pretende promover as ligagdes funcionais circulares na regiao, entre areas
urbanas e rurais, enquanto alavancas do desenvolvimento territorial integrado e de processos colaborativos
de base local, promovendo e debatendo os sistemas alimentares urbano/rurais tornando o fluxo de
produtos, desde a producdo até ao processamento, distribuicdo, consumo e consequente gestdo de
residuos e processos associados, mais eficiente e sustentavel.

O desenvolvimento de a¢des no ecossistema agroalimentar serdo levadas a cabo através da implementagdo
de solugdes inovadoras e diferenciadoras, que permitam a reutilizagéo, a reducdo do desperdicio alimentar
e a promogao da agricultura sustentavel, desenvolvendo modelo agricolas que visam, por um lado, produzir
alimentos de forma sustentavel, minimizando o impacto ambiental e maximizando a eficiéncia dos recursos
utilizados, promovendo a conservagdo do solo, a diversidade bioldgica e o uso de fontes de energia
renovavel e por outro, levar a cabo processos de planeamento alimentar de base ecoldgica "foodshed".
Guimardes pretende valorizar os recursos de proximidade, articulado com as atividades do sistema e com
recursos naturais disponiveis.

Ao nivel do capital simbdlico e social, o genius loci vimaranense (o carater da cidade) é cada vez mais aberto
e cosmopolita, sem que a coesdo e a unidade, em torno da pertenca identitaria, como cidade histérica de
importancia fundacional para Portugal, seja perdida. O fervor com que as gentes de Guimardes vivem a sua
cidade é um patrimoénio intangivel inestimavel. Estes diferentes layers com que se constréi o territério,
aliando o passado a uma visdo de futuro, projeta a imagem de uma cidade “feita futuro”, que nao ficou
amarrada aos seus epitetos mais vetustos.

Se em 1128, foi a batalha da independéncia a que foi travada, hoje, com olhos postos no passado e no
presente, olhamos para a batalha do futuro, confiantes que vamos conseguir alcancgar a vitoria.

Sumario Executivo

O presente Plano de Agdo tem como objetivo apresentar a proposta de valor e as agBes a serem
desenvolvidas por Guimardes, como membro da Iniciativa de Redes Cidades Circulares, com foco nas
questdes relacionadas com as Relagdes Urbano-Rurais e Sistemas Agroalimentares Circulares e com objetivo
final de construir uma plataforma digital, denominada Loopify, que agregue e disponibilize informacdo a
produtores, transformadores e consumidores de residuos, com vista a recolha e valorizagao dos residuos,
por forma a potenciar sinergias entre os diferentes atores do concelho.
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Figura 1 — Plataforma Loopify

Para abordar as questGes identificadas, estabeleceram-se objetivos claros e mensuraveis que representam a
visdo de futuro desejada e concentraram-se todos os esforcos em areas-chave de intervencdo, como
economia circular, desenvolvimento econdmico, inovagao, sustentabilidade e ambiente. Em cada area,
propuseram-se agles especificas que visam superar os problemas existentes e alcancar os objetivos
estabelecidos.

O documento é estruturado em varios capitulos e aborda os desafios a serem enfrentados, as necessidades
e oportunidades, o contexto da cidade e os atores locais mais relevantes e explica como o objetivo proposto
€ benéfico para a cidade e para os stakeholders, bem como as suas necessidades, oportunidades, desafios e
ameacas. Ademais, este documento fornece, de uma forma sistematica e estruturada, as agGes e atividades
a desenvolver, identifica o papel dos diferentes stakeholders, a importancia das parcerias e do compromisso
dos intervenientes, identifica colaboragdes com organizagdes locais, universidades e instituicdes publicas e
privadas e outros stakeholders relevantes, visa a participacdo ativa encorajada por meio de estratégias de
envolvimento e garante a sustentabilidade das agGes propostas.

A implementacdo do plano ocorrerd em etapas, sustentado num cronograma realista que define as
atividades a serem realizadas, os responsaveis por cada a¢do, os prazos correspondentes e os indicadores
de desempenho utilizados para medir o impacto das intervencdes e permitir ajustes e melhorias conforme
necessario. Sera, no entanto, fundamental estabelecer mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo com vista
o0 acompanhamento regularmente do progresso, garantindo a eficacia das ac¢des.

Desenvolvido com base na troca de experiéncias, das parcerias e na metodologia definida pela rede de
cidades, este documento e todo o trabalho exploratério das agdes foi efetuado em estreita articulagdo com
um conjunto alargado de organizagGes e instituicdes que integram o Grupo de Planeamento de Agdo Local
(GPAL).

Importa relevar que este plano assenta numa aposta franca em ag¢des e abordagens inovadoras que
permitirdo contribuir para a criagdo de oportunidades empreendedoras a novos negdcios assentes em
principios de sustentabilidade.

Conforme se pode verificar, pretende-se ainda deixar evidente, mais uma vez e através do objectivo
proposto, que Guimardes é uma cidade comprometida com os Acordos de Paris, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, os compromissos
politicos Europeus e Nacionais relacionados e a proposta de valor apresentada contribui para os ODS’s 8, 9,

11,12,13 e 17.

O documento destina-se a ser uma ferramenta de trabalho flexivel que pode ser adaptada para ajudar a
focar o objetivo nos temas e subtemas definidos, especialmente na Economia Circular.
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PARCEIRCS
CHAVE

- Municipio de
Guimardes;

- Empresas
Municipais de
recolho e
tratamento de
residuos;

- Entidades de
Desenvalvimenta
local e regional;
- Academia e
centras de
conhecimento;

- Empresas;

- Associagdes
empresariais

ATIVIDADES
CHAVE

- Mapeamento e caracterizagéio dos residuos
ugrofo\imanmres;

- Criagdo da plataforma Loopify de
matchmaking de simbioses industriais;

- Acdes de sensibilizagéo e capacitagdo;

- Produgée de inteligéncic através de dades
gerados pela Loopify ;

- Escalabilidade da metodologia através da sua
replicabilidade.

RECURSOS
CHAVE

- Equipas técnicas municipais;

- Servigos para desenvelvimento da plataforma
Loopify, mapeamento e caracterizagdo dos
residuos, agdes de sensibilizagéio e capacitagdo
e comunicagdo;

- Equipa de Investigag@e;

- Fontes de financiamento.

PROPOSTA
DE VALOR

- Zero waste na
industria agro-
alimentar;

- Promover a criagio
de produtos
inovadores e novos
negdcios
sustentados da
estratégia de
Economia Circular;
- Menor
dependéncia de
mercodos exfernos
na importagdo de
matéria-prima;
-Sensibilizagdo e
capacitagéo
corporativa;

- Aproximagao da
academia e centros
de investigag@o as
empresas.

RELAGOES COM
BENEFICIARIOS

- Relagdo de proximidade entfre os
stakeholders pora criagdo de
redes locais para promogiio da
inovagéo e desenvolvimento
econdmico territorial;

- Sensibilizagdo e transigdo para
uma economia circular, através de
agdes de proximidade
cerporativas;

RUR
BAN

e CANAIS

- Plataforma Loopify;

- Canais de comunicagde oficiais
dos parceiros (web site, redes
sociais, newsletter, etc);

- Comunicag&o social local,
regional e nacional;

- Certames nacionais e
internacionais.

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

o BENEFICIARIOS

= Municipio de GuimarGes e
rede de stakeholders pelo
posicionamento e mml{ahng
territorial alicergado nas suas
boas praticas sustentaveis;

- Comunidade corporativa
participantes nas sessées de
sensibilizagéio e capacitagéoe;
- Empresas da area agro-
alimentar pela ocportunidade
de alcangar o zero waste;

- Empresas e centros de
investigagdo [oportunidade
de valorizar e diversificar o
seu produto e servigos);

- Outros municipios gue
poderdo replicar o modelo
nos seus territorios.

ESTRUTURA DE
CUSTOS

- Prestagéio de servigos de desenvolvimente da
plataforma Loopify, mapeamento e caracterizagdo
dos res/duos, agdes de sensibilizagéo e capacitagio

e comunicagdo;

- Recolha, transperte e armazenagem dos
desperdicios industriais agro-alimentares;
- Investigagdo e desenvolvimento de novas matérias-

primas/produtos.

- Desenvolvimento de novas matérias-primas/

produtes.

CUTPUTS &
CQUTCOMES

- Diminuigdo de residuos e do impacto ambiental;

Figura 2 — Canvas

Caracterizagao do Municipio de Guimaraes

produtes inovaderes com recurso o processes colaborativo;
- Impulsionar @ acelerar a transigdo da ecenomia linear (EL) para a economia circular (EC);
- Aumento do emprege qualificade [opertunidades geradas pela EC), fixande talentos no ferritério;

- Capacitagdo e sensibilizagdo da comunidade corporativa;
- Efeito replicader do processo face a cutros territérios e desafios.

- Valorizagdo de residuos agro-alimentares através da criag@o de novas matérias-primas e novos

- Imagem territorial alicercada na chancelo da sustentabilidade de forma integrada e transversal;

Localizado a norte de Portugal e fazendo fronteira com os municipios de Braga, Pévoa de Lanhoso, Fafe,

Felgueiras, Vizela, Santo Tirso e Vila Nova de Famalicdo, Guimaraes é o maior municipio da Comunidade

Intermunicipal NUT Ill do Ave (CIM AVE). E um concelho densamente povoado, com 651 habitantes por km?,

num total de 156.852 habitantes, distribuidos por uma drea geografica de 240 Km?. Guimar3es divide-se em

48 freguesias, 9 das quais vilas, onde grande parte da populagdo vive nas dreas mais urbanas de um

municipio intensamente industrializado, o quinto maior exportador nacional.

Guimardes reserva um potencial de crescimento e afirmacgao grande, destacando-se:

a) A Universidade do Minho e o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), como elementos

indutores e contagiantes de saber. Saber que se traduz em instrugao, com aumentos significativos na

formacdo base da populagdo, investigacdo, que apoia as atividades econdmicas na inovagdo

tecnoldgica e nas novas técnicas e meios produtivos, formacdo, que possibilita o constante

surgimento de novos quadros técnicos qualificados, assim como a atualizagdo e formagdo continua

de quadros técnicos atuais e cultura, na capacidade de atrair eventos, congressos e seminarios;

b) O Parque de Ciéncia e Tecnologia, como elemento congregador de atividades e saber especializado,

suficientemente atrativo para novos, grandes e qualificados investimentos;

c¢) O turismo, promovendo o concelho, extravasando o centro histérico e evidenciando as

potencialidades de todo o concelho e respetivas especificidades como a rota patrimonial da

industria, as termas de Caldelas, a Citania de Briteiros, os equipamentos emergentes;

d) O ambiente, como elemento integrante e agregador de uma politica que relaciona e conjuga e ndo

que reparte e autonomiza. Isto é, ao afirmar-se exigente e participativo, o ambiente gera
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necessidades de infraestruturas, qualificagdo do espago publico, possibilidade de saber que poderdo
contribuir para a valorizacdo do concelho.

Contexto historico

Habitualmente designada por berco da nacionalidade, Guimaraes possui caracteristicas impares que a
distinguem de outras cidades portuguesas e a colocam num lugar de relevo na Histéria de Portugal.

No século X, Guimardes, vila conhecida como Vimaranes a altura (nomenclatura que evoluiu
posteriormente por via do latim), foi o local escolhido pela Condessa Mumadona Dias para construir um
convento de frades e freiras, tornando a vila num pdlo de atragdo e fixagdo populacional que, para
assegurar a sua defesa, manda erguer um castelo, entre os anos de 959 e 968.

Ao longo dos anos, a entdo vila Vimaranes desenvolveu-se em volta destes dois pdlos dinamizadores: o
Convento e o Castelo, sendo que em 1128, a vitdria da Batalha de S. Mamede, travada entre as hostes de D.
Afonso Henriques e as de sua mde, D. Teresa e do Conde Trava de Galiza, marcou os alicerces da Nagdo
Portuguesa.

Em meados do século XIX, motivada pelo periodo da regeneragdo e pelo subito progresso das povoagdes
vizinhas, assim como o constante crescimento de outros pontos comerciais como a cidade do Porto - que
detinha fung¢des importantes comerciais e maritimas e que, para além da sua fungdo portuaria, constituia-se
como um importante ponto de convergéncia e escoamento de mercadorias provenientes do seu hinterland
- e aliada a posicdo geografica que dotava a regido do Ave de uma bacia hidrografica, Guimaraes,
representando um papel importante enquanto ponto de agilizagdo do comércio e industria entre o interior
transmontano e o litoral, assistiu a uma proliferacdo territorial de grandes unidades industriais,
nomeadamente do téxtil, manifestando o seu grande potencial no crescimento industrial de caracteristicas
muito préprias que marcaram, de forma profunda e indelével, toda a regido.

A partir dos anos 50 o concelho comegou a apresentar um desenvolvimento difuso, motivado
principalmente pelo crescimento e expansdo da industria téxtil e pelo surgimento e instalagdo de outras
atividades industriais que se foram fixando no territdrio. Verificava-se assim, o nascimento das novas
industrias de olaria, curtumes e cutelaria.

Porém, o crescimento do concelho nado se reflete apenas nas atividades industriais, expandindo-se a cultura,
areas criativas, turismo e desporto.

No século XX, Guimardes assiste novamente a uma transformacdo, onde, se por um lado se verificava uma
forte dinamizagdo industrial, por outro, comegava-se a constatar uma forte aposta na reabilitagao,
recuperagdo e preservagao do seu patriménio. O rigor da intervengdo e caracter exemplar, distinguiu a
cidade com o prémio Europa Nostra em 1985, o 12 prémio da Associagdo dos Arquitetos Portugueses em
1993 e, em 1996, o prémio da Real Fundagao de Toledo.

REPUBLICA AMBIENTE € * &
PORTUGUESA | cocibitnca FUNDO-*MBIENTAL n.__‘d-gTerrltono



MUNICIPIO D RUR InC2
MUNICIPIO DE @ ) Iniciativa

GUIMARAES oo g st

Circulares

1950

Figura 3 - Evolugdo da estrutura urbana, adaptado de Jo&o Cardoso (2017)

Ja em 2001, este trabalho de reabilitacdo permitiu a classificacdo do Centro Histérico de Guimardes como
Patriménio Mundial da Humanidade pela UNESCO, o que constituiu um fator massivo de atratividade,
contribuindo para o crescimento exponencial do nimero de visitantes provenientes de todo o Mundo.

Em 2012, fruto de Guimaraes ser uma cidade muito marcada pelas suas gentes, geralmente caracterizadas
pelo compromisso e afeto que tém pela cidade, a revolugdo cultural instala-se sobre o lema “Eu fago parte”
dando origem a distingdo de Capital Europeia da Cultura, Guimardes 2012. Esta distingdo trouxe a urbe
novas estruturas culturais e a requalificacdo de espacos emblematicos da cidade, obras que ndo sé |Ihe
mudaram o rosto, como |lhe mudaram a alma, dando a Guimaraes um novo folego.

Em 2013, Guimardes reforca-se internacionalmente, fazendo novamente histdria, dinamizando agbes e
comportamentos que vieram potenciar a alteracdo do seu paradigma econdmico-social, reclamando novos
horizontes que ancoraram o desenvolvimento sustentado do desporto e da atividade fisica. Estes foram os
principios basilares da candidatura de Guimaraes a Cidade Europeia do Desporto. A cidade desafiou-se a ser
a primeira em Portugal a alcangar este titulo, propondo uma reflexao sobre o desporto e as suas relagdes
com a comunidade, semeando uma realidade desportiva mais sustentavel, inclusiva e participada,
promovendo e renovando assim a economia do territério.

Guimardes é também uma das cidades mais empreendedoras, inovadoras e industriais de Portugal. Sete
anos depois de uma crise que afetou todo o pais e no periodo pds-austeridade, com recurso a modelos
inovadores e disruptivos, a cidade reinventou-se, apresentando uma taxa de crescimento econémico de
cerca de 10%.

Um claro exemplo do empreendedorismo e inovagdo estd patente na adesdao ao pacto territorial de
emprego, que incluiu medidas e estratégias de inclusdo social, qualificagdo e combate ao desemprego. Em
2014, Guimardes contava com 14.400 empresas, empregando 61.000 trabalhadores e um volume de
negécios de 4.140 milhdes de euros. Apds a crise financeira nacional de 2010, o tecido empresarial
concelhio apresentava, ja em 2012, um decréscimo de 4,1% nas taxas de desemprego, mostrando sinais de
uma forte recuperagdo dos niveis de empregabilidade pré-crise. Entre 2014 e 2015, o tecido empresarial
concelhio criou mais empregos e receita do que a média regional e nacional. Nesse periodo, o indicador de
concentragdao do Valor Acrescentado Bruto, VAB, para as quatro maiores empresas de Guimaraes foi de
5,7% em 15,9% da NUT Ill, indicando um maior crescimento nesta regido em relagdo aos municipios
vizinhos, mostrando maior resiliéncia local do mercado de trabalho, face as crises financeiras e a
instabilidade social.

Na procura de respostas inovadoras para as principais problematicas das cidades, cada vez mais populosas,
Guimardes esta a tornar-se um territério mais verde e resiliente, tendo sido considerada em 2017 e 2018,
como a cidade mais sustentavel de Portugal, que alia o desenvolvimento econdmico as politicas ambientais
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e integrando em 2022 a lista das 100 cidades da UE que participam na Missdo - 100 Climate-Neutral and
Smart Cities by 2030. De facto, o calculo da pegada ambiental da cidade, mostrou que Guimardes estd a
tornar-se cada vez mais sustentdvel.

Nessa linha de pensamento, voltada para a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento sustentavel,
Guimardes comecou a trilhar o caminho para ser Capital Verde Europeia em 2020, tendo neste momento
submetido a sua candidatura com o objetivo de alcancar este designio em 2025.

A aposta na ciéncia é também evidente, Guimardes apostou na criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia —
Avepark, e é o lar da Unidade Operacional para a Governagdo Eletrénica das Nagdes Unidas e de duas das
instituicGes de ensino superior mais prestigiadas de Portugal e da Europa, a Universidade do Minho e o
Instituto Politécnico do Cavado e Ave, fortemente implementadas, ativas, enraizadas no territério e ligadas
ao desenvolvimento da regido como um todo.

A cidade perfila-se na forma como a industria produz inovacao, colocando-a no caminho da transformagao
digital, da inovacdo e da industria 5.0, humanizacdo da utilizacdo da inteligéncia artificial e o
desenvolvimento de uma abordagem centrada no ser humano, sustentavel e resiliente, implementando
projetos de referéncia nacional e internacional, tais como o Guimardes Marca - um programa de marketing
territorial que pretende afirmar e promover o tecido econémico e cultural local internacionalmente - ou a
criagdo de uma incubadora industrial - um centro de desenvolvimento industrial, para industrias e
empreendedores de desenvolvimento de ideias inovadoras, apoiando o crescimento industrial,
transformando-as em produtos ou solugGes. Por outro lado, esta incubadora industrial pretende contribuir
para a inovacdo, criando laboratdrios abertos a universidades e empresas, com o objetivo de desenvolver
novos ecossistemas, ajudando a criar novas formas e metodologias para projetos de desenvolvimento,
certificacdo, fabricacdo de materiais e otimizacdo de processos.

Neste contexto, a evolucdo de Guimardes ao nivel econdmico, resulta no desenvolvimento de um novo
conceito de experiéncia, marketing, numa fusdo Unica transversal de conceitos de marca, sitio e territorio,
que por um lado visa orientar estratégias no sentido de criar um canal uno, que responda as necessidades
das empresas e por outro, exija uma maior preocupacao das necessidades econdmicas atuais em inimeros
vetores, nomeadamente: internacionalizagdo, inovacdo, transformacdo digital, cultura, ambiente e
responsabilidade social, entre outros.

Esta abordagem mercadoldgica, alicercada em estratégias de marketing-mix territorial, afirma-se e promove
os vetores econdmicos e culturais da cidade de Guimaraes a um nivel nacional e internacional e assume-se
como elemento nuclear do projeto de gestdo municipal. O “Guimardes Marca” conta atualmente com mais
de 80 membros e caracteriza-se por ser uma comunidade econdmica vibrante e competitiva, aliada ao
desenvolvimento de uma identidade impar, o selo “Guimaraes Marca”.

E na linha de raciocinio, Brands have become metaphors for consumers (Pennington, 2004), que o
Guimardes Marca pretende posicionar-se, potenciando uma ligacdo sinergética com o desenvolvimento
econémico concelhio, contribuindo quer para atrair e reter empresas e pessoas, quer para favorecer o
co-branding através da extensdo da imagem e atributos da marca da cidade, aos produtos e clusters locais,
promovendo novas e multiplas centralidades no territério.

Nesse sentido, o Guimaraes Marca tem vindo a promover e a desenvolver diversas iniciativas no dominio da
transformacdo digital e ambiental, nomeadamente no incentivo e capacitagdo para a transicdo de uma
economia linear, para uma economia circular, fomentando a sinergia entre o tecido empresarial e os centros
de conhecimento da regido.
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No ambito da transformacdo digital, Guimardes integrou em 2019 o Digital Cities Challenge e em 2022 o
Intelligent Cities Challenge, promovidos pela Comissdo Europeia, sendo pioneiro na implementagdo de
medidas que visam a digitalizacdo da administracdo publica local e do comércio do territério.

Guimardes apresenta-se com visdo e estratégia perante os desafios atuais, procurando trilhar o caminho da
sustentabilidade, da reabilitacdo do tecido urbano, da criacdo de condicGes para a fixacdo de estudantes e
jovens, da atracdo de novas empresas e investimentos, da necessidade de articular estratégias de
desenvolvimento com os municipios vizinhos, da promog¢do de uma mobilidade mais assente em
transportes publicos, da potencializagdo dos seus equipamentos culturais, da atragdo turistica e da fixagdo
e atracdo de novas empresas e industrias, assente em diversos projetos e solucGes, focadas no cidaddo e
apoiadas nos vetores ambiental, educacional, turistico, social, cultural e econédmico.

Identificagcdo do problema e solugao proposta

A economia circular (EC) - conceito intimamente relacionado com a sustentabilidade - favorece uma
sociedade mais eficiente na utilizacdo generalizada de bens, na medida em que utiliza como recursos,
residuos que possam ser reaproveitados, sempre que seja técnica e economicamente possivel e vidvel. E
inequivoco que as economias de todo o planeta enfrentam um contexto de escassez de matérias-primas e
acentuados problemas ambientais, pelo que se torna premente que a utilizacdo de recursos seja cada vez
mais eficiente, com redugdo de desperdicios e modificagao dos métodos de produgdo. Trata-se de substituir
uma economia linear (EL) baseada em extrair, produzir, consumir e deitar fora, por um modelo circular no
qual se reincorporam ao processo produtivo, os residuos para a producgdo de novos produtos ou
matérias-primas.

Sabe-se que Portugal é um dos estados membros da Unido Europeia que mais tem avan¢cado com
estratégias e planos de acdo para uma economia circular, em linha com as ambi¢des da Comissdo Europeia.
Ainda assim, se considerarmos as vantagens do modelo de gestdao bottom-up para acelerar processos de
mudanca e contextualizar estrategicamente os planos a implementar, julga-se crucial a necessidade de uma
intervencdo global e concertada, onde as politicas publicas, locais e regionais, deverdo assumir um papel
preponderante no apoio a transi¢cdo para a EC, capaz de reavaliar os métodos produtivos adotados, a forma
como cada produto ou matéria possa ser integrado novamente no ciclo de producdo ou, em ultima
instancia, a sua reciclagem.

E neste contexto que surge o presente plano de a¢do, cujo tema remete para o papel da economia circular
integrado na adogdo de um ecossistema de governanca. Com efeito, parte-se da estratégia base da iniciativa
Nacional Cidades Circulares - InC2 - orientado para apoiar e capacitar os municipios e as suas comunidades
na transi¢do para a economia circular, em particular para o tema prioritario das RelagGes Urbano-Rurais e
complementarmente, para os temas transversais da Transi¢do Digital e da Equidade e Inclusdo Social.

Guimardes possui um grande volume de industrias transformadoras, 44% do volume de negdcios do
municipio, maioritariamente localizadas junto dos canais de agua. Isto contribui para o facto de o concelho
empregar mais trabalhadores do que a populagdo do que nele reside. E de salientar que a totalidade da
atividade do setor tem crescido uniformemente desde 2012 até aos dias de hoje. A industria preponderante
em Guimardes é a téxtil, que também pode ter um papel importante ao nivel da economia circular,
nomeadamente através da adogao e promogao da redugdo de agua nas lavagens de tecido e na reutilizagdo
de materiais na confe¢do dos mesmos.
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Devido a grande ocupagao de terreno por parte do setor industrial, a atividade agricola no municipio é, em
termos percentuais, muito reduzida, ndo obstante, em termos brutos, verifica-se uma presenca muito forte
de algumas empresas de produgao e transformacao alimentar.

Guimardes acumulou ao longo da sua histéria um enorme capital de prestigio, credibilidade e notoriedade,
apostando numa visdo diferenciadora, alicercada na valorizagdo dos seus ativos intangiveis. Aliado a esta
renovacdo da marca Guimardes, assiste-se hoje, a um claro esforco da cidade em reinventar-se e
modernizar-se, uma vontade de se traduzir num concelho pioneiro, numa cidade resiliente — onde a aposta
em solugdes inovadoras para a industria e economia pautam pela diferenca — reconhecida como cidade de
talento — que se apoia num sistema de ensino de exceléncia, onde pontuam escolas secundarias
prestigiadas e universidades de investigacdo - cidade de inovagdo - que conta com espacos de ciéncia e
tecnologia, super-incubadoras, centros de transferéncia de conhecimento e de investigagdo, empresas
exportadoras de grande expressdao — cidade interligada — pelas ligagdes institucionais, pelas ligacGes
tecnoldgicas e fisicas - e cidade auténtica - com o seu centro histdrico e zona de couros, requalificados e
potenciados e com as suas mais variadas associages de cultura popular e expressao artistica.

Assim, a pertinéncia da proposta que aqui se apresenta, assenta na tentativa de encontrar uma resposta
local que, contudo, possa ser facilmente replicidvel em outros contextos e territérios e que, por um lado dé
resposta a um desafio ambiental e por outro, promova a transferéncia de conhecimento da academia para o
tecido empresarial, promovendo novas sinergias e oportunidades de negdcio.

Segundo a Associagdao Empresarial de Portugal (AEP), a indisponibilidade de matérias-primas, de produtos
intermédios e as dificuldades nos circuitos comerciais, sdo os "novos constrangimentos" apontados pelas
empresas portuguesas. A agravar estas dificuldades estd ainda a situagdo em que se encontra o transporte
maritimo, com os precos a quadruplicar desde o periodo anterior a crise, falta de contentores, mercadorias
retidas em portos por falta de ligagBes, atrasos de meses na rece¢do de encomendas. Todo este
“descontrolo” nas cadeias logisticas, afeta ndo s6 o abastecimento como as exportacdes e alastra ao longo
das cadeias de valor, em efeito domind.

Tudo somado, as empresas portuguesas enfrentam uma subida brutal de custos, que se refletiu ja num
aumento homologo, registado em agosto de 2022, de 11% dos pregos de produgdo industrial, apesar do
esmagamento de margens a que sdo constrangidas para segurar a carteira de clientes. A falta, pura e
simples, de matérias-primas e componentes pde em causa a capacidade de muitas empresas, de diversos
setores, em responder a encomendas e arrisca levar a suspensdo de muita da atividade existente.

Nesse sentido, é premente a promocdo de ac¢Oes e atividades que possam mitigar a dependéncia de
mercados externos, para importacgdo de matéria prima, crucial ao funcionamento da industria
transformadora.

Por outro lado, a emergéncia de consumidores cada vez mais exigentes e ambientalmente responsaveis e os
incentivos publicos, comunitarios e nacionais, tém sido indutores da transicdo econdmica circular
corporativa, indicando as empresas o caminho a adotar e os novos modelos de negécios. Nesse sentido, a
alteracdo dos modelos de negdcio tradicionais, para os tornar mais circulares, suscita cada vez mais
interesse e apresenta oportunidades de rendimento, permitindo a reutilizagdo de materiais e produtos e a
sua manutengdo na economia durante o maior tempo possivel.

Esta nova geragdo de consumidores exige cada vez mais transparéncia, nomeadamente o acesso a

indicadores de rastreabilidade e avaliagdo do ciclo de vida dos produtos, permitindo avaliar a
sustentabilidade dos mesmos no ato da aquisicao.
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A incorporagdo de praticas sustentaveis, tais como proceder a incorporacdo de praticas de economia
circular no processo produtivo, a ado¢do de medidas de economia e eficiéncia energética, ou o
reaproveitamento de matéria-prima, contribuem ndo apenas para criar uma imagem positiva junto dos
consumidores, mas sdo igualmente determinantes para o aumento da produtividade e eficiéncia, através da
otimizagdo de processos, com reflexo na minimiza¢do dos custos de producdo e que, em muitos casos,
geram novas oportunidades de negdcio. A adogdo destas praticas conduz a beneficios evidentes para as
empresas, aliando o potencial crescimento dos negdcios, a um impacto positivo no meio ambiente.

Num mundo globalizado e competitivo, a relagdo entre empresas e o sistema de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, revela-se fundamental para a implementagcdo de processos de inovagdo nas empresas. Apesar
da reconhecida importancia desta relagdo, sdo ainda muitas as empresas que apresentam uma baixa
proximidade aos sistemas de conhecimento cientifico e tecnoldgico, o que se traduz, inevitavelmente, em
baixos niveis de inovagdo (e.g.: organizacional, processo, produto) e consequentemente, em perdas de
competitividade, produtividade e a um escasso nivel de desenvolvimento econdmico. As consequéncias
desta fraca relacdo sdo ainda mais evidentes nas micro e médias empresas de perfil familiar, muito
associadas a setores de atividade mais tradicionais. E assim necessario apostar em inovagdo e tecnologia,
que permita a industria fazer uma gestdo da cadeia global das operagdes, de forma a tornar os seus
processos mais fluidos e articulados entre si, aumentar a rentabilidade e fazer uma redugdo nos custos e
nas falhas ao longo da cadeia de producdo.

Nesse sentido, o presente plano visa o mapeamento do desperdicio resultante da producgdo e
transformacdo do setor agroalimentar e a sua introdugdo num processo de economia circular, com vista a
sua valorizagao, transformacdo e disponibilizagdo a indUstria transformadora como matéria-prima, vertendo
conhecimento, tecnologia e criatividade para os agentes envolvidos.

Em termos de objetivos gerais, salienta-se o contributo territorial para a transicdo para uma economia
circular, a promogdo da economia circular como motor de inova¢do e fator diferenciador no territério e
ainda o contributo para a mitigacdo das alteragdes climaticas.

Em termos mais especificos, definem-se como objetivos a sensibilizagdo e aumento da cooperagdo entre os
stakeholders locais e regionais envolvidos, a menor dependéncia de mercados externos no fornecimento de
matérias primas cruciais para o funcionamento da economia local, o aumento do nivel de inovagdo no
territorio, a criagdo de novas oportunidades de negdcio, a reducdo do desperdicio resultante da producao e
transformacgdo no setor agroalimentar e a sua valorizagao.

Estes objetivos encontram-se alinhados com as estratégias e metas estabelecidas pelos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - concretamente com os objetivos 8, 9, 11, 12 e 17, bem como com o Plano
Estratégico 2030 definido pelo Estado Portugués para a economia circular.

Com o projeto agora definido, Guimarades pretende desenvolver uma solu¢do que promova a economia
circular para, por um lado reduzir a pegada ecoldgica e acelerar a transformagdo empresarial e por outro,
aumentar a competitividade econdmica concelhia nas suas industrias, com a valoriza¢do das suas cadeias de
valor.

O foco nestas entidades estd em linha com as caracteristicas socioecondmicas do municipio, onde as
industrias transformadoras sdo responsaveis por quase metade do volume de negdcios.

O objetivo final do municipio é o de construir uma plataforma agregadora, que disponibilize informagdo a
produtores, transformadores e consumidores de residuos, de forma a potenciar sinergias entre os
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diferentes atores do concelho, tendo em vista a transformagdo e valorizagdo de residuos. Obviamente que
tal desiderato s6 é possivel alcancar com um mapeamento dos residuos existentes, divulgacdo da sua
existéncia e de formas de os valorizar, acdes onde os centros de exceléncia do territério podem ser
absolutamente cruciais para a potencializagdo das sinergias desejadas.

Este plano de a¢do pretende promover um projeto impulsionador da mudanca de paradigma e focado num
modelo integrador e conciliador dos stakeholders envolvidos, facilmente replicavel e extensivel a outros
territérios. O foco da acdo reside essencialmente na capacidade de mudar comportamentos sociais,
ambientais e econdmicos, através de uma forte aposta na sensibilizagdo e na capacitacdo, aportando valor e
inovagdo ao territério, através da criagdao de uma rede consistente de stakeholders, fatores essenciais para a
transicdo para a Economia Circular.

Sistema Agroalimentar e Industria Transformadora

Pela sua dimensdo, Guimardes é um dos mais importantes centros econdmicos do pais e uma marca
econdmica de referéncia no territdrio europeu e global:

a) Conta com cerca de 15.900 empresas, as quais empregam 68.500 trabalhadores, geram um volume
de negdcios anual de 5.100 milhdes de euros e sdo responsaveis por 1,43% da riqueza criada em
todo o pais;

b) Ocupa o 52 lugar do ranking do saldo da balanga comercial portuguesa injetando mais de 600
milhGes de euros liquidos anuais na economia nacional por via do comércio internacional;

c) Ocupa o 72 das exportacGes nacionais, tendo crescido, entre janeiro e outubro de 2022, face ao
periodo homdlogo de 2021, 14,6%, um incremento bastante acima da inflagao verificada;

d) Ocupa a 152 posicdo do numero de novas empresas constituidas no pais, e a 52 posicdo se
considerarmos apenas a regiao Norte.

Sector Agroalimentar

O setor agroalimentar em Guimardes agrega 83 empresas, das quais 72,3% correspondem a unidades de
transformacdo de produtos de padaria e pastelaria. O setor emprega 1185 pessoas, apresenta um Volume
de Negocios de 85,4 M€, liberta um VAB de 16,7 M€, exporta 5,1 M€, assegura 1,7% do emprego do
concelho e contribui com cerca de 1,2% da riqueza criada anualmente pelas empresas locais. No dominio
das exportagdes, representa 0,3% do total concelhio.

O setor, depois de ter registado um crescimento anual de 21,4% em 2018 e de 1,6% em 2019, viu o seu
Volume de Negdcios diminuir 18,5% em 2020. Desconhece-se o impacto da pandemia nestas flutuagdes de
negdcio, mas transparece, em primeira analise, que o agroalimentar, em Guimardes depende fortemente do
mercado interno, sendo bastante sensivel a alteragdes regionais e nacionais de natureza socioeconédmica.

Com vista a apoiar o nascimento e crescimento de empresas especialmente dedicado a iniciativas de base
rural, como sejam a agricultura, a agroindustria, a silvicultura ou outros servicos e tecnologias de suporte, o
Municipio de Guimaraes criou a IBR — Incubadora de Base Rural.

Com este projeto o Municipio de Guimaraes capitaliza todo o potencial agricola e florestal do concelho e

simultaneamente, promove o crescimento econémico, o desenvolvimento empresarial, a inclusdo social, a
sustentabilidade ambiental e o bom uso do solo.
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Neste sentido, a Incubadora de Base Rural de Guimardes apoia todos os empreendedores que tenham uma
ideia ou plano de negdcio numa atividade econdmica de base rural e que a queiram implementar em
Guimarades, disponibilizando programas de incubagdo, acesso a terra através da criagdo de uma bolsa de
terrenos, apoio técnico para acesso a sistemas de incentivos, mobilizacdo de parcerias entre
empreendedores e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico promovendo a transferéncia de I&D e
acOes de promogao e divulgagdo dos produtos e servigos.

Sector da Industria Transformadora

Guimardes integra-se no Vale do Ave, uma zona caracterizada pela forte presenga de empresas ligadas a
industria téxtil. Ao nivel do emprego no sector secundario, o VAB (Valor Acrescentado Bruto) do Vale do Ave
correspondeu a 162,7 milhares de pessoas em 2001, um valor superior ao verificado em qualquer
sub-regido do Norte, com exce¢do do Porto. Também o VAB a precos de base do sector secundario é
superior ao valor de qualquer uma das sub-regides, salvo o caso do Grande Porto. O Vale do Ave assume
uma grande importancia para a economia portuguesa, com um forte nivel de industrializacdo.

Guimardes é marcadamente um concelho com uma taxa de industrializacdo elevada, integrado num cluster
de industria téxtil que representou em 2022, 13,1% das empresas totais, mas cerca de metade do pessoal
ao servigo (48,7%), do Volume de Negdcios (43,4%) e da riqueza criada (54,4%). Com 990,3 milhdes de
euros, o ITV gera 57,6% das exportagdes totais, sendo o mercado INTRA-UE o principal destino das
mercadorias transacionadas.

Analise SWOT
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES AMEACAS

- Experiéncia prévia em projetos - Falta de recursos financeiros - Acelerar a fransiglio para uma - Reduzida vis@io estratégica no
URBACT,; para alavancar projetos de economia verde da regido; potencial do aleance da agae
- Estratégia politica focada na 1&D+1; - Fortalecer a aplicagae de um por parte do setor privado;
transig@e ambiental e digital do - Dificil fixag@o dos quadros modelo de gevernanga - Falta de capacidade do setor
territério; técnicos supetiores; colaborative [Hélice Quintuplal); privado para produgéio dos
- Boa relagéio com atores do - Tipologia empresarial de - Fortalecer a economia local novos materiais e produtos;
GPAL (beneficiarios e gestio familiar e de cultura através da criagiie de novos - Convergéncia e
stakeholders); tradicional dominante na modelos de negécic e startups; compatibilizag@o de interesses
- Aplicagdio de modelo de hélice regidio. - Criagdo de novas matérias dos parceiros;
quintupla em projetos j& primas e produtes inovadores; - Complexidade na valorizagéo
implementades e proximidade - Menor dependéncia de e definigde do desperdicio.
com a academia e centros de mercados externos nas
investigagdo regionais; importagdes de matérias primas;
- Ecossistema empreendedor com - Fazer de Guimardes um Living
forte presenca da atividade Lab na drea da Economia Cireular.
industrial instalada no concelho
que potenciam a relagdo de

simbioses industrias.

Figura 4 — Analise SWOT
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Enquadramento politico do projeto

O ecossistema de governanga Guimardes 2030 adotado por Guimaraes foi capaz de trazer para a discussdo
do territério o desenvolvimento sustentavel, permitindo o envolvimento de diversos parceiros no
diagnostico ambiental e no planeamento de agles que resultam na melhoria efetiva dos diversos
indicadores ambientais.

Este modelo inovador que responde aos principais desafios da sociedade através do incremento da
participacdo publica na concec¢do, desenho e proposta de solu¢des, € um modelo participativo que intenta
contribuir para o fomento de politicas sustentdveis, olhando para o territério de uma forma holistica,
pugnando pela melhoria da consciéncia ecoldgica dos cidaddos que resultard na transformacdo da
comunidade vimaranense.

A cidade tem levado a cabo vdrios projetos de cariz sustentavel e todos com a preocupacao de procurar a
acdo participativa, destacando-se os projetos que que tem sido feito na promogdo da economia circular,
desenvolvimento econémico e inovagdo, que contribuem para incrementar a consciencializacdo para a
identificacdo, recolha e valorizagdo de residuos.

Guimardes tem vindo a desenvolver, desde 2016, um plano estratégico para a Economia Circular (G4CE —
Guimardes For Circular Economy) que, tem sido alvo de reconhecimento nacional e internacional por
contribuir para uma gestao eficiente de recursos, com o envolvimento dos cidadados e do setor privado.
Fruto disso, sdo as agcbGes que tém vindo a desenvolver com vista a constante preocupagdo e
consciencializagdo da comunidade.

Ja em matérias de inovagdo, Guimarades encontra-se igualmente empenhada em ser uma cidade inteligente,
apresentando-se, atualmente como um “hub de inovagdo” ou um “laboratério de futuro”, capaz de oferecer
um “espaco vivo de experimentacdo”. Posicionando-se na dianteira das cidades inteligentes e sustentaveis,
baseado num modelo de gestdo holistico de hélice quintupla, Guimaraes tem vindo a integrar o municipio,
o tecido econdmico, os cidaddos, as universidades e centros de conhecimento, equilibrado num ambiente
sustentavel, abrindo o territério como um espago de cocriagdo e codesenvolvimento a comunidade. Com
esta estratégia, Guimardes pretende distinguir-se, concertando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os conceitos da sociedade 5.0 e Urban Happiness e com o desenvolvimento urbano.

Desta forma, demonstra-se que este projeto tem um enquadramento politico altamente favoravel, uma vez
que a estratégia municipal ja possui uma base sdélida de compromisso com os vectores sustentaveis,
proporcionando um ambiente propicio para o seu sucesso e reforcando, ao mesmo tempo, o papel de
Guimardes como um exemplo inspirador e lider nestes campos da sustentabilidade.
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Problemdtica emergente do ponto de vista da agenda politica nacional e internacional;

Plane estratégico 2030;

Ecossistema de governanga e modele de gestéo Hélice Quintupla para a transigée ambiental industrial;
Politicas plblicas para a gestéio da produgéo de residues;

Politice Capital Verde Europeia e Climate-Neutral and Smart Cities.

Neovas oportunidades de negécios [ empregos;

Custo associado & implementagéio de iniciativas de valorizagée e 1&D;

Competitividade, crescimento e posicionomento empresarial através da diversificagdo do produte e mercades;
» Consumo mais sustentavel;

Responsabilizagéio da indistria pelo residuc gerado (e.g. Adidas, Zouri);

Meodelos de Upcyc[ins{ﬁecycling! Downeyeling.

Aumento desemprego,

Existéncia de um ecossistema participativo;

Consumidores mais responsaveis e exigentes;

Maodelo de Governagéio centrado no cidadée e na melharia do qualidade de vida.

m
(%]
E:
=
Q

Ecossistema de 1&D+l da regiéio;
Economia Circular;
Maturidade ne émbite da tranformag@e digital e smart cities.

-

Tecnolégico

Alteragdes climéticas;

Objetives para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Crescente consciencializagéio do cidadéo pelas questdes ambientais;

Obrigatoriedade de adogéio de boas praticas sustentaveis para obtengéo certificagdes.

'

Ambiental

Legislagfio que procura responsabilizar os produtores pelos residuos gerados;
Falta de clarificag@e e maturidade da legislagée pare a implementagéo de medidas para a transigée ambiental.

-

Figura 5 — Analise PESTAL

Enquadramento nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag6es Unidas (ODS)

TRABALHO DIGND INDOSTRIA, 1 2 PRODUGAD 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO AIMPLEMENTACAD
ECONGMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS

O

O tema principal do projeto RurbanLink — Relagdes Urbano Rurais — tal como o seu subtema — Sistemas
Agroalimentares Circulares — constituem um contributo promissor para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das Nacgdes Unidas para 2030, sobretudo para a meta de “reduzir para
metade o desperdicio de alimentos per capita a nivel do retalho e do consumidor e reduzir as perdas de
alimentos ao longo das cadeias de producdo e de abastecimento”.

Trés caracteristicas principais sdo obrigatdrias para a implementacdo sustentavel dos ODS e que estdo
alinhadas com a metodologia de trabalho do RurbanLink :

a) Politicas transversais para cobrir todas as dimensdes abrangidas pelos ODS;

b) O envolvimento de todas as partes interessadas para garantir o propdsito comum que é a Unica
forma de alcancgar bons resultados;
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c) Sensibilizagdo, mobilizagdo e capacitacdo dos direitos de todos os intervenientes relevantes,
incluindo: autoridades publicas, ecossistemas educativos, agentes econdémicos, sociedade civil e
cidaddos em geral.

Os impactos esperados do projeto RurbanLink pretendem garantir uma agricultura mais sustentavel,
promover comportamentos mais saudaveis e proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas com
compensagdo justa para os diferentes atores.

A proposta de valor aqui apresentada, tem a ambig¢do de impactar de forma direta os ODS:
8 - Trabalho Digno e Crescimento Econdmico;
9 - Industria, Inovagédo e infraestruturas;
11 - Sociedade — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
12 - Economia — Producdo e Consumo Sustentaveis;
17 - Parcerias para implementag¢do dos objetivos.

Se 2015 tera ficado na histdria como o ano da definicdo da agenda 2030, constituida pelos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), Guimardes teve a visdo, através do ecossistema de governanga
implementado desde 2013, de antecipar estas decisGes e metas, colocando o territério na rota do
desenvolvimento sustentavel.

A Estrutura de Missdo que da corpo ao Ecossistema de Governanga, foi aprovada, em reunido de camara,
em 2014, tendo o primeiro plano de agdo para o desenvolvimento sustentavel sido alvo de apresentagdo
publica em junho de 2015, tornando-se assim, no primeiro resultado evidente deste modelo de governanca.

Aliada a esta estratégia do executivo, ha que referir ainda a importancia da Universidade do Minho no
desenvolvimento da regido e que tem gerado, ao longo das ultimas décadas, a criagdo de diversos centros
1&D + | enquanto interfaces da academia. Este ecossistema instalado em Guimardes levou naturalmente a
adogdo do seu modelo de gestdao ao modelo de inovagdo de hélice quintupla, numa abordagem de relagGes
entre academia-industrias-governo-sociedade civil-ambiente.

Assim, o plano que aqui se apresenta é o reflexo da estratégia e politicas publicas aplicadas pelo atual
executivo desde 2013 e tem como objetivo promover a economia circular e de partilha no territério, através
da construgdao de uma ferramenta digital que possa potenciar a criagado de sinergias.

O objectivo da proposta visa potenciar o aparecimento de novos modelos de negdcio, favorecer o
crescimento empreendedor da regido, incentivar a inovagdo e promover o desenvolvimento de PMEs e
startups da regido, através da relagdo entre os diferentes “stakeholders” envolvidos, contribuindo dessa
forma para o ODS 8.

Relativamente ao ODS 9, de salientar a importancia das a¢des do projeto no apoio a aceleragdo para a
transicdo digital, promovendo uma industria mais sustentdvel, eficiente, mas também porque cria condicGes
favoraveis a transferéncia do conhecimento dos centros do conhecimento para as suas estruturas,
facilitando o acesso a novas tecnologias para potenciar novos processos produtivos e a oferta de produtos
mais inovadores e de valor acrescentado, contribuindo de forma significativa para a sua competitividade e
posicionamento em novos mercados.

A importancia do investimento na investigacdo, no desenvolvimento e na inovag¢do impactardo o
desenvolvimento do territério, promovendo atratividade e melhores condigdes de vida e comunidades mais
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inclusivas, remetendo assim para o ODS 11, tornando Guimardes cada vez mais adaptada as exigéncias do
futuro.

Promover a responsabilidade socioambiental corporativa e valorizar os residuos através da simbiose
industrial que a plataforma facilitara, promove a redugdo substancialmente da produgdo de residuos, agoes
estas que estdo diretamente relacionados com o ODS 12.

A intengdo de replicar o projeto, adaptando-o a outros desafios e realidades, e assumindo o papel de
lideranca na implementacdo da acdo em paises menos desenvolvidos, ajudando-os a alcangar a
sustentabilidade através da aplica¢do de politicas publicas, impacta o ODS 17.

Processo de desenvolvimento do plano de agao

O presente plano de acdo surge na tentativa de consertar uma resposta a um desafio ambiental e a
promogdo de estratégias inovadoras para potenciar a competitividade das empresas concelhias, através da
transferéncia de conhecimento da academia para o tecido empresarial criando, assim, novas oportunidades
de negdcio.

Nesse sentido, este documento desempenha um papel crucial na concretizagdo deste projeto, que visa a
implementacgdo de politicas publicas focadas na transicdo ambiental do territdrio e na adogdo do modelo de
gestdo de Hélice Quintupla, com o objetivo de determinar as fases necessdrias a sua concretizagao,
nomeadamente:

a) Orientacdo estratégica necessaria na definicdo de metas e objetivos especificos, assim como a
definicdo de prazos para as atividades a realizar;

b) Coordenacgdo e colaboragdo dos diferentes stakeholders envolvidos, permitindo que trabalhem em
conjunto na implementacdo do projeto e na troca de conhecimentos e recursos;

c) Descrigdo das agbes/atividades, e respetivos recursos, necessarias para garantir que o projeto seja
implementado de forma eficiente e eficaz, com um foco claro na obtencdo de resultados tangiveis;

d) Monitorizagdo e avaliagdo, para acompanhar o progresso e os resultados alcangados, permitindo que
a equipa de coordenagdo do projeto avalie o desempenho, identifique desafios e ajuste as
estratégias, se necessario, permitindo que sejam feitas melhorias ao longo do processo;

e) Mobilizagdo dos recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos necessarios, através da identificagcdo
de necessidades de investimento e informacdo necessdria para estabelecer as parcerias e
compromisso entre os diferentes atores envolvidos.

Como condi¢do de partida, a Equipa Coordenadora do projeto acordou que o Plano de Agdo deveria ser
amplo e democraticamente participado. Ou seja, foi acordado desde a primeira hora, que se deveriam
reunir o maior numero possivel de instituicdes do ecossistema vimaranense, priorizando os potenciais
grupos de maior interesse e identificados por ineréncia ao tema e subtema - industria, centros de
exceléncia, sobretudo os que fazem “a ponte” entre industria e a investigacdo e o desenvolvimento, a
academia e a sociedade civil, através da participacdo das juntas de freguesia.

Composicao do(s) Grupo(s) de Planeamento de A¢ao Local

Foram enderegados convites e constituido o seguinte Grupo de Planeamento de Agdo Local (GPAL):
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)
k)
1)

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo
Comunidade Intermunicipal do AveAssociagdo Quadrilatero
ADCL

Refood

Sol do AVE

Cruz Vermelha Portuguesa - Delega¢do de Guimaraes
Casa da Juventude

Vimagua

Vitrus Ambiente

A Oficina

Tempolivre

Resinorte

m) Juntas de Freguesia de Guimaraes

ACADEMIA E CENTROS DE INVESTIGAGAO

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

)

k)

Universidade do Minho

IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

UNU - Universidade das Na¢Ges Unidas

3B’s Research Group for Biomaterials, Biodegradables and Biomimetrics
CVR - Centro de Valorizacdo de Residuo

Laboratério da Paisagem

IDEGUI - Instituto de Design de Guimaraes

CCG - Centro de Computagdo Grafica

PIEP — Polo de Inovagdo de Polimeros

Instituto de Bio Sustentabilidade

CITEVE — Centro Tecnoldgico Téxtil e Vestuario

Tecminho - Associagdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento
Modatex

DTx Colab — Digital Transformation ColLab

Fibrenamics - Instituto de Inovacdo em Materiais Fibrosos e Compdsitos
Estrutura de Missdo 2030

EMPRESAS / ENTIDADES EMPRESARIAIS

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)
k)
)

AEG - Associacdo Empresarial de Guimaraes
Gestave - Associagao de Gestao Agricola do Alto Ave
Empresas Guimaraes Marca (aprox. 80)

Set.Up Guimardes — Rede de Incubadoras Municipais
Avepark — Parque de Ciéncia e Tecnologia

IBR - Incubadora de Base Rural de Guimaraes

To Be Green

Givaware

Bfruit

Kiwi Greensun

Re Store

So Farm So Good

UNIDADES ORGANICAS MUNICIPAIS
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a) Divisdo de Desenvolvimento Econdmico

b) Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas Inteligentes
c) Divisdo de Estrutura Verde e Biodiversidade

d) Divisdo de Ambiente e Espago Publico

Dentro do grupo identificado, destaca-se o nimero de entidades que trabalham em prol da I&D+I, do tecido
empresarial concelhio, bem como a presenca de varias outras associacdes que operam na area do
desenvolvimento da economia circular.

Apos constituicao do GPAL foi definida a seguinte metodologia de trabalho para otimizar o contributo de
todos os intervenientes:

1. Realizagao de 2 reunides gerais

Para dar inicio ao envolvimento do GPAL optou-se por realizar 2 reunides gerais iniciais, tendo sido
para isso convidado todo o grupo a participar.

Numa primeira sessdao introdutéria o foco foi a apresentagdo do programa InC2, os objetivos
consagrados em candidatura do Programa Rurbanlink e a apresentagdo dos membros constituintes
do GPAL.

Na 22 sessdo de trabalho foi feito um resumo do enquadramento apresentado na 12 sessdo, sendo o
foco a apresentagdo Estudo Base — Rurbanlink - elaborado pelo perito Miguel Sousa em Janeiro de
2022, seguindo-se uma auscultacdo aos diferentes participantes sobre a relevancia do tema e
sobretudo, “angariar” as melhores ideias para aproveitar esta oportunidade no territério.

No decorrer desta segunda reunido de trabalho, surgiu a visdo agora explanada, apoiada pela
unanimidade dos presentes, de centrar esfor¢os na construcdo de uma ferramenta, que por um lado
permitisse, na sua construcdo, realizar a identificacdo geografica, mas também analitica, dos residuos
produzidos na regidao e, numa segunda fase, permitisse e potenciasse a criagao, intuitiva, de sinergias
entre potenciais “produtores” de residuos e “consumidores” de residuos.

Essa visdo, focada para efeitos desta iniciativa no universo Guimardes Marca - aproximadamente 80
empresas vimaranenses - traduz-se na visdo ambiciosa da “Valorizagdo do desperdicio as novas
oportunidades de negdcio — alicercada em dois objetivos centrais - Zero Waste, criagdo de novos
produtos e negdcios e potencializa¢gdo do close-loop recycling.”

2. Identificagdo de grupos e realizacdo de reunides tematicas

De forma a otimizar os contributos e os resultados do GPAL na elaboragdo do PLAI procedeu-se a
divisdo do grupo através da identificacdo de 5 sub-grupos: Produtores, Transformadores,
Consumidores, Dados e Comunicagdo, com o propdsito de realizagdo de pelo menos uma sessdo de
trabalho por cada grupo identificado, para recolha de informacdo, definicio da estratégia,
desenvolvimento do plano e ainda, trabalhar as diferentes a¢des e atividades do PLAI.

Assim, com a Visdo e os Objetivos definidos, a Equipa Coordenadora iniciou a realizagdao de reunides

mais focadas e, porventura, mais sectoriais definindo, a priori, os grupos de interesse mais
relevantes para auscultar produtores, consumidores e transformadores de residuos, bem como
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especialistas em recolha e tratamento de dados e especialistas em comunicagao, de acordo com o

descrito nos seguintes esquemas:

S PRODUTORES

0S "PRODUTORES" DE RESIDUOS
0 que séo?
Onde estéo?
Que quantidades?

® 2 TRANSFORMADORES

0S TRANSFORMADORES DE
RESIDUOS

Academia, centros de investigagéo e
valorizagéio — onde experimentar?
Com que experimentar?

0 que falta para implementar o que
ja pode ser transformado?

“l.. CONSUMIDORES

0S POTENCIAIS
"CONSUMIDORES" DE RESIDUOS
O que pretendem?
Em que quantidades?

E)

t
5
A X -
- DADOS

0S ESPECIALISTAS DE DADOS

(GRUPOTRANSVERSAL)
Onde estéo e como os
referenciamos?

De que forma estéo?

De que séo constituidos?
Como se agrega e disponibiliza,

com valor, essa informagao?

<<< COMUNICAGAO >>>

GRUPO | GRUPO 1l GRUPO IlI GRUPO IV
* - l
£: PRODUTORES I: TRANSFORMADORES 1, CONSUMIDORES vl‘«,-} DADOS
0S "PRODUTORES" DE RESIDUOS 0S TRANSFORMADORES DE 0S POTENCIAIS "CONSUMIDORES" 0S ESPECIALISTAS DE DADOS
SoEE RESIDUOS DE RESIDUOS (GRUPOTRANSVERSAL)
Academia Academia Academia

Juntas de Freguesia
Unidades Organicas Municipais
Recolha de residuos Empresas
Centros de investigagdo

Centros investigacdo/valorizacdo Centros investigacdo/valorizacdo Centros investigacao/valorizagao

GRUPO V
<<< COMUNICAGAO >>>

Figura 6 — Identificagdo Grupos GPAL

Refira-se que que foi realizada uma classificagdo, com a consequente incorpora¢cdo em cada um dos
grupos de interesse definidos, a partir de um vastissimo nimero de entidades do concelho.

Foram realizadas reunies sectoriais com os grupos de trabalho dos “produtores”, “consumidores” e
“transformadores” de residuos e com especialistas na recolha e tratamento de dados, tendo as
reunides iniciado sempre com uma introducdo do conceito do Programa INC2, os objetivos
consagrados em candidatura do Programa Rurbanlink, o Estudo Base — Rurbanlink - elaborado pelo
perito Miguel Sousa e a Visdo e os Objetivos definidos em reuniGes anteriores do(s) Grupo(s) de
Apoio Local.

Foram ainda realizadas mais 2 reunides de apoio a realizagdo do presente plano, sobre a definigdo e
caracterizagdo das agGes, mais concretamente sobre as agGes de Capacitagdo e Comunicagao.

3. Realizagdo de reunido geral final

Sera realizada uma reunido final onde serdo convocados novamente todos os membros do GPAL,
para apresentagdo dos resultados das reuniGes de grupo e consequentemente, a proposta do PLAI
resultante, para recolha dos contributos finais para implementag¢do do projeto.
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Todo o material usado nas reuniées com GPAL, bem como os registos obtidos, encontram-se nos Anexos e
informacdo de Apoio, Registos e Apresentagoes.

Considerando a dimensdo do GPAL constituido no ambito deste plano e de forma a garantir o compromisso
futuro dos intervenientes, cruciais para a execugdo e o sucesso do projeto, serd necessario definir os
membros do GPAL com intervencdo direta e indireta, com base no grau de contributo e influéncia que terdo
sobre este.

Nesse sentido, considera-se que terdao uma intervengao direta na implementagdo e execugao do plano as
unidades organicas coordenadoras do projeto - Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Divisdo de
Desenvolvimento de Sistemas Inteligentes da Camara Municipal de Guimaraes - as empresas, a academia e
os centros de investigacdo e valorizagcdo, sendo-lhes, desta forma, atribuido um interesse elevado, pois
deles depende, em grande parte, a concretizagdo dos objetivos propostos. Nesse sentido, deverao ser
criados grupos de trabalho que definam os papéis a desempenhar por cada um.

Ja as juntas de freguesia, enquanto interlocutores das comunidades que representam, serdo o ponto de
contacto com a sociedade civil e um instrumento a contemplar na atualizagdo da informagdo na atividade
de mapeamento dos residuos. A equipa de comunicacdo e os respetivos meios afetos a esta fungdo,
trabalhardo a estratégia estabelecida pela Equipa Coordenadora e pelas equipas de trabalho, essenciais
para assegurar a compreensdo de informacgGes durante todo o ciclo de vida do projeto que influenciardo a
adesdo da comunidade a iniciativa. As empresas de recolha de residuos serdo estruturas executantes na
recolha, transporte e armazenamento dos residuos.

A metodologia adotada na auscultagdo e integracdo de stakeholders de forma inclusiva e participativa na
construgdo de projetos estratégicos para o municipio é ja uma pratica recorrente, quer na participagdo em
programas de aprendizagem e troca de experiéncias para promogdo do desenvolvimento do territério (p.e.
URBACT), como na aplicagdo pioneira de Guimardes na aplicacdo do modelo de gestdo “Guimardes 2030:
Ecossistema de governanca”.

REDE DE STAKEHOLDERS
CONTRIBUTO | INFLUENCIA | INTERESSE

ENTIDADES PUBLICAS

Contributo: Gestéo da parceria, financiadores, angariagéio de

financiamento e facilitador da rede de stakeholers. IAPMEI
Influéncia: Elevado CIM do Ave

* Associag&o Quadrilatero
Interesse: Elevado Juntas de Freguesia

Municipio de Guimardes

TECIDO EMPRESARIAL

Contributo: Ponto de recolha do desperdicio, produgtio de novos
produtos de valor acrescentado e influenciador nas suas comunidades.
Influéncia: Baixo

Interesse: Elevado Empresas Agroalimentares
Industria transformadora

ACADEMIA E CENTROS DE INVESTIGAGAO

Contributo: |nvashgugao e vulor’lzcgao na ‘rrunsformagﬂo do residuc e Uniaisilcas do.Miske
IPCA

agdes de sensibilizagdio.

lInfluéncia: Médio lé‘givﬁ;:ga?i;ﬁg;jugaes Unidas
Interesse: Elevado Estrutura de MissGo 2030

Centros de Investigago
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REDE DE STAKEHOLDERS
CONTRIBUTO | INFLUENCIA | INTERESSE

ASSOCIAGOES

Contributo: Formagéo de consércios para desenvolvimento e escalar da
aglic e influenciadores nas suas areas de atuagdio.

lInfluéncia: Baixo Associages locais
Interesse: Elevado Associag8es sectoriais
Associagdes empresariais

TRANSPORTE E LOGISTICA

Contributo: Recolha, transporte, armazenamento do desperdicio.
Influéncia: Baixo
Interesse: Elevado

Vitrus Ambiente
Resinorte

COMUNICACAO SOCIAL

Contributo: Influenciador da comunidade através da promogéo e
divulgagéio da agéio.
linfluéncia: Baixo

Interesse: Médio Comunicagéo Local
Comunicagdio Nacional

Figura 7 — Rede de Stakeholders
Plano de Agao

Visao e proposta de valor

Visdo: Valoriza¢do do desperdicio as novas oportunidades de negécio.
Objetivos centrais: Zero Waste, criagdo de novos produtos e negdcios e potencializagao do close-loop
recycling.

Muitos dos ganhos resultantes desta acdo serdo intangiveis, por contribuirem de forma decisiva para a
alteragdo comportamental e de consciencializagdo da comunidade. Mais do que isso, serd o seu contributo
para o estabelecimento de sinergias entre o setor publico, privado e a academia, com inevitdveis ganhos de
conhecimento e capacidade de implementagdo de outros projetos que resultam deste modelo de discussao
e participagao.

De realgar o importante contributo que a a¢do podera ter no posicionamento e competitividade das
empresas envolvidas, na transferéncia de conhecimento da academia para o setor privado, na diminuigdo
da pegada ecoldgica da regido e no investimento na investigacdo, desenvolvimento e inovagao, essencial
para as mudancgas locais que auxiliardo na transformacao global.

Assentando este processo num modelo participativo e de envolvimento dos diferentes stakeholders, o
beneficio maior serd a construgdo de uma sociedade mais responsavel, atenta e consciente e por isso, mais
preponderante no sucesso de estratégias que visam o desenvolvimento sustentdvel do territério.

Agdes a concretizar:

a) Mapeamento, caracterizagdo fisica e analitica dos desperdicios da atividade industrial dos associados
Guimardes Marca e definicdo das especificacGes da plataforma;
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b) Criagdo de uma plataforma dindmica como instrumento facilitador de simbioses e indutor a criagdo

de sinergias no processo de valorizacdo através da transferéncia de conhecimento da academia e

centros de 1&D para o tecido empresarial;

c) Capacitagdo e sensibilizagdo dos diferentes interessados no processo e diagndstico das necessidades

e do grau de maturidade das empresas;

d) Produgdo de Inteligéncia através da recolha e analise de dados gerados pela plataforma, com vista a

fornecer informagdes e relagBes relevantes, sobre os desperdicios agroalimentares mapeados e

caracterizados;

e) Monitorizacdo e andlise do impacto do projecto, tendo em vista a sua melhoria, replicabilidade e

escalabilidade.

Elementos entregaveis:

a) Base de dados;

b) Relatérios de evolugdo;

c) Plataforma;

d) Relatérios de monitorizagdo e analise.

Valor total do investimento a realizar:

a) €515 000,00€

OBJETIVOS E INDICADORES

Objetivos Gerais

Contributo
territorial para a
transicdo para
uma economia
circular

Promover a
economia circular
como motor de
inovacdo e fator
diferenciador no
territorio

Contribuir para
a mitigacao
das alteracbes
climaticas

REPUBLICA
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&
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Objetivos Especificos

Sensibilizacdo e capacitacao
das empresas para adesdo a
plataforma Loopify

Aumentar a cooperacao
entre os stakeholders locais

Aumentar o nivel de
inovagdo no territorio

Criar novas oportunidades de
negocio

Reduzir o desperdicio
agroalimentar produzido pela
industria transformadora

Maximizar a vida util dos
residuos através da sua
valorizag

Indicadores

N.° de agbes de sensibilizagdo e capacitacdo realizadas

N° de adesdes a plataforma Loop

% dos stakeholders envolvidos

N.° de valorizacGes geradas através da plataforma Lo
(transferéncia de conhecimento para as empresas)

Volume de negocios

Mapeamento do re

Quantidade de residuo recolhido para valorizacao

N.” de tipologias de novas matérias primas / produtos criados

ima transformada

Figura 8 — Objetivos e Indicadores
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Agoes
Mapeamento e caracterizagao do residuo

O mapeamento do residuo agroalimentar concelhio apresenta-se como fase de arranque do projeto,
enquanto ferramenta essencial para a localizagdo, quantificacdo, gestdo e caracterizagdo fisica e analitica
dos residuos. Através desta agdo serd possivel localizar as fontes de desperdicio, qual a melhor forma de
dispor os residuos gerados e, eventualmente, quais as alternativas para a reducdo na gera¢gdo dos mesmos,
com objetivo final na sua valorizagdo. Esta acdo permitird ainda a definicdo das especificidades da
plataforma.

Plataforma

A plataforma Loopify permitira verter toda a informacdo relativa aos desperdicios mapeados e
caracterizados na fase anterior e gerar o matchmaking necessario para iniciar o processo de transferéncia
do conhecimento para as empresas, que incorporara nas suas produc¢des os resultados obtidos pelas
comunidades cientificas e tecnoldgicas e o processo de co-decisdo e co-criagcdo que dardo forma a novos
produtos a partir da nova matéria-prima desenvolvida. O tecido empresarial envolvido tera a oportunidade
de inovar nos seus modelos de negdcio, tornando-os mais competitivos e, consequentemente, colher os
beneficios econdmicos e fortalecer o seu posicionamento relativamente a sua responsabilidade social e
ambiental, combinando valor extra e baixo impacto ambiental.

Capacitagao e sensibilizagdo

A sensibilizagdo e capacitagdo sdo a¢oes basilares e um dos fatores que facilitam a transi¢do, servindo como
preparagao e meio de dotacdo de capacidades, que contribuam para a inovagdao e para uma economia
circular.

Um estudo desenvolvido em 2015 pela Estrutura de Missdao para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030 de
Guimardes para avaliar a perce¢do dos cidadaos face as questdes ambientais, demonstrou que para 67% da
populagdo, a transformacgao ao nivel do comportamento dos cidadaos era o principal eixo a desenvolver. Em
geral, populagGes com niveis de educacdo mais elevados sdo mais atentas aos desafios da sociedade
contemporanea, mais pré-ativas na tomada de decisGes e nas alteragGes de habitos e modos de vida
consolidados, tornando-os mais alinhados com sociedades mais sustentaveis.

Assim, pretende-se que o eixo da sensibilizacdo e capacitagdo tenha especial incidéncia no tecido
empresarial, colocando-os em contacto direto com os centros de investigacdo, estimulando
comportamentos catalisadoras de responsabilidade ambiental e promog¢do de modelos de cooperagao, com
vista a criagdo de sinergias entre os agentes envolvidos, apostando na sua capacidade de integragdo e
alcance, ao ser capaz de colocar no debate didrio, em contexto corporativo, os diferentes desafios do
desenvolvimento sustentdvel e capacitar para o uso da plataforma Loopify.

Producdo de inteligéncia
A acdo de Producgdo de Inteligéncia, consiste na recolha e andlise de dados gerados pela plataforma Loopify,

com vista a fornecer informacdes e relagdes relevantes, sobre os desperdicios agroalimentares mapeados e
caracterizados, bem como o impacto das agGes realizadas.

; 25 e
REPUBLICA AMBIENTE € * &
PORTUGUESA | cocibitnca FUNDO-*MBIENTAL n.__‘d-gTerrltono



InC2
MUNICIPIO DE ’g}.l\ﬁ .
GUIMARAES :

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Através da producdo de inteligéncia, sera possivel obter valor acrescentado sobre as fontes de desperdicio,
sobre as melhores praticas de gestdo e valorizagdo dos residuos, tendéncias de consumo e de producdo
sustentavel, entre outros aspetos relacionados com a circularidade dos sistemas agroalimentares.

Esses dados serdo utilizados para identificar oportunidades de melhoria, criagdo de novos modelos de
negdcio, investigacdo e desenvolvimento de novos produtos e servigos, otimizagdo de processos produtivos,
criagdo de politicas publicas, incentivo a inovagdo e promog¢do de agdes mais efetivas para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente o ODS 12 - Produgdo e Consumo
Sustentaveis.

Além disso, a produgdo de inteligéncia influenciard diretamente a a¢do de monitorizagao e permitira avaliar
o impacto da solugdo ao longo do tempo, fornecendo indicadores e métricas relevantes para medir o
progresso e a eficacia das a¢des implementadas. Estes dados serdo partilhados com os diferentes
stakeholders do projeto, incluindo autoridades publicas, empresas, sociedade civil e academia, com vista a
promocao da transparéncia e da colaboragdo na procura por solu¢des mais sustentaveis.

Monitorizacao

A materializacdo desta iniciativa far-se-a através de um planeamento efetivo de a¢des, com o objetivo de
contribuir para a melhoria do desenvolvimento sustentavel de Guimaraes.

Para que a transigdo para a economia circular (EC) e o desenvolvimento sustentdvel (DS) sejam uma
realidade, é crucial o estabelecimento de um forte compromisso na monitorizagdo dos progressos, para
poder fornecer aos decisores politicos, dados, informacdo e o conhecimento necessario para a formulacdo
de politicas de apoio e incentivo, que sejam aplicaveis e flexiveis. A taxa de sucesso do projeto e a
necessidade de estabelecer novas diretrizes e estratégias futuras, sera tanto mais consciente e proficua,
quanto maior for a informacgao e conhecimento sobre os seus resultados ao longo da sua implementagao.

Calendarizacao das Agoes

ACOES ATIVIDADES CUSTOS M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M11MI12 M13 M14 M15 M16
Mapeamento e e e @
quantificacdo do residuo
Mapeamento £250.000,00
e AT
caracterizagdo Caracterizacdo do residuo ® @ © O

Desenho das
funcionalidades e criacdo @
da plataforma

Criacio e Introducao da informacdo

implementacso recolhida no mapeamento [ ]

?jozl;;afmma e caracterizagdo €75.000,00
Fase teste da plataforma
Loopify com membros L
identificados do GAL

o
S
N
n{:
fa)
=
=
5

Apresentacdo pablica e ®
implementacdo

Realizacao de sessdes ® & & & ® ® o

perigdicas
Sensibilizacao
e BUS Boas prética £70.000,00 e @ 0 @ @
Capacitacdo

Formacdo e capacitacdo para
utilizagdo da plataforma ® ® ® & O
Loopify
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ACOES ATIVIDADES CUSTOS M1 M2 M3 M4 M5 ME MT M8 M9 MIO M11MI12 M13 M14 M15 M16
Recelha de dados da
plataforma Loopify ® ® o0 0 0
Analise de dados e geracdo
de insights ® ® @ ® ® & © 0
Producdo de
inteligéncia Integracdo de dados com
através de outras fontes relevantes 2300000 ® &0 06060 00
dados

Comunicacdo dos resultados
e divulgacao das [
informacdes obtidas

Avaliacdo continua e

aprimoramento da O ® 0 @ @ ® 0 0 0 0

producdo de inteligéncia

(=]
S
N
<
o
=
i
-
S

Elaboracdo do quadro de ®
avaliagao de desempenho

Recolha de dados e

Monitorizacdo % ;
g elaboracdo de relatorios

€45.000,00 ® ®© o ¢ @ 0 o

Anélise e conclusdes ® ® @
dos relatérios

Figura 9 — Calendarizagdo

Acao de Mapeamento e Caracterizagao

Descricdao da Agao: Mapeamento e caracterizagdo dos desperdicios industriais e agro-alimentares no
ecossistema Guimaraes Marca

Objetivos: Localizar, quantificar, caracterizar e gerir os desperdicios industriais e agro-alimentares

LigagOes a outras politicas ou estratégias da cidade: Mapeamento de residuo industrial téxtil (realizado pela
Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade)

Entidade responsavel pela coordenacgdo da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Equipa técnica responsavel pelo mapeamento, empresas, juntas de freguesia,
unidades organicas municipais, centros de investigacdo/valorizagdo, academia.

Tempo necessdrio para implementagdo: 5 meses

Investimento total: € 250 000,00

2

Potenciais riscos a implementagdo: Dificuldade de mapeamento devido a dispersdo de residuos pelo
territério; dificuldade na caracterizagdo dos residuos mapeados e desconhecimento dos produtores.

Atividades Resultado

Objetivo

Principal
Esperado

Mapeamento e quantificacdo
do residuo

Realizar um mapeamento abrangente e
detalhado dos desperdicios industriais e
agro-alimentares no ecossistema de
Guimaraes Marca.

Identificacdo e localizagdo
precisa dos pontos de
geracgdo de residuos
industriais e
agro-alimentares na cidade.
Quantificacdo dos volumes
de residuos gerados em
cada ponto identificado,
permitindo uma
compreensao clara da
magnitude do problema.

Caracterizagao do residuo

a) Realizar uma caracterizacdo completa dos

residuos industriais e agroalimentares
mapeados, a fim de compreender suas

composicdes e propriedades.

Anidlise detalhada das

caracteristicas fisicas,
quimicas e bioldgicas dos

residuos identificados.
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b) Estabelecer parcerias com unidades | Identificagdo de possiveis

organicas municipais responsdveis pela | riscos ambientais e
gestaf) .amblental e desenvolvimento | ¢onitarios associados aos
econémico e centros de , e

. L A residuos. Classificagdo dos
pesquisa/valorizagdo e instituices

L. . resi r m
académicas para promover o conhecimento esiduos de acordo com as

e a inovacio no campo da gestio de | Normas e regulamentagGes
residuos industriais e agro-alimentares. aplicaveis.

Partilhar informacgdes e
recursos com as unidades
organicas municipais para
promover agdes conjuntas
de gestdo de residuos.
Colaboragdo na realizagao
de estudos e pesquisas para
identificar alternativas de
valorizagdo dos residuos,
como a reciclagem, a
reutilizacdo e a produgdo de
energia. Partilha de boas
praticas e tecnologias
inovadoras para a gestdo
(mapeamento e
caracterizagdo) sustentavel
dos residuos

Acdo de criagdo da plataforma

Descricao da Agdo: Criagdo de uma plataforma como instrumento facilitador para a criagao de sinergias entre
parceiros no processo de valorizagao.

Objetivos: Transferéncia de conhecimento e sinergias entre parceiros no processo de valorizagdo através de
uma metodologia de matchmaking

LigagOes a outras politicas ou estratégias da cidade: Framework de Simbiose Industrial do Centro de
Valorizacdo de Residuos; Plataforma de matchmaking para a responsabilidade social corporativa - Guimaraes
Une.

Entidade responsavel pela coordenagdo da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Equipa técnica responsavel pelo desenvolvimento da plataforma, centro de
investigagdo/valorizagdo e academia

Tempo necessdrio para implementagdo: 4 meses

Investimento total: € 75 000,00

Potenciais riscos a implementag¢do: Adesdo dos intervenientes diretos, dificuldade na obteng¢do de dados,
complexidade dos dados e da plataforma e a interoperabilidade e o desenho das relagdes entre
produtos/valorizacdo.

Atividades Objetivo Principal Resultado Esperado
Desenho das Projetar e desenvolver as funcionalidades da Criagdo de uma plataforma
funcionalidades e plataforma, tendo em consideracgdo as intuitiva e interativa, que permita
criagdo da plataforma |necessidades e requisitos identificados durante o |o registo e partilha de
processo de mapeamento e caracterizagao dos informag0es sobre os residuos
residuos. industriais e agro-alimentares.

Desenvolvimento de recursos e
ferramentas que facilitem a
identificacdo de oportunidades
de valorizagdo, promovendo a
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transferéncia de conhecimento e
sinergias entre os parceiros
envolvidos.

Introdugdo da
informacao recolhida
no mapeamento e
caracterizagao

Alimentar a plataforma com as informagdes
recolhidas durante o mapeamento e caracterizagdo
dos residuos, garantindo a disponibilidade de
dados validos e atualizados.

Inclusdo dos dados sobre os
pontos que geram residuos,
identificacdo e quantificagdo de
volumes, caracteristicas e
classificagdo de acordo com as
normas aplicaveis.
Disponibilizagdo de uma base de
dados abrangente e confiavel
sobre os desperdicios industriais
e agro-alimentares presentes no
ecossistema de Guimardes
Marca.

Fase teste da
plataforma Loopify
com membros
identificados do GAL

Realizar uma fase de teste da plataforma Loopify
com os membros identificados do Grupo de Agdo
Local (GALP), com vista a avaliar a sua
funcionalidade, usabilidade e eficacia.

Feedback dos membros do GALP
sobre a experiéncia de uso da
plataforma, identificacdo de
possiveis melhorias e ajustes
necessarios. Verificagdo da
capacidade da plataforma em
promover o matchmaking entre
os parceiros envolvidos,
facilitando a troca de
informacgdes, recursos e
oportunidades de valorizagao.

Apresentacgdo publica e
implementacgdo

Apresentacgdo publica da plataforma e iniciar a
implementag¢do como um instrumento facilitador
para a criagao de sinergias entre os parceiros no
processo de valorizacdo.

Divulgacdo da plataforma para os
diferentes parceiros.

Uso efetivo da plataforma, com o
estabelecimento de parcerias,
troca de informacoes e
oportunidades de negdcio
relacionadas a valorizagao dos
residuos industriais e
agro-alimentares. A
implementacdo da plataforma
permitird uma maior colaboracdo
e interagdo entre os diferentes
agentes, promovendo o
desenvolvimento de solugdes
inovadoras e sustentaveis para a
gestdo dos residuos.

Agoes de Sensibilizagao e Capacitacao

Descricao da Agao: Sensibilizacdo e Capacitagdo dos parceiros

Objetivos: Sensibilizar e Capacitar todos os parceiros na cadeia de valorizagdo para a introdugdo de dados e

extracdo de valor da plataforma.

Ligagbes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missdo e Laboratdério da Paisagem

(PEGADAS e BRIGADAS VERDES)

Entidade responsavel pela coordenagao da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Laboratério da Paisagem, empresas, centros de investigacdo/valorizagdo e

academia

Tempo necessdrio para implementagao: 7 meses
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Investimento total: € 70 000.00

Potenciais riscos a implementagdo Falta de adesdo as a¢des propostas

Atividades

Objetivo

Principal Resultado Esperado

Realizagdo de sessdes
(p.e.
pequenos-almogos
empresariais,
reuniodes, sessoes de
trabalho, ...)

Realizar sessGes periddicas, com a participacdo dos
parceiros envolvidos na cadeia de valorizagdo dos
residuos industriais e agro-alimentares, com vista a
envolver ativamente as empresas, centros de
investigacdo, academia, juntas de freguesia, entre
outros no processo de mapeamento e gestdo dos
desperdicios industriais e agro-alimentares.

Estabelecer parcerias com as
empresas para obter informagdes
sobre os processos de produgdo e
residuos gerados, possibilitando
uma maior precisao no
mapeamento. Envolver as juntas
de freguesia na monitorizagdo e
gestdo dos residuos gerados em
suas areas de atuagdo.
Sensibilizacdo dos parceiros para
a importancia da valorizacdo dos
residuos e utilizacdo da
plataforma Loopify. Troca de
experiéncias e boas praticas
entre os participantes,
fomentando a aprendizagem e a
criagdo de sinergias entre as
empresas.

BUS Boas pratica

Promover a identificagcdo e disseminacgdo de boas
praticas relacionadas com a valorizagao dos
residuos, por meio de visitas técnicas a empresas e
instituicGes que ja adotam praticas sustentaveis.

Exposicdo direta as boas praticas
implementadas por outras
organizagdes, incentivando a
adocdo dessas praticas pelos
parceiros. Identificacdo de
oportunidades de melhoria e
inspiragdo para agdes de
valorizagdo dos residuos em
Guimardes.

Formacdo e
capacitacdo para
utilizagdo da
plataforma Loopify

Oferecer formagdo e capacitagdao aos parceiros
envolvidos, visando habilita-los a utilizar
plenamente a plataforma Loopify para introducdo
de dados e extragdo de valor.

Capacitagdo dos parceiros para
utilizar todas as funcionalidades
da plataforma, incluindo o registo
e atualizacdo de informagdes
sobre os residuos, identificagdo
de oportunidades de valorizagao
e procura por parcerias.
Melhorar o entendimento do
potencial da plataforma como
ferramenta de apoio a economia
circular, a promogdo da
sustentabilidade e a criagdao de
novos modelos de negdcio.

Acgao de produgio de inteligéncia através de dados gerados pela solugdo Loopify

Descri¢do da Agdo: Producdo de Inteligéncia com base na recolha, analise e utilizagdo de dados gerados pela

plataforma Loopify.

Objetivos: Recolha e andlise de dados gerados pela plataforma Loopify com vista a obter informagsGes
relevantes sobre a gestdo de residuos e o impacto das a¢ées implementadas.

LigagOes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missao para o Desenvolvimento Sustentdvel

2030 e Estratégia para as Cidades Inteligentes e Sustentdveis de Guimaraes.

Entidade responsavel pela coordenacao da agao: Equipa Coordenadora
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Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores”,
“dados”.

»

transformadores”, “consumidores” e de

Tempo necessdrio para implementac¢do: 10 meses

Investimento total: € 75 000.00 (destinados a contratagdo de especialistas em anadlise de dados, aquisi¢cdo de
ferramentas de analise e infraestrutura necessaria para o processamento dos dados)

Potenciais riscos a implementagao Dificuldades na recolha de dados precisos e completos. LimitagGes na
capacidade de analise e interpretacao dos dados devido a falta de especialistas na area. Desafios na integragao
dos dados da plataforma Loopify com outras fontes de informagdo relevantes. Resisténcia por parte das

empresas e instituicGes em partilhar dados sensiveis.

Atividades

Objetivo

Principal Resultado Esperado

Recolha de dados da plataforma Loopify

Criar mecanismos de partilha dos
dados gerados pela plataforma
Loopify

Estabelecer um fluxo continuo de
recolha de dados da plataforma
Loopify para analise e utilizacdo

Analise de dados e geracdo de insights

Realizacdo de andlises dos dados
recolhidos da plataforma Loopify
para identificar  tendéncias,
padroes e insights relevantes,
com base em modelos de
inteligéncia artificial,
relacionados a gestdo de residuos
e economia circular.

Aplicacdo de  técnicas e
algoritmos inovadores de analise
de dados, com vista a obter
novos modelos de informagao,
tendéncias, padrbes e relagdes
gue ajudem a implementacgdo de
novas politicas e estratégias que
direcionem ac¢des futuras e
promovam abordagens
inovadoras para a gestdo de
residuos e a economia circular.

Integragdo de dados com outras fontes
relevantes

Integrar os dados obtidos com
outras fontes de informacdo
relevantes, com vista a
enriquecer a analise e obter uma
visdo mais abrangente

Ampliar o contexto e a
compreensao dos dados
coletados, possibilitando uma

analise mais
fundamentada.

completa e

Comunicagdo  dos resultados e
divulgagdo das informacgdes obtidas

Comunicar os resultados e as
informagdes relevantes obtidas
por meio da analise de dados de
forma clara e acessivel para os
diferentes publicos

Promover a transparéncia e a
partilha de conhecimento,
estimulando a participagdo e o
empenho dos diferentes
stakeholders na implementacdo
de ac¢les relacionadas ao
desenvolvimento sustentdvel

Avaliagdo continua e aprimoramento da
producdo de inteligéncia

Realizar avaliagbes regulares da
produgdo de inteligéncia,
identificando oportunidades de
melhoria e  ajustando  os
processos e metodologias
conforme necessario

Garantir a melhoria continua da
qualidade, eficiéncia e relevancia
da produgdo de inteligéncia
baseada nos dados da plataforma
Loopify

Acgdo de Monitorizagdo e analise do impacto

Descricdo da Agdo: Escalabilidade da metodologia através da sua replicabilidade adaptada a outros

desperdicios provenientes da atividade industrial.

Objetivos: Replicabilidade

LigacGes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missdo e Laboratério da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenacdo da a¢do: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores” de residuos e Grupo de Trabalho de

“consumidores” de residuos.
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Tempo necessdrio para implementag¢do: 11 meses

Investimento total: € 45 000,00

Potenciais riscos a implementacdo: a definir

Atividades Objetivo Principal Resultado Esperado
Elaboragdo do quadro |Desenvolver um quadro de avaliagdo de Criacdo de um quadro de

de avaliagdo de desempenho para monitorizar e medir o impacto |avaliagdo de desempenho que
desempenho das agbes implementadas, com vista a verificar o |contemple indicadores relevantes

grau de replicabilidade da metodologia em relagdo |para avaliar a eficacia, eficiéncia e
a outros desperdicios provenientes da atividade sustentabilidade das ag¢0es.
industrial. Definicdo de critérios de
avaliacdo e métricas apropriadas
para medir o impacto das
iniciativas de valorizagdo dos

residuos.
Recolha de dados e Realizar a recolha de dados relevantes e a Recolha sistematica de dados
elaboragao de elaboracdo de relatdrios periddicos para sobre o progresso das atividades,
relatorios acompanhar o desempenho e o impacto das ages |o envolvimento dos parceiros e
implementadas. os resultados alcangados.

Elaboracgdo de relatérios concisos
que apresentem informacoes
guantitativas e qualitativas sobre
o impacto das a¢Ges de
valorizagdo dos residuos.

Andlise e conclusdes |Analisar os relatérios gerados, identificar padrdes, |Analise critica dos relatorios para
dos relatorios tendéncias e oportunidades de melhoria e obter  |avaliar o impacto das a¢Ges
conclusGes para orientar decisGes futuras. implementadas, identificar
pontos fortes e areas de
melhoria, e obter insights
valiosos para aprimorar a
replicabilidade da metodologia.
Elaboragdo de conclusdes que
fundamentem decisGes
estratégicas e aperfeicoem a
eficacia das iniciativas de
valorizacdo dos residuos.

De entre os riscos identificados em cada uma das agbes, existem sempre os riscos associados de ndo
execucdo do plano, de desinteresse dos “stakeholders”, da complexidade das relagGes e desenvolvimento
do programa, de eventuais derrapagens orcamentais e/ou temporais, altera¢des da visdo/estratégia politica
ou a mudanga das equipas de projeto.

Abordagem integrada

O objetivo definido neste Plano de Agdo, as suas acdes e as suas atividades, encontram-se em sintonia com
as politicas Europeias, Nacionais e, sobretudo, Municipais, para a sustentabilidade ambiental que tém como
objetivo promover a protecdo do meio ambiente e a transigdo para uma economia mais verde.

Com vista a criar um modelo que sirva como instrumento aglutinador dos setores publico e privado, em
conjunto com a academia, as associagdes e instituicdes e os cidaddos, o Executivo Municipal criou o
Guimardes 2030: Ecossistema de Governanga. Um modelo inovador, capaz de responder aos principais
desafios da sociedade através do incremento da participacdo publica em solugbes que visam a
transformacdo do territdrio (ambiental e econdmico) e dos cidad3dos (social), incluindo questdes educativas,
culturais, sociais e de valores.
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Este modelo, preconizado pelo Presidente do Municipio, é sobretudo participativo e intenta contribuir para
o fomento de politicas sustentaveis, olhando para o territdrio de uma forma holistica, pugnando pela
alteracdo do comportamento dos cidaddos e pela melhoria ambiental municipal, reconhecendo a
importancia de transformar o planeta do local para o global (agdes Bottom-Up).

Nesse sentido, o Municipio de Guimaraes, em parceria com a Universidade do Minho e a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro, criou uma entidade promotora para a economia circular, denominada
Laboratério da Paisagem. Esta entidade com foco na promog¢do do conhecimento e da inovagdo, da
investigacdo e da divulgacdo cientifica, contribui para uma agdo integrada e participada das politicas
ambientais e do desenvolvimento sustentavel, visando um elevado nivel de consciencializagdo ambiental,
um eficiente metabolismo da cidade, o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos, assim como a
protecdo dos recursos naturais, pretendendo assim contribuir para as metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as dimensdes, apoiando as operacdes em dois eixos: a educacdo e sensibilizacdo
ambiental e a investigagdo, desenvolvimento e inovagao. Ainda de referir que esta organizagdo é a entidade
lider na rede CApt2 da InC2.

Com foco na valorizacdo de residuos, de destacar o projeto de valorizagdo de pontas de cigarros levado a
cabo por esta entidade de investigacao, particularmente relevante para o plano que aqui se apresenta. Esta
reflexdo surge na sequéncia da implementagdo do projeto piloto em Guimardes “Eco Pontas”, criar solugdes
inovadoras que reduzissem a acumulagdo de residuos provocados pelo consumo de tabaco, concebendo
estruturas com um design diferenciador que potenciassem altera¢Ges de paradigmas comportamentais.
Para além da vertente de reducdo da acumulagdo de residuos, este projeto possui igualmente um cariz de
Investigacdo & Desenvolvimento (1&D), promovendo a valorizagdo dos residuos e a sua transformagdo em
novos produtos, reforcando a importancia da economia circular, tendo dado origem ao “Eco Tijolo”. Em
apenas seis meses foram recolhidas mais de 45.000 pontas de cigarro, através da instalagdo das referidas
estruturas em diferentes pontos da cidade que, através da interagdo com os fumadores — sdo feitas
perguntas mensalmente a que se responde colocando a ponta do cigarro no local da resposta que se
pretende dar — incentiva ao correto depdsito deste residuo. O projeto venceu um Green Project Award,
atribuido pela Sociedade Ponto Verde, em 2016. Atualmente o projeto extravasou o perimetro concelhio e
existem mais de 100 Eco Pontas instalados por todo o pais.

O sucesso deste projeto estd intimamente ligado com a sua capacidade de envolvimento da populagdo e
mais do que isso, de promoc¢do da educagdo e sensibilizagdo ambiental.

Dos diversos projetos implementados e promovidos pelo Municipio relevantes na area da sustentabilidade
ambiental, destaca-se também o RRRciclo, onde o municipio, através da sua implementagao, pretende
reduzir, reciclar e reaproveitar os residuos organicos através de um conjunto de a¢Ges simples, com grandes
beneficios ambientais. A iniciativa, que se prolongara pelos préximos anos, levara a cabo um conjunto de
acOes educativas, com o objetivo de envolver a populagdo e alcancar as metas de sustentabilidade
ambicionadas pelo municipio até 2030 e ajudard os Vimaranenses a identificar, reduzir e separar o lixo
produzido no dia-a-dia, ambicionando uma comunidade mais feliz, saudavel e economicamente sustentavel.

Outro caso de sucesso na valorizagao de residuos, surge da sinergia criada entre Municipio de Guimaraes, o
Laboratério da Paisagem, a empresa ToBeGreen, a VITRUS e a Estrutura de Missdo Guimaraes 2030, que
promoveram uma forte campanha de sensibilizacdo, recolha e valorizagdo das mascaras de protegdo
individual, considerando o forte impacto ambiental do seu uso massivo durante a pandemia provocada pela
Covid 19. Nesse sentido, procedeu-se a sua valorizagdo através de um processo de reciclagem
(downcycling), com vista ao desenvolvimento de materiais sustentaveis e criagdo de novos produtos,
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através de um processo de Design Circular. Este modelo de transformagdo das mascaras sociais descartadas
em novos produtos inovadores, potenciou a capacidade de se criarem solu¢des sustentaveis de elevado
valor funcional e estético, numa légica circular e didatica.

A par da estratégia rumo a um concelho mais sustentdvel, em matérias de inovagdo, o territério tem vindo a
apostar na sua propria transformacdo, empenhando-se em ser uma cidade inteligente e sustentavel,
apresentando-se como um hub de inova¢do, um laboratério de futuro capaz de oferecer um espaco vivo de
experimentacdo, assente num modelo de gestdo holistico de hélice quintupla, integrando o municipio, o
tecido econdmico, as universidades e centros de conhecimento, o cidaddo e o ambiente, abrindo o
territério como um espago de co-criagdo e co-desenvolvimento a comunidade, tendo sempre em conta a
sustentabilidade como foco central. Com esta estratégia, Guimardes pretende distinguir-se, concertando os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os conceitos da sociedade 5.0, creative communities,
urban happiness e o seu patrimonio. Ja sdo varios os projetos transformativos, como é o caso da expansdo
da Universidade do Minho para a zona de couros ou a passagem de Unidade Operacional a Instituto da
Universidade das Nag¢Oes Unidas, transformando-os em areas de gestdo e producdo de conhecimento. A
aposta na criatividade, ciéncia, inovacdo ambiental e sustentabilidade, estd igualmente patente na
estratégia municipal: Guimarades é hoje palco de projetos inovadores como é o caso do BAIRRO C, um bairro
que pretende estruturar-se no territorio, ligando a Zona de Couros, Rua da Caldeiroa, Rua da Cruz de Pedra
e Avenida Conde de Margaride, como um laboratdrio de ideias assente nos pilares de Cultura, Criatividade,
Conhecimento e Ciéncia, um espago para inovagado e experimentacdo, quer do ponto de vista tecnoldgico,
quer de novas estéticas e linguagens artisticas, oferecendo novas leituras sobre a relagdo entre a cidade, a
criagdo artistica e a comunidade, ou a implementagdo de solugdes de inteligéncia urbana e infraestruturas
cutting-edge que visam a mitigacdo dos efeitos resultantes das alteracGes climaticas, tornando o territério
mais resiliente. E assim objetivo do executivo, construir uma cidade cada vez mais inteligente e sustentavel,
num processo que envolve todas as dimensdes da estratégia municipal, que vdo desde o desenvolvimento
do territério a mobilidade sustentdvel, da qualidade do espago publico a valorizacdo e gestdo do
conhecimento ou da promogdo do desenvolvimento econdmico e social a qualidade, eficacia e eficiéncia
dos servigos publicos. E com isto, ser uma cidade que proporciona um territorio sustentavel e de eleigao,
para se viver, trabalhar, investir e visitar, em resultado das oportunidades tecnoldgicas, empresariais,
sociais, educacionais, turisticas e culturais.

Destaque ainda para o facto de Guimardes ter ja experiéncia demonstrada em diversos e variados
programas europeus, como o ICC ou o URBACT, modelo inspirador da iniciativa InC2, onde se distingue o
projeto Tropa Verde, que encoraja os cidadaos a terem comportamentos amigos do ambiente, sobretudo no
que toca a reutilizagdo e reciclagem de varios produtos, ou o projeto Cities4CSR, que tem como objetivo
estabelecer relagdes entre a oferta de a¢des de responsabilidade social corporativa e as necessidades das
instituicOes sociais locais e partilhar e replicar essas boas praticas.

Modelo de Governanga

A Agenda de Investigacdo e Inovacgdo (I&I) para a Economia Circular, promovida pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), defende que “Para Portugal, a EC significa um desafio societal e multidisciplinar e
uma grande oportunidade, os quais, alicercados numa visdo estratégica de I&| para a préxima década,
potenciam a sustentabilidade, a resiliéncia, a inclusdo, a competitividade, a coesdo territorial e a evolugdo
demografica da sociedade. Sociedade onde o tecido empresarial, académico (nas vertentes de ensino e de
investigacdo) e os cidaddos criam redes de conhecimento e partilha que promovam a valorizacdo e a
preservagao do capital natural, ao mesmo tempo que estimulam a competitividade e o emprego.”
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Para fazer face aos novos desafios contemporaneos e com vista a favorecer a competitividade territorial, o
presente projeto pretende ser promotor do modelo de hélice quintupla, como estratégia de incentivo a
dindmica da inovagdo, pela sua capacidade em gerar e converter conhecimentos em riquezas e
desenvolvimento social, através da interacdo entre diferentes atores e dimensGes - governo, centros do
conhecimento, empresas, sociedade e ambiente - e adotar o papel de agente catalisador para melhorar a
qualidade de vida da regido do ave, alterar a cultura do tecido empresarial existente e promover a
investigacdo e fixacdo de talento na regido. Desta forma, além das possiveis mudancas na cadeia produtiva,
permitindo uma redugdo no impacto ambiental, fomentard a gera¢do de novas oportunidades de negdcio e
a capacidade de inovar.

Assim, e percebendo que é nas agGes locais que comegamos a transformacdo global (efeito bottom-up),
esta acao pretende promover um modelo de governanga integrador, multidisciplinar e participativo e ser
um exemplo de uma iniciativa que procura aglutinar o setor publico, o setor privado, a academia, os
cidaddos e o seu ambiente. Um modelo de governanca que seja capaz de promover o envolvimento de
todos os stakeholders identificados, assegurando uma relagdo mais préxima entre os agentes publicos,
privado e a academia, num projeto que pretende contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Pretende-se desta forma disponibilizar uma plataforma de facilite as simbioses territoriais, alicercada no
conhecimento, na inovagdo, na participa¢do, na cooperagao e na divulgagao, que fomente a promogdo de
um modelo colaborativo, que contribua para o incentivo a aplicagdo de politicas sustentaveis, olhando para
o territério de uma forma holistica, pugnando pela alteragdo do comportamento dos diferentes
stakeholders envolvidos e pela melhoria ambiental do territério, reconhecendo a importancia de
transformarmos o planeta, do local para o global.

A implementacdo do projeto, permitira refletir e trazer a discussdo, o desenvolvimento sustentavel da
regido, permitindo o envolvimento de diversos stakeholders locais e regionais no diagndstico ambiental e no
planeamento de agGes que resultem na melhoria efetiva dos diversos indicadores ambientais, através de
uma abordagem multidisciplinar essencial para o sucesso da agao.

Com a participagdo nesta iniciativa, pretende-se durante 2023 e 2024, definir e implementar um desiderato
que contribua para tornar o concelho de Guimardes num territdrio mais sustentdvel, dinamico e digital,
promovendo designadamente a conectividade, a digitalizacao, as redes e cadeias de valor, a monitorizacao
da qualidade ambiental e o desenvolvimento de competéncias de pessoas e de organizagdes.

Tendo em vista a eficaz execugdo do plano e da agdo, foi estabelecida uma estrutura de governanga que
inclui representantes do Municipio de Guimardes e de diversas instituicdes e organizacdes do concelho. Esta
estrutura é constituida por um “Steering Committee”, uma Equipa de Coordenagdo e por Grupos de

Trabalho.

A estrutura de governagao pode ser graficamente assim representada:
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Figura X — Steering Committee

Steering Committee

O “Steering Committee” é o O&rgdo de governagdo que assegura as fun¢Oes de supervisdo e
acompanhamento estratégico. Analisa periodicamente o desenvolvimento e a implementacdo do Plano de
Acdo, emitindo recomendagbes tendo em vista a sua eficaz concretizagao.

Sdo fungdes do “Steering Committee”:

a) Supervisionar a execuc¢do do plano, monitorizando a sua implementacgdo global e os seus diversos
projetos/acdes;

b) Apreciar e pronunciar-se sobre a adequacdo das atividades em execugao com base na informacgao
prestada pela Equipa de Coordenacao;

c) Avaliar os resultados e o progresso do plano a medida que vai sendo implementado, propondo
recomendacdes, ajustes e alteracdes as atividades em execucdo, assim como aconselhando sobre
eventuais oportunidades de melhoria.

O “Steering Committee” deverd reunir com periodicidade minima bimestral até ao final da implementagdo
da iniciativa.

Steering Committee
Executivo Municipal (Presidente da Camara Municipal de Guimaraes)

Equipa Coordenadora

A Equipa Coordenadora assegura a gestdo executiva do plano, garantindo que os objetivos s3o alcangados,
mobilizando os recursos necessarios e servindo de elo de ligagdo entre os diferentes Grupos de Trabalho.

Sao fungdes da equipa de coordenacao:

a) Assegurar a gestdo operacional do plano;

b) Garantir que as a¢des / atividades sdo realizadas de acordo com o plano de agdo;

c) Gerir globalmente a obtencdo e aplicacdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento do plano e
das suas diversas ages;

d) Coordenar e articular as atividades dos diversos Grupos de Trabalho;

e) Colaborar com os stakeholders, parceiros e demais partes interessadas relevantes, tendo em vista a
eficaz implementacgdo do plano;
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f)  Monitorizar continuamente a eficacia da implementagdo do plano e avaliar os resultados obtidos
tendo em conta os objetivos estabelecidos, promovendo as alteragdes necessarias para corrigir
desvios;

g) Reportar ao “Steering Committee” toda a informacgdo relevante sobre a execu¢do do plano e
cooperar com aquele 6rgdo na organizagdo das suas reunioes.

A Equipa Coordenadora devera reunir com periodicidade minima mensal até ao final da implementacdo do
Plano de Agao.

A Equipa Coordenadora devera ser constituida pelas seguintes Unidades Organicas Municipais:
a) Divisdo de Desenvolvimento Econdmico;
b) Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas Inteligentes;

Grupos de trabalho

Os Grupos de Trabalho sdo responsdveis pela implementacdo operacional das a¢des que integram o Plano
de Agdo definido nesta iniciativa e sera criado um grupo de trabalho especifico para cada uma das agdes.

Sao fungdes dos Grupos de Trabalho:

a) Executar as ag¢Bes / atividades definidas no plano de agdo para o respetivo projeto, realizando as
tarefas do dia-a-dia que sdo necessarias para a sua implementagdo e observando os prazos
estabelecidos;

b) Estabelecer as interagdes necessarias com os atores internos e externos a Camara Municipal para a
eficaz execucgdo das atividades necessarias a implementagao das a¢des definidas;

c) Monitorizar continuamente os resultados obtidos tendo em conta os objetivos estabelecidos no
plano de agdo, promovendo as agdes necessarias para corrigir desvios em articulagdo com a Equipa
Coordenadora;

d) Reportar regularmente a Equipa Coordenadora o estado de desenvolvimento dos projetos.

Os Grupos de Trabalho deverao reunir com periodicidade minima quinzenal até ao final da implementagdo
do Plano de Agdo.

Unidades/entidades que integram os Grupos de Trabalho:

a) Unidades organicas da Camara Municipal (Divisdo de Estrutura Verde e Biodiversidade e Divisdo de
Ambiente e Espago Publico);

b) Set.Up Guimardes — Rede de Incubacdo Municipal;

c) Avepark —Parque de Ciéncia e Tecnologia;

d) IBR—Incubadora de Base Rural;

e) Laboratério da Paisagem.;

f)  Empresas;

g) Academia / Centros de Conhecimento (investigacdo e valorizacdo);

h) Vitrus / Resinorte;

i) Juntas de Freguesia;

j)  “Consumidores” de residuos.

Financiamentos

Investimento previsto
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Investimento Total — €515 000 00

Acgao de mapeamento e caracterizagao - € 250 000,00
O investimento para a agdo de mapeamento e caracterizagdo dos desperdicios industriais e agroalimentares
no ecossistema Guimaraes Marca, compreende:

a) Recursos humanos: o investimento inclui saldrios e encargos da equipa coordenadora responsavel
pelo mapeamento e caracterizagdo desta acdo. A alocagdo de recursos garante a presenga de
profissionais especializados que possam realizar adequadamente as atividades de mapeamento e
caracterizacdo dos residuos;

b) Equipamentos e tecnologia: parte do investimento destina-se a aquisicio de software de
mapeamento e caracterizagdo, equipamento de laboratério e outras ferramentas essenciais para
realizar as atividades de recolha de dados, mapeamento e caracterizagdo dos desperdicios
industriais e agro-alimentares de forma eficiente e precisa;

c) Parcerias e consultorias: O investimento prevé a colaboracdo com stakeholders locais,
nomeadamente, empresas, juntas de freguesia, centros de pesquisa/valorizagdo, instituigdes
académicas, entre outras, e requer recursos financeiros com vista a estabelecer acordos de
cooperac¢do, contratagdo de consultorias especializadas, partilha de recursos e promogdo de agdes
conjuntas de gestdo de residuos. Esta colaboragdo é essencial para obter informagdes sobre os
processos de produgdo e residuos gerados, além de identificar alternativas de valorizagdo dos
residuos;

d) Pesquisas e estudos: Parte do investimento é direcionado para a realizagdo de estudos e pesquisas
que visam identificar alternativas de valorizagdo dos residuos, como reciclagem, reutilizagdo e
producdo de energia. Estas pesquisas serdo conduzidas em parceria com centros de
pesquisa/valorizacdo e instituicbes académicas, procurando o conhecimento e a inovacdo no
campo da gestdo de residuos industriais e agro-alimentares. Os resultados dessas pesquisas
contribuirdo para a implementagao de praticas sustentaveis de gestao de residuos;

Acgao de Criagao e implementagao plataforma Loopify - € 75 000,00
O investimento na criagdo da plataforma Loopify, como instrumento facilitador para a criacdo de sinergias
entre os parceiros no processo de valorizacdo, € justificado pela necessidade de realizar as seguintes a¢oes:
a) Transferéncia de conhecimento e sinergias: a plataforma visa promover a transferéncia de
conhecimento e a criagdo de sinergias entre os diferentes parceiros envolvidos na valorizagdo dos
residuos industriais e agro-alimentares, permitindo a troca de informagdes, recursos e
oportunidades de valorizagdo, impulsionando a inovag¢do e o desenvolvimento de solucdes
sustentaveis. O investimento na plataforma é essencial para estabelecer uma infraestrutura
tecnoldgica adequada que facilite essa colaboragdo e interagdo entre os parceiros;
b) Aproveitamento de outras politicas e estratégias existentes: a plataforma Loopify devera ter
interoperabilidade com a framework de simbiose industrial dos centros de valorizagdo de residuos
e a plataforma de matchmaking para a responsabilidade social corporativa - Guimardes Une. Essas
iniciativas ja demonstraram seu valor e impacto positivo na gestdo de residuos e no
desenvolvimento sustentavel da regido. Ao investir na criacdo da plataforma, serd possivel
alavancar essas politicas e estratégias existentes, fortalecendo ainda mais a abordagem integrada
para a valorizagdo dos residuos;
c) Otimizagdo do processo de valorizagdo: a plataforma Loopify fornecera uma ferramenta eficaz para
o registo, partilha e andlise de informagGes sobre os residuos industriais e agro-alimentares,
permitindo uma melhor gestdo dos recursos disponiveis, identificagdo de oportunidades de
valorizagdo e promogdo do matchmaking entre os parceiros. Ao otimizar o processo de valorizagdo,
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a plataforma contribuird para a redugdo de custos, o aumento da eficiéncia e a promogdo da
economia circular na regia;.

d) Redugdo de riscos e complexidades: a implementagdo da plataforma Loopify ajudara a mitigar
potenciais riscos a implementacdo, como a adesdo dos intervenientes diretos, a dificuldade na
obtencdo de dados, a complexidade dos dados e da plataforma e a interoperabilidade entre os
diferentes produtos e processos de valorizagdo. A plataforma proporcionard uma estrutura
organizada para o gestdo e a andlise de dados, facilitando a colaboracdo entre os parceiros e
reduzindo a complexidade do processo.

Acdo de Sensibilizacdo e capacitac¢do - € 70 000,00
O investimento para a agdo de Sensibilizagdo e Capacitacdo dos parceiros é justificado pelos seguintes
motivos:

a) Sensibilizacdo e capacitacdo dos parceiros: a acdo visa sensibilizar e capacitar todos os parceiros na
cadeia de valorizagdo dos residuos industriais e agro-alimentares para a introdu¢do de dados e
extracdo de valor da plataforma. E crucial investir em programas de sensibiliza¢do e capacitacio
para garantir a adesdo e participacdo ativa dos parceiros, envolvendo a realizagdo de
pequenos-almogos empresariais, reunides e sessOes de trabalho, que proporcionardo uma
oportunidade de envolver as empresas, centros de investigacdo, academia, juntas de freguesia e
outros atores-chave. O investimento sera direcionado para a organizagdo dessas sessGes e para a
criagao de materiais de sensibilizagdo e formacgao;

b) Aproveitamento de politicas e estratégias existentes: a acdo estd alinhada com a Estrutura de
Missdo e o Laboratério da Paisagem (PEGADAS e BRIGADAS VERDES), que sdo iniciativas ja
estabelecidas na cidade de Guimardes. Ao integrar a sensibilizagdo e capacitagdo dos parceiros
nessas politicas e estratégias existentes, o investimento contribuird para fortalecer e expandir as
abordagens sustentaveis e de economia circular ja em vigor;

c) Troca de experiéncias e boas praticas: a realizagdo de visitas técnicas a empresas e instituicGes que
ja adotam praticas sustentdveis permitira aos parceiros envolvidos conhecer diretamente boas
praticas implementadas por outras organizacGes. Essa exposicdo direta as boas praticas incentiva a
adogdo dessas praticas pelos parceiros, identifica oportunidades de melhoria e serve de inspiragao
para acOes de valorizagdo dos residuos em Guimardes. O investimento sera direcionado para a
organizacdo de visitas técnicas e para a partilha de conhecimento e experiéncias entre os
participantes;

d) Formacdo e capacitagdo para utilizacdo da plataforma Loopify: é essencial fornecer formagéo e
capacitacdo adequadas aos parceiros envolvidos para que possam utilizar plenamente a plataforma
Loopify, garantindo o manuseio da plataforma, a introdugdo correta dos dados relacionados aos
residuos e extragdo de valor da plataforma, identificando oportunidades de valorizagdo e a procura
por parcerias. O investimento serd destinado a criagdo de programas de formacdo e capacitacao,
incluindo a contratagdo de especialistas para realizar as a¢gdes de formagao.

Acgao de Produgdo de inteligéncia através dos dados - € 75 000,00
O investimento para a a¢do de Producdo de Inteligéncia através de dados gerados pela solugdo Loopify,
justifica-se pela:
a) Recolha e andlise de dados: o objetivo principal desta acdo é recolher e analisar os dados gerados
pela plataforma Loopify, permitindo obter informagdes relevantes sobre a gestdo de residuos e o
impacto das a¢des implementadas. E necessario investir em mecanismos de partilha de dados e
estabelecer um fluxo continuo de recolha de dados da plataforma Loopify para analise e utilizagao;
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b) Aplicagdo de técnicas avangadas de andlise de dados: o investimento destina-se a contratagdo de
especialistas em analise de dados, responsaveis por realizar analises dos dados recolhidos da
plataforma Loopify e aplicar técnicas e algoritmos inovadores de analise de dados, recorrendo ao
uso de modelos de inteligéncia artificial para identificar tendéncias, padrdes e insights relevantes
relacionados com a gestdo de residuos e economia circular. O conhecimento especializado destes
profissionais é essencial para extrair o maximo valor dos dados recolhidos;

c) Integracdo de dados com outras fontes relevantes: além dos dados da plataforma Loopify, é
importante integrar informagdes de outras fontes relevantes, enriquecendo a analise e dotando de
uma visdo mais abrangente do contexto em que os dados sdo recolhidos. O investimento sera
direcionado para a infraestrutura necessaria para a integra¢cdo dos dados e para garantir que as
diferentes fontes sejam interoperdveis e compativeis com vista a analise conjunta dos dados;

d) Comunicagdo dos resultados e divulgacdo das informagdes: o investimento visa o desenvolvimento
de dashboards e relatdrios que garantam a qualidade dos dados e os disponibilizem de forma clara
aos stakeholders;

e) Avaliagdo continua e melhoria da producdo de inteligéncia: este investimento continuo na
avaliacdo e aprimoramento garantird a qualidade, eficiéncia e relevancia continuas da producdo de
inteligéncia baseada nos dados da plataforma Loopify e a realizagdo de avaliagGes regulares da
producdo de inteligéncia, identificando oportunidades de melhoria e ajustando os processos e
metodologias conforme necessario;

Agao de Monitorizagao e andlise do impacto - €45 000,00
O investimento para esta acao justifica-se pelos seguintes motivos:

a) Elaboragdo do quadro de avaliagdo de desempenho: o objetivo principal deste investimento é
desenvolver um quadro de avaliagdo de desempenho para monitorizar e medir o impacto das
acOes implementadas, verificando o grau de replicabilidade da metodologia em relagdo a outros
desperdicios provenientes da atividade industrial. O investimento sera destinado a concegdo desse
quadro, que incluird indicadores relevantes para avaliar a eficdcia, eficiéncia e sustentabilidade das
agoes;

b) Recolha de dados e elaboragdo de relatdrios: para acompanhar o desempenho e o impacto das
acOes implementadas, sera necessario realizar uma linha de investimento na recolha sistematica de
dados relevantes e na elaboracdo de relatérios periddicos. Esta linha serd utilizada na
implementacdo de mecanismos de recolha de dados e para garantir que sejam reunidas
informag¢Oes quantitativas e qualitativas sobre o progresso das atividades, o envolvimento dos
parceiros e os resultados alcangados;

c) Analise e conclusdes dos relatérios: é necessdrio produzir relatérios para identificar padrdes,
tendéncias e oportunidades de melhoria ao longo do processo de implementagdo do projeto, com
vista a obtencdo de conclusGes a partir dessa andlise para orientar decisdes futuras. O
investimento sera direcionado para a realizagdo de uma analise critica dos relatdrios, a fim de
avaliar o impacto das agGes implementadas, identificar pontos fortes e dreas de melhoria e obter
insights valiosos para melhorar a replicabilidade da metodologia.
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Financiamento: Investimento Municipal
Fonte: Municipio de Guimaraes

RUR
BAN

LINK

Programa de financiamento: Programme for Environment and Climate Action (LIFE)

Dominio: Environmental and Climate Action
Diretiva: Regulation (EU) 2021/783
Fonte: LIFE Programme

Programa Fases | Abertura

Fecho

InC2

Iniciativa

Circulares

Tx. Comp

LIFE Projects for addressing ad hoc Legislative and | 1 18/04/2023
Policy priorities (PLP) (LIFE-2023-PLP)

07/09/2023

90%

LIFE Subprogramme Climate Action | 1 18/04/2023
(LIFE-2023-SAP-CLIMA)

21/09/2023

60%

Circular Economy and Quality of Life - Standard | 1 18/04/2023
Action Projects (SAP) (LIFE-2023-SAP-ENV)

06/09/2023

60%

Strategic Integrated Projects (SIP) | 2 18/04/2023
(LIFE-2023-STRAT-two-stage)

Programa de financiamento: Horizon Europe
Dominio: Research and Innovation

Diretiva: Regulation (EU) 2021/695

Fonte: Horizon Europe

Programa Fases | Abertura

05/09/2023
05/03/2024

Fecho

60%

Tx. Comp

Circular economy and bioeconomy sectors | 2 17/10/2023
(HORIZON-CL6-2024-CIRCBIO-02)

22/02/2024
17/09/2024

100%

Circular economy and bioeconomy sectors | 1 17/10/2023
(HORIZON-CL6-2024-CIRCBIO-01)

22/02/2024

100%

TWIN GREEN AND DIGITAL TRANSITION 2024 | 1 19/09/2023
(HORIZON-CL4-2024-TWIN-TRANSITION-01)

Programa de financiamento: Digital Europe Programme (DIGITAL)
Dominio: Research and Innovation
Fonte: DIGITAL

Programa Fases | Abertura

07/02/2024

Fecho

100%

Tx. Comp

Cloud, Data and Artificial Intelligence | 1 11/05/2023
(DIGITAL-2023-CLOUD-DATA-04)

Outras fontes de financiamento
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http://data.europa.eu/eli/reg/2021/783/oj
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/programme-environment-and-climate-action-life_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/695/oj
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
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Programa de financiamento: Cohesion Fund (CF)
Diretiva: Regulation (EU) 2021/1058

Fonte: Cohesion Fund

Tx. Comp: Dependente do orgamento

Programa de financiamento: European Regional Development Fund (ERDF) Investment for Jobs and Growth
Goal

Diretiva: Regulation (EU) 2021/1058

Fonte: ERDF

Tx. Comp: até 85%

Programa de financiamento: European Regional Development Fund (ERDF) European Territorial
Cooperation Goal (Interreg)

Diretiva: Regulation (EU) 2021/1059

Fonte: ERDF

Tx. Comp: até 85%

Programa de financiamento: Just Transition Fund (JTF)
Diretiva: Regulation (EU) 2021/1056

Fonte: Just Transition Fund

Tx. Comp: até 85%

Programa de financiamento: Connecting Europe Facility (CEF) (Energy, Digital, Transport)
Diretiva: Regulation (EU) 2021/1153

Fonte: CEF

Tx. Comp: até 50%

Programa de financiamento: Invest EU Programme (Sustainable infrastructure, research, innovation and
digitisation, SMEs, social investment and skills)

Diretiva: Regulation (EU) 2021/523

Fonte: InvestEU

Programa de financiamento: Innovation Fund Climate Action
Diretiva: 2003/87/EC Commission Delegated Regulation (EU) 2019/856
Fonte: Innovation Fund

Programa de financiamento: Modernisation Fund (Climate Action)
Diretiva: 2003/87/EC Commission Implementing Regulation (EU) 2020/1001
Fonte: Modernisation Fund

Programa de financiamento: Portugal 2020
Diretiva: Sistema de Incentivos a Inovagdo
Fonte: IAPMEI inovagao

Programa de financiamento: Portugal 2030

Diretiva: Inovagdo Produtiva — “Transi¢do Climatica - SICE — Inovagdo Produtiva — Outros Territorios
Fonte: IAPMEI inovagao
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Monitorizagao e Avaliagao

Para acompanhar e avaliar os progressos realizados no ambito da implementagdo do Plano de Agdo, serd
desenvolvido um quadro de avaliagdo de desempenho pela Equipa Coordenadora.

Quadro de avaliagao de desempenho

A implementagdo do Plano de Agdao e o acompanhamento dos resultados, serdao conduzidos pela Equipa
Coordenadora com base no quadro de avaliacdo de desempenho apresentado.

Acao Atividades Parceiros locais Duracdao | Investimento | Situacao | Desvios

Mapeamento e

quantificagdo do
Mapeamento e | residuo “produtores”
caracterizagdo “transformadores” | 5 meses 250 000.00€

“consumidores”

Caracterizagao
do residuo

Desenho das
funcionalidades
e criagdo da
plataforma

Introdugdo da
informacgédo
recolhida no
mapeamento e

Criag¢do e caracterizagao “produtores”
implementagao “transformadores” | 4 meses 75 000.00€
da plataforma “consumidores”
Loopify “dados
Fase teste da
plataforma
Loopify com
membros
identificados do
GAL
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Agao

Atividades

Parceiros locais

Duragao

Investimento

Situagao

Desvios

Apresentagao
publica e
implementacgdo

Sensibilizagao e
capacitagao

Realizagdo de
Sessoes
Periddicas

BUS Boas pratica

Formacao e
capacitagdo para
utilizagdo da
plataforma
Loopify

Todos

7 meses

70 000.00€

Produgdo de
inteligéncia
através de
dados

Recolha de
dados da
plataforma
Loopify

Analise de dados
e geragdo de
insights

Integracdo de
dados com
outras fontes
relevantes

Comunicagao
dos resultados e
divulgagdo das
informacdes
obtidas

Avaliagao
continua e
aprimoramento
da produgdo de
inteligéncia

“transformadores”
“dados”.

10 meses

75 000.00€

Elaboragdo do
quadro de
avaliagdo de
desempenho
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Agao Atividades Parceiros locais Duragao | Investimento | Situacao | Desvios

Recolha de
Monitorizacdao dados e

e andlise do elaboragdo de 11 meses 45 000.00€
impacto relatérios
Anadlise e

conclusdes dos
relatérios

A Equipa Coordenadora ficara encarregue de recolher os dados sobre todos os indicadores de
monitorizacdo da implementagdo do Plano de Agdo. No entanto, espera-se que as ac¢des/ atividades
implementadas pelos parceiros, também desempenhem um papel fundamental na geragdo, recolha e
partilha de dados de desempenho. Estas informacdes serdo utilizadas para fins internos de monitorizagdo e
reporte e como tal, comunicado regularmente ao “Steering Committee”.

Comunicagao e Consulta Publica

Atendendo aos objetivos do plano de acdo, é necessario implementar um Plano de Comunicagdo que o
acompanhe, traduzido na apresenta¢do continua dos resultados das atividades desenvolvidas a todos os
envolvidos e a comunidade em geral.

Este Plano assume-se como uma ferramenta essencial para a boa implementacdo do objetivo proposto, nas
suas diferentes etapas, constituindo-se como um referencial sélido de suporte a atividade do projeto e seu
desenvolvimento.

O Plano de Comunicagdo aborda estratégias a ter em conta na promogdo do objetivo, linguagem e
diferentes mensagens a serem transmitidas junto dos seus diferentes publicos-alvo, assim como os meios a
utilizar para a transmissdo dessa mensagem e as a¢des consideradas essenciais para impactar o maior
numero possivel de pessoas.

A presente iniciativa afirma a comunicacdo como um dos seus objetivos estratégicos, visando promover
«uma ampla rede de parceiros estratégicos com vista a ampliar a sensibilidade e o conhecimento das
cidades portuguesas e de outros atores do desenvolvimento urbano e da economia circular e a provocar o
reconhecimento da marca e das a¢des da InC2».

A par de uma correta execugao da acao de monitoriza¢cdo, um Plano de Comunica¢do concertado com todos
os diferentes objetivos do projeto é essencial para a boa gestdao de comunicagao junto dos publicos-alvo,
permitindo um controlo facilmente mensuravel, assim como possibilita a antecipacdo de eventuais crises e
o seu devido reajustamento e gestdo. A definigdo precisa de uma mensagem comum, embora adaptada a
cada um dos publicos-alvo e seus diferentes objetivos de comunicagdo, assim como a correta abordagem no
que toca ao tipo de linguagem, essencial para que se consiga estabelecer um vinculo duradouro com os
diferentes publicos, permitindo o continuo desenvolvimento do projeto, tornando-o uma referéncia dentro
da drea em que se insere.

A par deste cuidado com a comunicagdo e o modo como criamos uma ligagdo estreita com os nossos
publicos, é necessaria a criagdo de uma ldentidade Visual que esteja em conformidade com o Plano de
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Comunicagao definido, nomeadamente no que concerne a mensagem e linguagem, este ponto é essencial
para que os objetivos de comunicagdo sejam alcangados e para que se possa garantir que existe uma linha
comum em todos os aspetos que dizem respeito ao modo como o projeto é percecionado junto dos seus
diferentes publicos, contribuindo para cimentar uma reputagdo favoravel que permita o continuo
desenvolvimento do projeto.

Enquadramento de comunicagao

O Projeto Loopify surge no &mbito do programa Rurbanlink - Rede LigacBes Circulares entre Areas Urbanas e
Rurais, uma das quatro Redes de Cidades Circulares selecionadas e constituidas no Verdo de 2021,
orientada em particular para o tema prioritario “Relagdes Urbano-Rurais” e complementarmente para os
temas transversais Transicdo Digital e Equidade e Inclusdo Social.

O projeto promove um modelo de governanca urbana integrado, assente em politicas de integragdo
horizontal (cooperagdo entre diversos servigos da administragdo publica) e vertical (através da coprodugao
de politicas e a¢gdes com o envolvimento direto das forcas vivas dos territérios), com vista a promover
ligacGes entre as dimensdes urbana e rural.

O cardter inovador e complementar do projeto assenta, assim, em trés principios fundamentais, a
Integracdo, ja descrita no paragrafo anterior, a Participagdo e a Aprendizagem focada na Acdo.

A vertente da Participacdo foi assegurada através do envolvimento de todos os intervenientes da rede
(parceiros e respetivos Grupos de Acdo Local) em processos de cocriagdo e corresponsabilizacdo com vista a
melhoria das condi¢des de vida da populagdo. Por sua vez, a Aprendizagem focada na Agao serd potenciada
através do trabalho entre pares, concebendo e testando solugGes para problemas urbanos complexos, mas
comuns, sem descurar no entanto, a avaliagdao do impacto dessas mesmas a¢des no territorio.

O projeto Loopify surge como resposta de Guimardes ao desafio lancado pelo projeto e cumpre os seus
principios basilares e porque se quer um projeto que efetivamente se traduza em resultados positivos e
duradouros, é fundamental o estabelecimento de uma estratégia concertada de comunicagdo para que os
diferentes publicos-alvo afetos ao projeto, sejam impactados e sensibilizados em relagdo aos pressupostos
praticos a que ele se propde.

Posto isto, foram definidos um conjunto de objetivos de comunicagdo, voltados para o publico-alvo e que
visam:

a) Fomentar as sinergias entre o setor publico, privado e a academia, com vista a incrementar ganhos
de conhecimento e capacidade de implementag¢do de outros projetos deste ambito;

b) Realgar o importante contributo que este projeto tem no posicionamento e competitividade das
empresas envolvidas;

c) Sensibilizar o publico-alvo para a necessidade de participagdo ativa neste projeto, como contributo
para a diminuicdo da pegada ecoldgica da regido e no investimento na investigacdo,
desenvolvimento e inovagdo, essenciais para as mudangas locais que irdo ser um auxilio
imprescindivel na transformacdo global;

d) Impactar o publico-alvo no sentido da urgéncia na participagdo neste projeto, como meio de
construcdo de uma sociedade mais responsavel, atenta e consciente e por isso, mais
preponderante no sucesso de estratégias que visam o desenvolvimento sustentdvel do territério;

e) Sensibilizar o publico-alvo para o impacto que este projeto tera na implementacdo de uma
estratégia concertada que segue os pressupostos da Economia Circular, como fonte de valorizagdo
do seu negodcio;
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f) Potenciar parcerias entre o tecido empresarial e os centros de investigagdo, estimulando
comportamentos catalisadores de responsabilidade ambiental e promog¢do de modelos de
cooperagdo, com vista a criacdo de sinergias entre os agentes envolvidos, apostando na sua
capacidade de integragdo e alcance, ao ser capaz de colocar no debate didrio, em contexto
corporativo, os diferentes desafios do desenvolvimento sustentavel;

g) Dar a conhecer as potencialidades do projeto nos seus diferentes eixos e agregar o maior nimero
possivel de agentes, para que percebam a potencialidade do projeto e 0 modo como podem ser
parte ativa no mesmo;

h) Apresentar os resultados do projeto numa logica de transparéncia e confianca, de modo a criar
uma imagem positiva no seio dos diferentes publicos-alvo;

i)  Garantir que o projeto alcance a notoriedade desejada, tanto no ambito regional, como nacional e
internacional;

Linguagem a adotar

Para que o projeto atinja os seus objetivos com sucesso e crie fundagdes sélidas que permitam a sua
evolucdo constante nos préoximos anos é necessario, desde a sua fase embriondria, que a linguagem
adotada seja comum a todos os seus intervenientes. E objetivo deste projeto transmitir uma mensagem de
confianga e qualidade, assente da for¢a da prépria ideia e nos seus principios basilares, com foco nos
beneficios a médio e longo prazo.

Toda a comunicac¢do do projeto devera ser feita seguindo uma linguagem positiva e assertiva, transparente
e direta, embora profissional, adaptada na sua génese aos diferentes publicos a que se dirige, considerando
as suas caracteristicas mais especificas. A comunicagdo devera ser concertada e feita de acordo com todos
os envolvidos, para que ndo haja lugar a mal-entendidos ou informagcGes ambiguas e dissonantes. Esse
objetivo serd alcan¢ado através da dinamizac¢do de algumas a¢des de Relagdes Publicas, como:
- AcGes de sensibilizacdo junto de todos os agentes intervenientes no projeto, considerando toda a sua
linha, desde os agentes técnicos aos agentes decisores do projeto;
- Apresentacdo do projeto, considerando em especial a sua missdo, valores e objetivos, de modo a criar
um elo de empatia, junto dos diferentes intervenientes do projeto e criando, desde o inicio, uma
comunicagdo que seja capaz de transmitir a forga do projeto.

Publico-alvo da comunicagdo

Atendendo as caracteristicas particulares do projeto e os seus objetivos, foram definidos trés grupos
distintos de publico, para os quais se deve orientar uma comunicacdo que, embora siga uma linguagem
comum, varia na mensagem.

Publico-alvo — Grupo 1

Produtores e consumidores de residuos

Objetivo de comunicacgdo: Divulgacdo da ferramenta, tendo em vista o seu crescimento e escalabilidade.
Objetivos de comunicacao especificos:

a) Conseguir agregar o maior nimero possivel de empresas ao projeto;

b) Perceber qual o tipo de residuos produzidos que podem ser valorizados;
c) Transmitir o potencial econémico e social deste projeto;

d) Potenciar sinergias entre os diferentes atores;
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Identificacdo de influenciadores empresariais (aqueles empresdrios que irdo dar o exemplo aos
que se mostram mais reticentes), fomentando uma comunicacdo especifica para os mesmos,
ressalvando o seu papel de lideres empresariais no crescimento deste projeto e no
desenvolvimento sustentavel da regido;

Apresentar os empresarios aderentes como exemplo de boas-praticas, comunicando as suas boas

praticas e projetos nesta area.

Publico-alvo — Grupo 2

Academia e Centros de 1&D

Objetivo de comunicagdo: Divulgacdo da ferramenta, tendo em vista o seu crescimento e escalabilidade.

Objetivos de comunicacdo especificos:

a)
b)
c)
d)

Levantamento da capacidade de investiga¢do e produgdo da valorizagdo dos residuos;

Potenciar sinergias entre os diferentes atores;

Acompanhamento e divulgagdo de resultados obtidos no ambito destas sinergias;

Potenciar o beneficio e contributo destas instituicdes no desenvolvimento sustentavel das
empresas e, consequentemente, da regido.

Publico-alvo — Grupo 3

Organismos publicos (Juntas de Freguesia) e Publico em geral

Objetivo de comunicacdo: Divulgacdo da ferramenta, tendo o incremento de notoriedade junto da

sociedade em geral.
Objetivos de comunicacdo especificos:

a) Informar a populagdo em geral para o projeto e as suas potencialidades para que, desta forma, se
consiga obter um efeito de contdgio e atrair novos empresarios que ndo estejam ainda
identificados no publico 1, alargando o espectro de agdo;

b) Informar e sensibilizar a populacdo em geral para a tematica da valorizacdo de residuos;

c) Informar a populagdo em geral dos esforcos que as empresas tém vindo a encetar no sentido de
colaborar para o desenvolvimento e fomento de uma economia circular;

d) Consciencializar para os ganhos econémicos deste tipo de valorizagdo;

e) Comunicar o desenvolvimento e resultados das a¢Ges efetuadas.

Mensagem

A Mensagem global do projeto devera ir ao encontro daquilo a que o mesmo se prop&e, considerando os
seus diferentes publicos, assim, a mensagem ndo se pode resumir a uma frase, mas sim a um conceito
relacionado com a prépria missdo e filosofia do projeto, dando énfase aquilo que se pretende ser o aspeto

diferenciador das simbioses geradas pela Loopify:

a)

Este é um projeto agregador que procura fomentar sinergias entre os diferentes atores do
concelho, tendo em vista a transformacao e valorizagao de residuos;

Esta é uma solugdo que promove a economia circular para, por um lado, reduzir a pegada ecoldgica
e acelerar a transformagdo empresarial e, por outro, aumentar a competitividade econdmica
concelhia nas suas industrias, com a valorizagdo das suas cadeias de valor;
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c) Este é um projeto inovador, que se pode traduzir no surgimento de novas ideias de negdcio, assim
como pode servir como catalisador para a investigacdo e desenvolvimento de novos produtos e
solugdes diferenciadoras para a industria.

Mix de comunicagdo

O tipo de linguagem a utilizar devera ir de encontro aos objetivos estabelecidos e que visam gerar confianca
e, acima de tudo, fazer com que o publico-alvo atribua a devida importancia ao projeto e lhe reconheca as
suas potencialidades. Essa linguagem sera traduzida em ag¢Ges que deverdo impulsionar o projeto e guia-lo
até aos objetivos fundadores do projeto. Estas agdes deverdo considerar um conjunto de meios de
comunicacdo de modo a que se possa alcangar o maior numero possivel de pessoas no universo que
interessa ao projeto — os seus diferentes publicos-alvo.

O Mix de comunicacdo a considerar para este projeto, e que se apresenta de seguida, segue as seguintes
premissas:

a) Eficacia: as medidas de informag¢do e comunicagdo a implementar foram pensadas e estudadas de
modo a garantirem um contributo objetivo para atingir os resultados pretendidos junto de cada
publico-alvo.

b) Eficiéncia: as medidas de informagdo e comunicagdo foram pensadas para que apresentem a
melhor relagdo custo-beneficio possivel.

c) Exequibilidade: a serem implementadas sdo compativeis com os recursos (financeiros, técnicos,
humanos, etc) afetos ao projeto.

Aquando do estudo do Mix de Comunicagdo para este projeto, foi considerado um vasto conjunto de
medidas de informacdo e comunicagdo com capacidade para dar resposta as diversidades de caracteristicas,
necessidades e expectativas dos diferentes publicos-alvo a abordar.

Identidade Institucional do Projeto

Esta componente do Mix de Comunicagdo compreende os elementos visuais identificadores do programa e
gue permitem que o mesmo seja reconhecido pelo publico independentemente do meio utilizado.
Estes elementos compreendem:

a) A Logomarca do Projeto;

b) Todo o estacionario utilizado no ambito da atividade administrativa do projeto;

c) Os materiais utilizados para a promogao do projeto junto dos seus publicos;

Toda a comunicagao visual devera assumir a mesma linguagem, transmitindo uma mensagem comum e
uniforme em todos os seus suportes, sendo reflexo da mensagem principal do projeto.

Promogao e representagao institucional do projeto

Acdes de Relacdes Publicas

As acbes de Relagdes Publicas serdao focadas nos diferentes publicos-alvo do projeto, conforme quadro
abaixo:

PUBLICO ATIVIDADES OBIJETIVO PRINCIPAL RESULTADO
ESPERADO
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Publico-alvo — Grupo 1
Produtores e
consumidores de
residuos

Acgdes de Networking
baseadas nos principios das
acdes de Teambuilding

Ex: Pequenos-almocgos
empresariais;

Dinamizagdo de atividades
ltdicas/sociais em comum,
como jogos desportivos,
acGes de cariz ambiental
comunitdrias.

BUS Boas Praticas

Divulgagdo e partilha
de boas praticas
associadas as
tematicas.

Visita a centros de
valorizagdo.
Divulgacdo de boas
praticas e casos de
sucesso.

Sensibilizagdo e criagdo
de sinergias.

Publico-alvo — Grupo 2
Unidades de
Valorizagdo de
Residuos e Academia

Visitas a empresas.

Apresentar a
realidade
empresarial, de
modo a potenciar
ideias para
investigacdo e
desenvolvimento de
novas solugdes para
utilizagdo dos
residuos.

Sensibilizacdo e criagdo
de sinergias.

Publico-alvo — Grupo 3
Organismos publicos
(Juntas de Freguesia) e
Publico em geral

Mesa Redonda inserida em
evento publico (exemplo:
Green Week) onde fosse
abordada a temdatica em
questdo e apresentados
casos de boas praticas, com
foco no publico em geral e
comunicagdo social

Consciencializacdo
publica para a agdo;
Divulgacdo alargada
da agdo;

Captacdo de novos
interessados.

Sensibilizacdo e criagdo
de sinergias;

Aumento da rede de
participantes.

Comunicagao interna

A comunicagdo interna é muito importante neste projeto uma vez que ird permitir que todos os
intervenientes sejam conhecedores das atividades que estdo a ser realizadas e para que nao haja ruidos de
comunicagdo que possam originar impasses, mal-entendidos e atrasos nos processos e para que todos
mantenham a mesma linha de discurso.

A comunicagdo interna deverd ser potenciada pela troca de informacdo através de newsletters,
comunicados internos e memorandos que deverao, em todas as circunstancias, obedecer aos principios da
Identidade Visual do Projeto e a sua linguagem.

Assessoria de comunicagao

Sera nomeado um Porta-voz do projeto, sendo a pessoa que ird manter o relacionamento direto e
privilegiado com a imprensa, ndo invalidando, claro, que outros elementos afetos a Rede e que possuam
cargos de topo, possam assumir a representacao do projeto sempre que se justifique. Esta postura ira
garantir que a informacdo transmitida se mantenha numa légica coerente ja que a mensagem passara
apenas por uma pessoa, ou por um grupo reduzido de pessoas, ndo havendo lugar a interpretagdes variadas
de um tema sendo mais facil gerir situacGes de crise e a comunicagdo com a imprensa no seu todo.

REPUBLICA
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A relagdo com a imprensa devera ser privilegiada, com o envio de notas de imprensa regulares, e garantindo
a sua presenca nas principais acoes a serem realizadas ao longo do projeto.

As notas de imprensa deverdo ser elaboradas respeitando a linguagem adotada para o projeto, assim como
seguindo a identidade visual criada para o projeto, com indicadores muito concretos e conteldo
efetivamente importante de modo a que sejam consideradas para publicagao.

Aquando das emissGes das notas de imprensa para os média, deverd ser redigida uma newsletter para
todos os envolvidos no projeto, de modo a que todos estejam a par do que sai na imprensa e das acGes
medidticas do programa. Esta agdo ird facilitar a comunicagdo no seio dos membros afetos ao projeto,
promovendo a transparéncia e permitindo que todos falem a uma sé voz de modo a que nao se crie a ideia
perante os diferentes publicos-alvo, que os intervenientes do projeto ndo se encontram em sintonia.

Sempre que é emitida uma nota de imprensa devera ser redigida uma noticia para publicagdo no site do
projeto, com publicagdo do seu link nas redes sociais afetas ao projeto.

A medida que forem publicadas noticias acerca do projeto devera ser feito o seu registo num PressBook.
Esta acdo podera ser muito Util em caso de gestdo de uma eventual crise, ou mesmo para facilitar a
avaliacdo global do programa. Ao manter este registo, serd possivel verificar de que modo a comunicagdo
esta a chegar ao grande publico e de que forma a comunicagdo social a esta a tratar, permitindo corrigir
eventuais falhas e reajustar a comunicagao caso seja necessario.

Ha que ter em atencdo o tipo de média a selecionar em cada situacdo, ja que devera haver alturas em que
nao se justifica comunicar para a imprensa regional, ou situagées em que apenas é valido comunicar-se para
imprensa especializada. Esta filtragem ird fomentar a credibilidade do que o projeto pretende transmitir
junto dos préprios média.

Aquando da Sessdo de Apresentacdao do projeto, deverd ser facultada a imprensa toda a informagdo
considerada indispensavel através da elaboracdo de um Press Kit. O mesmo se aplica as diferentes a¢oes
publicas em que a imprensa esteja presente e que venham a ser realizadas ao longo do programa. Esta acao
ird facilitar o trabalho de pesquisa por parte do jornalista, aumentando as possibilidades de ver a agdo ser
noticiada em periodo considerado util (quanto mais proximo do acontecimento melhor).

A organizacdo deverd demonstrar sempre abertura com os érgdos de Comunicagdo, fazendo passar a
mensagem, principalmente no que toca aos meios de informagdo locais e regionais, que os mesmos
possuem um papel ativo no sucesso do programa que beneficiara o desenvolvimento da regido.

Nota: Todas as a¢Oes publicas deverdo ser filmadas e transmitidas em direto para a web (Site e Redes
Sociais), assim como disponibilizadas para visualizagdo posterior no Portal da Projeto. Sempre que possivel,
também as noticias em formato audio deverdo constar no Site como Podcast, assim como as noticias
publicadas na imprensa deverdo constar no referido Site em local préprio.

Redes Sociais
Nos dias que correm, e atendendo aos tipos de publicos a que o projeto se dirige, é essencial a dinamizagdo

de um canal num conjunto de diferentes Redes Sociais, visto que grande percentagem do target do projeto
utiliza as Redes para obtencgdo de informacado e formacdo de opinido.
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Dentro das Redes Sociais existentes considera-se que a criagdo de um perfil no Facebook, Instagram e
Linkdin satisfaz as necessidades do programa.

O perfil a ser criado nas diferentes redes devera responder a um conjunto de regras basilares para que
possamos alcangar os nossos objetivos:

a) Imagem global de acordo com a Identidade Visual do Projeto;

b) Todos os campos relacionados com informagdo geral do projeto deverdo estar devidamente
preenchidos;

c) O perfil do projeto devera ser dindmico e atualizado regularmente com noticias, crénicas, eventos
etc, sempre relacionados com a area do ambiente, sustentabilidade, responsabilidade social e
economia circular.

d) Alinguagem a utilizar devera estar em conformidade com a adotada para o projeto;

e) Deverd estar garantido o acompanhamento regular com a relacdo com os seguidores do perfil,
respondendo a mensagens e a comentarios com a maior brevidade possivel, numa ligagdo de
proximidade com o recetor.

Presenca web

Apesar da utilizacdo das Redes Sociais surgir cada vez mais como meio privilegiado para o primeiro contacto
com o publico, a existéncia de um Site na Internet é essencial para que se possa controlar eficazmente a
informacao relativa ao projeto.

Este Site reveste-se de maior importancia uma vez que falamos de um projeto que nao possui um espago
fisico, ou seja, é virtual, sendo este o “balcdo” de atendimento por exceléncia e, portanto, a sua principal
ferramenta.

O Site Loopify devera ser de acesso intuitivo e a sua navegacgao userfriendly, moderna e simples, assim como
devidamente adaptada a realidade tecnoldgica atual, sendo possivel ser visualizada em diferentes
dispositivos eletronicos.

Este serd o meio privilegiado para a colocagdo de informacdo e publicacdo de noticias relacionadas com a
atividade do projeto, os seus intervenientes e atividades, assim como com o universo da sustentabilidade e
economia circular. Apenas apds a publicagdo das noticias mais relevantes no site, as mesmas deverdo ser
publicadas nas redes, estabelecendo uma ligacdo entre estes meios para que 0s mesmos se
complementem.

A atualizagdo permanente do Site é bastante importante para que o utilizador perceba o dinamismo
inerente ao Projeto.

Produgao e distribuigdo e publicagdo de material grafico

De modo a alcangar o maior nimero de pessoas possivel e poder implementar a mensagem central do
projeto junto dos seus diferentes publicos, ird proceder-se a producdo de um conjunto de materiais de
promog¢ao como:

a) Elementos de sinalética (deverd ser desenhado um conjunto de elementos relacionados com
sinalética a serem distribuidos nos locais onde existe algum tipo de parceria com o projeto, de
modo a que o nosso publico-alvo reconhega um parceiro sempre que esteja perante um, como por
exemplo, uma placa com a logomarca do programa e a indicagao “Loopify”)
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b) Elementos de promogdo para os diferentes meios de comunicagdo (imprensa e web). Estas pecas
deverdo respeitar a linguagem da Rede e seguir o principio do minimalismo, tipico da linguagem
utilizada entre os intervenientes, conseguindo, ao mesmo tempo, seguir as regras da Publicidade.

c) Materiais de promocdo (canetas, lanyards, cadernos, blocos de notas, capas, etc) produzidos
através de matéria prima gerada pelo projeto. Estes materiais deverdo ser reflexo das sinergias
criadas pelo projeto, ja que, por si sd, serdo elementos de comunicagdo junto do publico alvo.

d) Filme promocional, que devera ser feito com base num guido estruturado e simples, e que permita
transmitir aquilo que o projeto é e os seus principios, utilizando linguagem técnica e direcionada.

Estes materiais de divulgacdo deverdao obedecer aos principios graficos da Identidade Visual assim como
seguir a linha orientadora da linguagem em torno do projeto, nunca esquecendo o tipo de publico a que se
dirige e em conformidade com as situagdes em que serdo distribuidos (sessGes de apresentagdo, formagao,
sessGes de esclarecimento ou promocionais).

Consulta publica

O procedimento de consulta publica permite assegurar que as preocupagoes e sugestdes dos intervenientes
e comunidades interessadas e afetas ao projeto sdo tidas em conta. No entanto, esta acdo so tera
verdadeiro impacto se ndo passar de uma pratica meramente simbdlica mas, por outro lado, gerar
consequéncias concretas.

A participagdo publica na validagdo do projeto apresenta-se como um mecanismo relevante na elaboragdo
de politicas publicas, onde é gerado um espaco aberto a participacdo do publico, iniciado pelas instituicdes
(top-down).

No caso em concreto do Plano de Agdo que aqui se apresenta, e considerando as suas especificidades,
publicos alvo e estratégias do projeto, definiu-se que a consulta contemplara a auscultagdo aos seguintes
grupos externos a equipa de coordenagao do projeto:

a) Ao Grupo de Planeamento de Ag¢do Local (GPAL), grupo constituido e selecionado de atores que,
devido ao papel e influéncia que representam localmente no ambito da tematica abordada pelo
projeto, sdo elegiveis para contributo consciente e efetivo.

Deste grupo destaca-se a importancia dos seguintes intervenientes:

Empresas locais que contribuiram com ideias, recursos e experiéncias do setor relevantes,
garantindo que o PLAI seja vidvel e alinhado com as realidades e capacidades do setor empresarial
local;

. Academia e centros de investiga¢do, pelo conhecimento cientifico e andlise especializada, que
incentivou no processo colaborativo e troca de conhecimentos enquanto metodologia a adotar ao
longo da construgdo do presente documento.

Os seus contributos tém sido recolhidos ao longo do desenvolvimento do PLAI, através da
realizacdo de varias reunides, onde foi facultado informacdes claras sobre o projeto, incluindo os
seus objetivos, estratégias e publico-alvo, numa ldégica de desenvolvimento integrado e
colaborativo. Num momento, ainda a decorrer, havera uma apresentacdo final do PLAI para recolha
dos ultimos contributos e validagdo do documento apresentado.
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b) Ao Poder Politico, enquanto decisores das politicas publicas e como grupo conhecedor da
realidade regional e que contacta diretamente com os diferentes agentes motores de
desenvolvimento. O seu contributo foi crucial na obtengdo de inputs construtivos e,
essencialmente, na validagdo do projeto para sua implementacao.

Para o efeito, foi realizada uma sessdo de apresentagdo do PLAI que resultou na validagdo do
presente documento

Este procedimento revelou-se fundamental para promover a transparéncia, a inclusdo e a legitimidade do
processo de elaboragdo do PLAI, com o objetivo de valorizar as perspetivas e o conhecimento dos
intervenientes locais enquanto interessados e cocriadores na construgdo de politicas publicas, e uma

a

oportunidade para os intervenientes externos a equipa de coordenagdo participarem ativamente,
contribuindo de forma crucial para o resultado final deste projeto.

O Futuro

economia circular
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Figura 10 — Quadro Sintese

A criagdo da plataforma Loopify para mapeamento de residuos e potenciacdo de sinergias entre
“produtores”, “transformadores” e “consumidores” de residuos, pode ajudar o concelho de Guimaraes a
atingir o Zero Waste e melhorar as cadeias de valor como caracteristica diferenciadora da economia local de

diversas maneiras, destacando-se:
a) O mapeamento geografico e analitico dos residuos produzidos no concelho;

b) A divulgagdo desta informagdo por poténcias grupos de interesse, que pode ser geradora de
negdcio ou, pelo menos, geradora de sinergias entre interessados;
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c) A otimizagdo da recolha de residuos: a plataforma Loopify pode ajudar a identificar dreas onde ha
mais geradores de residuos e, assim, otimizar o planeamento da recolha;

d) Redugdo de desperdicio: a plataforma Loopify pode ser usada para monitorizar a quantidade de
residuos gerados e identificar possiveis solucdes para reduzir a quantidade de desperdicio;

e) Fomento da reciclagem: a plataforma Loopify pode ser usada para incentivar a reciclagem, ao
mostrar aos cidaddos a importancia da separagdo dos residuos e o quanto isso pode ajudar a
proteger o meio ambiente;

f)  Melhoria da gestdo de residuos: a plataforma Loopify pode ajudar a melhorar a gestdo de residuos,
ao fornecer informacgGes precisas e atualizadas, sobre a quantidade e tipo de residuos gerados no
concelho.

Assim, a medida que o projeto expandir, haverd uma continuidade no trabalho de mapeamento geografico
e analitico dos residuos produzidos no concelho, bem como na otimiza¢do da recolha de residuos e na
reducdo do desperdicio e sua valorizagdo. Pretende-se que a plataforma Loopify seja uma ferramenta
essencial para melhorar a gestdo e valorizagdo de residuos, fornecendo informagGes atualizadas sobre a
quantidade e o tipo de residuos gerados. Isso permitira tomar decisGes mais informadas e implementar
solugdes mais eficientes e sustentdveis.

Apods a implementagdo do projeto, um dos objetivos proximos serd rapidamente multiplicar as suas agoes
de forma a abranger o maior nimero de empresas e tipos de residuos, e criar as condi¢cGes necessarias para
que este modelo possa facilmente ser replicado, mitigando a necessidade de alguns recursos iniciais do
projeto. Prevé-se ainda impulsionar a imagem do territério como uma regido social e ambientalmente
responsavel e promove-la nacional e internacionalmente, divulgando, sempre que possivel, os resultados
das simbioses estabelecidas, destacando as conquistas e os beneficios obtidos para a comunidade e o meio
ambiente, visando atrair investimentos, parcerias e reconhecimento como uma referéncia em economia
circular e gestao de residuos.

Nesse sentido, pretende-se com implementagdo do projeto reunir as condigdes necessdrias para a sua
expansao, replicabilidade e visibilidade. Através da conciliagdo do projeto com outras politicas publicas em
curso, o envolvimento de mais intervenientes, candidaturas para financiamento adicional e divulgacdo dos
resultados, pretende-se transformar Guimardaes num exemplo de sucesso na transi¢cdo para uma Economia
Circular e no desenvolvimento de praticas avancadas de gestdo e valorizacdo de residuos.

Agradecimentos

A realizagdo deste plano de agdo contou com importantes apoios e incentivos sem os quais ndo nos seria
possivel a sua concretizagdo.

Ao Ministério do Ambiente e da A¢do Climatica enquanto promotor da Iniciativa Nacional Cidades Circulares
(InC2) e a toda a equipa Diregdo-Geral do Territdrio responsavel por gerir o programa, assim como apoiar e
capacitar os municipios e as suas comunidades na transi¢cdo para a economia circular.

A consultora INOVA+, na pessoa do Miguel Sousa, enquanto perito coordenador da rede Rurbanlink, por ter
contribuido para a melhoria das competéncias da rede como um alicerce dos novos paradigmas de gestao,
transmitindo conhecimentos sobre areas chave, assim como, pela sua orientagdo, pelo conhecimento,
andlise critica e ideias transmitidas.
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Ao Municipio do Fund3do, enquanto municipio lider da rede Rurbanlink, pela sua capacidade em gerir a rede
e todos os recursos inerentes ao projeto, pelo seu foco na estratégia e capacidade de comunicacao.

Aos colegas da rede, pela pertinente e enriquecedora partilha de experiéncias e troca de ideias, e pela
forma eximia e acolhedora com que nos receberam nos seus municipios, tornando cada um dos encontros
em momentos Unicos de partilha e confraternizagdo, que fortaleceram as parcerias funcionais de

complementaridade e cooperagao.

A todos os elementos e entidades que integram o Grupo de Acgdo Local, pela sua motivagao, total apoio e
disponibilidade, pelas opinides e experiéncias vividas e total colaboragao.

Tod@s foram cruciais nas experiéncias vividas no ambito da iniciativa INC2 e na elaboragao do presente de
Plano Local de Agao Integrada.

A tod@s o nosso muito obrigado.

Anexos e informacgdo de Apoio

Redes Cidades Circulares, Estudo Base — Rurban Link, Area Tematica: Relagdes Urbano-Rurais, Subtema:
Sistema Agroalimentar, Perito: Miguel Sousa, Data: Janeiro de 2022.

Registos e Apresentacoes

Seguem-se os registos obtidos de todas as reunides realizadas com o(s) Grupo(s) de A¢do Local, bem como
o material de apoio utilizado, nomeadamente, apresentac¢des e resumos de enquadramento.
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Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligagtes urbano-rurais
Projecto: Rurban Link
Bgio: Grupe de Agio Local de Guimaraes
Locak Centro Cultural Vila Flor
Data: 20220421
Participantes:
PIEP | Bruno Sikva

Fibrenamics | Radl Fangueira

Laboratorio da Paisagem | Carlos Ribeiro e Sara Oiveira
Resinorte | Célia Almeida

Givaware | |odo Barroso

To be Green | Anténic Dinis

|8-5 | Radl Machado

Aorepark | Marta Mota Prego

Set Up Guimardes | Rui Pinheira

Divisio de Desenvolvimento Econdmico | Marta Mota Prego
Divisdo de Sistemas Inteligentes e de Informagio | Ricarde Machado
Divisio de Servigos Urbanos | José Luis Oliveira

A reunido decorreu de acordo com o seguinte:

o Miguel Sousa - O perito apresentou ao grupo o funcionamento e objetivos do GPAL no dmbito da 2° fase do
projeto Rurbanlink.

Apds a realizagio da apresentagio, que se anexa a esta comunicagdo, seguiu-se um momento informal de trabalho onde
foram abordades os seguintes pontos:

o Marta Mota Prego — Enquadrou a tematica do Rurbanlink, as entidades convidadas a integrar o GAL, assim como
a estratégia a desenvolver por Guimardes na 2° fase do projeto, considerando o seu contexto territorial, com
foco nas simbioses industriais como elemento de ligagdo territorial.

o GAL - Cada membro do GAL presente fez uma breve apresentagio da entidade que representam e fungio que
desempenham, tendo side referido por cada uma o possivel contributo que podem ter no dmbito do projeto.
Foram ainda destacados alguns projetos como exemplos de boas praticas na drea da economia circular e
transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial.

Envia-se em anexc a apresentagic efetuada durante a reunido, assim como o Estudo Base.

EEPBLICA & InC2 MUNICIPIO DE
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Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligages urbano-rurais
Projecto: Rurban Link
Agio: Grupo de Agio Local de Guimardes
Data: 202207 29

A reunido decorreu de acordo com o seguinte:

o

=
=

Marta Mota Prego - Boas vindas e introdugdc. Abordando de uma forma genérica oz motives que levaram
Guimardes a integrar esta candidatura, a constituigdo da rede, o seu tema e subtema.

Miguel Sousa - Realizou uma apresentagio do estudo base e o ponto de situagdo atual do projecto.

Ricardo e Marta — Apresentaram o objetive mais especfico do projecto em Guimaries, que se prende com a
criagio de uma solugao tecnoldgica que possa potenciar a criagio de sinergias entre o espago wrbano e o espago
rural @ em casos de sucesso, potenciar a reintrodugic no ddo econdmico de matéria prima considerado
residun, com posterior transformagio, e valorizagdo, em produto.

Mung Cunha — Realizou a apresentagio da metodologia que esta rede vai utilizar para elaboragio do planc de
agao e das necessidades futuras.

Apos a realizacio das apresentagdes, gue se anexam a esta comunicagdo, seguiu-se um espago para apresentacio de
questdes elou sugestdes.

Refira-se que todos os intervenientes na reunido usaram da palavra, apresentaram disponibilidade para colaboragie futura
e interesse na persecugic do objetivo proposto.

Die entre as vdrias intervengdes realizadas. pedinde desde jd desculpas e a vossa corredo, se eventualmente a minha
interpretagic nio corresponde exatamente a0 que pretendiam transmitir, destaco as seguintes:

Ha uma grande dificuldade em escalarfindustrialimr solugdes e métodos de transformagdo, ou seja, & dificil
terminar a cadeia de valor — Antonio Dinis;

A plataforma pode e deve ser uma ferramenta a utilizar para potendiar o consumo de produtos endogenos. Ha
outros “produtores” de residuos alimentares para além dos produtores rurais, como o mercade municipal e a
restauragio, sendo que estes dltimos para além de serem “produtores” de residucs, devem ser incentivados a
consumir mais produtos endégenos — Bruno Silva:

Ha necessidade de explanar, aquando da identificagio de residuos, as suas caracteristicas fisico-quimicas, sendo
que a ferramenta deve ser dindmica. permitinde a interagio de varios grupos de interesse/conhecimento, como
forma de a tormar verdadeiramente completa, até porque esta identificada a lacuna de comunicagic entre os
diferentes agentes presentes no territdrio e que acabam por condicionar a possibilidade de simbiose industrial —
Rauil Machado;

Ha necessidade de alargar o pensamento a temas do novo Pacto Rural da ELY - Metabolisme Urbano — Economia
Bio Regional — Paulo Cruz:

O mapeamento de recursos e grupos de interesse, 56 por si. jd € muito importante — Jorge Ribeire;

E muito importante aproveitar, também, esta iniciativa para pensar o processo educativo — Pedro Guimaries:

Ha wma lacuna na investigagdo e apresentagic de solugdes para a maioria dos residucs que a indistria
transformadora de pescado produz — Carla Rocha;

Ha uma grande dificuldade em encontrar parceiros industriaiz para implementar solugdes & métodos
desenvolvidos em centros de investigagio — Vitor Correlo.

Mio pretendendo, em ata de reunido, retirar conclusdes, ndo posso deibar de centrar atengdes nas duas dltimas
intervengoes realizadas, uma por parte da inddstria e outra por parte de um centro de investigacio, uma vez que, pelo
menos aparentemente, vao na mesma direqdo, mas em sentidos opostos. Fica a certeza que ha trabalho para fazer e que a
realizagic deste pré-projecto, pode de facto impactar o territdric.

Aproveitamos a oportunidade para enviar, em anexo, o estudo base e as apresentagdes efetuadas durante a reunido.
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Agenda das reunides com ofs) Grupo(s) de Trabalho Local

Marta - Boas vindas e introdugio.

* Motivos que levaram i candidatura, constituicio da rede, tema (economia circular) e subtema
(refagdes urbe-rural).
¥ Referir que Guimardes estd em duas redes.

¥ Referir as redes intemacionais que Guimardes integra com metodologias semelhantes (C45R e
ICC)

Ricarda - Objetivo pensado/definido.

*  Face aquela que & a Visdo do municipio

®» e face aos objetivos desta oportunidade em particular, identificamos que ha lacunas (e por isso
oportunidades) ao nivel da informagdo sobre residuos (localizagio de informagio obtencio de
informagdo, agregagio de informagdo e disponibilizagic de informagac).
Esta lacuna estd identificada quer ao nivel dos "produtores” de residucs, “transformadores”™ de
residuos ou potenciais "consumidores” de residuos.
Preencher esta lacuna. pode potenciar a criacdo de sinergias entre o espago urbano e o espaco
rural & em casos de sucesso, potenciar a reintrodugic no ciclo econdmico de matéria prima
considerado residuc, com posterior transformagac, e valorizagio, em produto.

Muno — Plano de agio
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Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligagdes urbano-rurais
Projecto: Rurban Link
Ao Grupo de Agio Local de Guimaries
Daita: 2022.08.01
Assunto: Proximas reunides

. Dia A - Reunido espacifica com o Grupe de Trabalho de “produtores™ de residuos.

=

Apresentagio (30 a 45 min) — mesa redonda com perguntas e respostas —eu e a Marta e:
o Alguém como a Carla Rocha (alguém que produz muite residuc e ndo encontra solugdes);
o Alguém do Lab. da Paisagem ou da Estrutura de Missdo ou o Bruno Siva (dar uma nogdo do que neste
momento @ esta referenciade).

Convidados: Todos

Mo final da apresentagdo organiamos os convidados em grupo de trabalhe para discutir agdes e
atividades relacionadas com a identificagdo, categorizagio e referenciagdo de residuos (1h).

Mao final, cada grupo de trabalho faz uma apresentagio das suas conclusdes (10 min cada grupo).

L

'

. Dia B - Reunido especifica com o Grupo de Trabalhe de “transformadores™ de residuos.
# Apresentagio (30 a 45 min) — mesa redonda com perguntas e respostas —eu e a Marta &
o Alguém como o Vitor Correlo ou o Radl Machado (alguém que transforma residuc);
o Alguém do Lab. da Paisagem ou da Estrutura de Missdo centros de valorizagio (apresentacio de casos
bem sucedidos).

Convidados: Todos

Mo final da sessdo, organimamos os convidados em grupe de trabalho para discutir agdes e atividades
relacionadas com a investigagdo, transformagdo e valorizagio de residuos (1h).

Mao final, cada grupo de trabalho faz uma apresentagio das suas conclusdes (10 min cada grupo).

L

'

. Dia C - Reunido especifica com o Grupe de Trabalho de “consumidores” de residuos.
#  Apresentagic (30 a 45 min) — mesa redonda com perguntas e respostas —eu e a Marta e
o Alguém com experiéncia bem sucedida na valorizagio de residuos:
o Alguém do Lab. da Paisagem ou da Estrutura de Missio ou consumidoresivalorizadores de residuos
(apresentagio de casos bem sucedidos).

# Convidados: Todos
¥ Mo final da sessdo. organizamos os convidados em grupo de trabalho para discutir agdes e atividades
relacionadas com o consume/transformagiovalorizacio de residuos (1h).
¥* Mo final, cada grupo de trabalho faz uma apresentagio das suas conclusdes (10 min cada grupo).
. Diia [ - Reunido especifica com o Grupo de Trabalho de “dades™.

*  Apresentagic (30 a 45 min) — mesa redonda com perguntas e respostas — eu e o Ricardo e

INESC TEC

Alguem do Lab. da Paisagem ou da Estrutura de Miss3o ou da CM Guimardes (nogio do que neste
momento @ esta em implementagio, ao nivel de dados).
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Comvidados: Todos
Mo final da sessdo, organizamos os convidados em grupe de trabalho para discutir agdes e atividades
relacionadas com as “conexdes” residuos-dados (lh).

A o

# Mo final, cada grupo de trabalhe far uma apresentagio das suas conclusdes (10 min cada grupa).
. Dia E — Reunido Geral para divulgacio dos resultados de cada reunido especifica.

¥  Abertura da sessac (30 a 45 min):
o Guimardes Marca e Muno Cunha — Apresentagio dos resultados dos grupos especficos.

Convidados: Tedos
Mo final da apresentagdo fazemos uma andlise critica com recolha de sugestdes e a validagio de agdes e
atividades necessdria 3 construgio do plano de agéo.

-
F
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INC2 @l - FRODUTORES s3-
GRUFD DE .:l;ﬁ':i LOCAL - RURBAMLINE G2 -~ TRANSFOEMADORES o4 -
IEhTII:IADE Gl a2 a3 [=2]
Evepark x X
DSUA X 4

IER - Incubadors de Ease Rurs] de Guimarass X

Laboratorio da Paisagem X Ed X £
Set.Up Guimeraes X X
Witrus Ambiente X X

Universidade do Minho X L]
3E'S Research Growp for Biomaterials, Biodegradables and Biomimetrics X X
ADCL X

Associngio de lovens Empresarios de Guimardes X X

00 -Cantro de Computsgio Grafics L]
(CITEVE — Centro Tecnolgico Textil e Vestudrio ] "

Comunidade Imtermunicipal do AVE X X

Cruz Wermelhs Portuguess - Delegacao de Guimarass X

CWR -Centro de Valorizeg®o de Residuos, Laboratdrio da Paisagem X X X

DTx Colab — Digital Transformation Colab X X
|Estrutura de Misséo X X X X
Fibrenamics X X
GESTAVE X

1A FME] x
|IDESLA - Instituto de Design X

Instituta de Bio Sustentsbilidade X ¥
IFCA- Instituto Poditéonico do Cvado e do Ave x ]
FIEF — Folo de Incvagio de Polimeras x X

Fefoosd X

Resinorts X

S0l do Awe X

Tecminho X X
UKL - Universidade das Nagies Unidas X
ACL Imipex, Lds. [Amslis Collaction) X X

Adega Cooperativa de Guimarses, CRE.L X X
ALLCOST - TEXTEIS FARA HOTELARIA, LDA X X

Ebvaro Pereirs de Souss, Lia. - Musieather X X

AMF, Lda. X X

antonio Salgedo & Cis, Las. X X

Apertes - Antonio Fereira - Fabrice de Tecidos de Seds & Algodio, Unipessoal, Laa. X X
| stitch Industria Textil, Lda. ] ]
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Redes Cidades Circulares
Plano de Ac¢do — Rurban Link

Area Tematica: Relagdes Urbano-Rurais
Cidade: Guimaries

Visio- Valorizacio do desperdicio em novas oportunidades de

negocio
Acdes Grupos de Trabalho
Mapeamento dos Grupo de Trabalho de
desperdicios industriais “produtores” de residuos.
agroalimentares.
ldentificacao dos parceiros Grupo de Trabalho de
necessarios a envolver no “transformadores” de
processo de valorizaciao. residuos.
Capacitacio dos parceiros e Grupo de Trabalho de
das parcerias a desenvolver. || “consumidores” de residuos.
Criagdo de uma plataforma Grupo de Trabalho de
como instrumento “dados™.
facilitador para a criagao de
sinergias entre parceiros no
processo de valorizacio.
Escalabilidade da Equipa coordenadora
metodologia atraves da sua

replicabilidade adaptada a
outros desperdicios
provenientes da atividade
industrial.
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Descrigio da Acio: Mapeamento dos desperdicios industriais e agroalimentares.

Objetivos: Saber ende estio, como estio, o que sdo, de que sio constituidos, etc

Ligagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratorio da Paisagem

Entidade responsdvel pela coordenagio da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residucs, Grupo de Trabalho de “transformadores”™ de
residucs, Grupo de Trabalho de “consumidores” de residuos, Grupoe de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora, Estrutura de
Mizzio e Laboratdrio da Paisagem

Tempo necessario para implementagio: 6 messs

Investimento total: a definir

FPotenciais riscos a implementagio: Dispersio de residuos pelo territdrio, desconhecimento do produtor,

Atividades

Atividades - Mome e | Objetive - Principal objetivo assodado 3 atividade | Duragio - Duragio Principal Resultado
descricio da atividade de implementagao Esperado - Que resultados
{em meses) 530 esperados — mensurar se
possivel
All
Al2
Al3
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Acdo de Criagio de uma plataforma .Todos os grupos (4)

Descricio da Agio: Criagio de uma plataforma come instrumento facilitador para a criagio de sinergias entre parceircs no
processo de valorizagdo.
Objetivos: Criagio de conhecimento e sinergias entre parceiros no processo de valorizago.
Ligagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratorio da Paisagem
Entidade responsavel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora
Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residuos, Grupo de Trabalho de “transformadores™ de
residucs, Grupo de Trabalho de “consumidores™ de residuos, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora, Estrutura de
Mizsio e Laboratdrio da Paisagem
Tempo necessario para implementacio: 6 meses
Investimento total: a definir
Potenciais riscos a implementagio: Obtengio de dados, o tipo de dados a necessidade de criar interoperabilidade para extragio
de valor, a propria plataforma.
Atividades
Atividades - Mome e | Objetivo - Principal objetive assodadeo i atividade | Duragio - Duragio Principal Resultado
descricio da atividade de implementagio Esperado - Que resultados
{em meses) =30 esperados — mensurar se
possivel
Al.l
Al.2
Al3
REPUELK_ A msTLE 3 P
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Agiio de Mapeamento.

Todos os grupos

Descrigio da Agio: Mapeamento dos desperdicios industrizis e agroakmentares.

Objetivos: Saber onde estio, como estio, o que sio. de que sio constituidos, ete.

LigagBes a outras politicas ou estravégias da cidade: Extrutura de Missio e Laboratorio da Paisagem
Entidade responsivel pela coordenacio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores™ de residuos, Grupo de Trabalho de “transformadores” de residuos)
Grups de Trabalho de“conumidores” de residuos, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa eoordenadara, Estrutura de Missio e Laboratdrio
da Paisagern

Tempo necessirio para implementagio: & meses

Investimento totak a definir

Potenciais riscos 4 implementagio: Dapersio de residuos pelo territdrio, desconheciments do produtor,

Atividades
Acividades Objetiva | Principal Resultado Esperado
} Mome e descricio da atividade Que resultados sio esperados = mensurar se possivel
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Acio de Mapeamento.

Todos os grupos
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Parceiros locain a emvolver: Grupo de TnbaPo de “produtores” de residucs. Grupo de Trabatho de “tramformadores” de retiduct)
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Acdo de Criacio de uma plataforma.

Todos os grupos

Descrigio da A¢lo: Criagio de uma plataforma eama Instrumento faciliador para a crisgio de sinergias entre parceiros no processo de
valorizagio.

Ohbjetivos: Criscio de conhecimento e sinergias entre parceiros no processo de valorizagio.

LigagBes a outras politicas ou estratégias da eidade: Esvrutura de Missio & Laborardrio da Paisagem

Entidade responsivel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabatho de “produtores” de residuos, Grupo de Trabalho de “transfarmadores™ de residuot
Grupo de Trabathe de “consurnidores™ de residuos, Grupo de Trabalho de “dades”, Equipa coordenadora, Estrutura de Missio e Laboratéria
da Paisagem

Tempa necessirio para implementagio: & meses

Investimento total: a definir

Potenciais riscos & implementagio: Obtengio de dados, o tipo de dades a necessidade de criar interoperabilidade para extragio de
valor, a propria plasaforma.

Atividades
Atividades Objetive Duragio Principal Resultado Esperado
MNome e descrigio da Principal objetive assoclado & Duragao de Qe resulados sio ewperados — mensurar se postivel
atividade atrvidade implementagio
{ern rrases)

La ﬁnmuﬂuﬁj = DESLwmo OF ESTR PLATA PO DEcTAL

pE Fusscagasfila g ToRA O PLATATRN

o BES

PacccHE € & LEUAWTRATENTD O ppsE oE 2RDoL

LELETR AT o FERCTALTL Rl

V MFDE PRGRC core RELWWRED Ao

e PEATERTD
PROCLUE B o el L DI FICAs FipmncAerEsT FRAR B MR -
AT FoeiTRS : = =
o s L ArrERTE ?‘:mnmua ,..u,.m/r’ MENTRCAED DA apaTAfoarfp
T ESTIOCAES
5 i

THPLLMERTA s DS BILITAR DiSfori BILIZAR  FLRTA foRT
T;,-».’L PLATA Fof A fp =

FLATAFRRITA PLBLICE

LAPR CCTAGRT [* g_‘-‘ %ﬁﬁ f:" PETEmcmd [ UTILVIASHE OF
Ly p LR E ATh . . R LT

EnELE rhaaf R BE'L‘FJI:INIHW b PLa

CondTRLE S
L] A _I.
@ i | = FUNDO-F MBICNTAL dyTrrrtono

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

Digitalizada com Camscannel

REPUBLICA AntsEnT

68 -~
PORTUGUESA Acho cliirica FUNDO-*MBIENTAL @g}rerritorio



InC2

Iniciativa

£ Nacional

& Cidades
Circulares

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

i A O il
o cammanmlny Y+ 2 2

Agio de Mapeamento.
Todos os grupos

[Descricio da Agha: Mapesmenta dot desperdicion industrials « agroalimentares.

Objetivos: Saber onde eitio, comao entio. o que tho. de que slo convtituidor, et

Ligac®es a outras polithcas ou estratégias da cidade: Estrutura de Miaslo ¢ Laboratirio da Paitagern
Entidade responsivel pela coordenacio da aglo: Equips Coorderadora

Parceiros locais 8 envolver: Grupo de Trabalho de “produtores™ de residucs, Grupo de Tratalho de “ranformadones”™ de residuos
Grupe de Trabalhe de “comsumidores™ de residuot, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa cocrdenadora, Esonumura de Misio ¢ Laborataric

&

ida Paisagem

Tempo necessdrio para implementaglo: 6 meses

Irvestimento total: 3 definir

Potenciai riscos 4 implemnentagiio: Dupersio de residuos pelo territdrio, desconhecimento do produtor,

Atividades
Atividades Objetive Duragio Principal Resultado Esperado
| tdsme ¢ desemgis da|  Principal objetivo amsociado 4 23 de Que resultados 5o esperados - mensurar e possive]
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Acgdo de Criagio de uma plataforma .
Todos os grupos

Descricho da Aplo: Criagho de uma platalorma come initrumento faciliador para 3 eriacio de sinergias entre parceinos no processo de
valorizagio.

Objetivos: Criagho de conhecimenta ¢ Unergias entre parceiros no processs de walorizagio,
Ligagbes a outras politicas ou estratégias da cidade: Exerutura de Missdo ¢ Laboratério da Paisagem
Entidade responsavel pela coordenagio da agdo: Equips Coordenadora

[Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtares” de residucs. Grupo de Trabalho de “rransformadores™ s residuat
andeTnh:hgdr"mml“dlmwd'ﬁ’b'lm“"d'm . Equipa coordenadora, Esrumrs de Missio e Laborazsnis

da Paitapemn

Tempo necessdrio para implementagio: & meses

|Imvestimento total: a definir
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Atividades
Atividades Objetivo Duragio Principal Resultado Esperado
MNome ¢ desricio da | Principal ebjetive associado 3 Duragio de Que resultados o esperados — mensursr se possivel
arhvicdade atividade implementagio
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Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligagdes urbanc-rurais
Projecto: Rurban Link
Aglo: Grupo de Agio Local de Guimardes — “Produtores” de residucs
Data: 2022.10.18

A reunido decorreu de acordo com o seguinte:

2 Marta Mota Prego - Boas vindas e introdugic. Abordando de uma forma genérica os motivos que levaram
Guimardes a integrar esta candidatura, a constituigdo da rede, o seu tema e subtema.
= Ricardoe — Apresentou o objetive mais especfico do projecto em Guimardss, que se prende com a criagio de

uma solugio tecnoldgica que possa potendiar a criagdo de sinergias entre o espago urbano e o espago rural e em
casos de sucesso, potencar a reintrodugdo no cicdo econdmico de matéria prima considerado residuo, com
posterior transformagio, e valorizagdo, em produto.

Mune Cunha — Apresentacio do Plano de Agdo. da metodologia dos Grupo de Trabalho, das Fichas de Acdo e
dinamizagio da discussao.

Apos a realizagdo das apresentagdes, que se anexam a esta comunicagac, seguiu-se um animado debate, com troca de
idefas, sugestes, perguntas e repostas, durante o qual todos os participantes puderam apresentar os seus pontos de vista
& contribuir para o engrandecimento das solugdes.

Terminado este pericdo, os participantes foram divididos em grupo de trabalho, aos quais se solidtou o preenchimento
das fichas de ag3o que também se anesam a esta ata.

Az referidas Fichas de Ac3o. continham as seguintes introdugdes:

Acio de Mapeamento

Descricio da Agio: Mapeamento dos desperdicios industriais e agroalimentares.

Ohbjetivos: Saber onde estio, como estio, o que s3o, de que sdo constituidos, etc

Ligapdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missdo e Laboratorio da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenagio da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residucs. Grupo de Trabalho de “transformadores”

de residuos, Grupo de Trabalhe de “consumidores™ de residuos. Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Missdo e Laboratorio da Paisagem

Tempo necessario para implementagior & meses
Investimento total: a definir
Potendiais riscos 3 implementagio: Dispersdo de residuos pelo territoric, desconhecimento do produtor,

Acio de Criagio de uma plataforma

Descrigio da Agdo: Criagio de uma plataforma come instrumente facilitador para a criacio de sinergias entre parceiros
no processo de valorizagdo.

Objetivos: Criagio de conhecimento e sinergias entre parceircs no processo de valorimgio.

| Ligagdes a cutras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratdrio da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenagio da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores”™ de residucs, Grupo de Trabalhe de “transformadores™
de residuos, Grupe de Trabalhe de “consumidores” de residuos, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Missdo e Laboratdrio da Paisagem

Tempo necessdrio para implementagdo: 6 meses
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Investimento total: a definir

extragio de valor, a propria plataforma.

Potenciais riscos a implementagior Obtengdo de dados, o tipo de dados a necessidade de criar interoperabilidade para

Acio de Escalabilidade

provenientes da atividade industrial.

Descrigio da Agio: Escalabilidade da metodologia através da sua replicabilidade adaptada a outros desperdicios

Objetivos: Replicabilidade

Ligapdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missdo e Laboratorio da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenagio

da agdo: Equipa Coordenadora

“consumidores” de residucs.

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores™ de residucs & Grupo de Trabalho de

Tempo necessdrio para implementagio:

a definir

Investimento total: a definir

Potenciais riscos a implementagio: a definir

Aciio de Capacitagio

Descrigio da Agio: Capacitagdo dos parceiros e das parcerias a desenvolver.

plataforma.

Objetivos: Capacitar todos os parceiros na cadeia de valorizagdo para a introducio de dados e extragio de valor da

| Ligagdes a cutras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratdrio da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenagio

da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores™ de residucs e Grupo de Trabalho de “dados™.

Tempo necessario para implementagia:

3 meses

Investimento total: a definir

Potenciais riscos d implementagdo a definir

Contributos e sugesties apresentadas:

Mapeamento

Atividades - Mome e descrigio da
athvidade

Chjetivo - Principal objetive associado
4 atividade

Principal Resultado Esperado - Que
resultados sio esperados — mensurar
se possivel

Caracterizagio do Ecossistema
Empresarial

Agrupamento por sectores de
atividade

Segmentar a produgio de residuos

Caracterizagio de Residuos

Agrupamento por tipologia de

residuos

Identificar & Hierarquizar a capacidade

de valorizagioc

Quantificagio e Localizagio

Auxos e Rotas

Deefinigdo de um perimetro para
potenciar um projecto piloto

Criagio de uma Plataforma

Atividades - Mome e descrigio da
athvidade

Chbjetivo - Principal objetivo associado
i atividade

Principal Resultado Esperado - Cue
resultados sio esperados — mensurar
se possivel

Identificacio dos Stakeholders

ldentificagio do posidionamento do
eCossistema no processo

Ctimizar a refagio e ligagio entre os
intervenientes
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-
Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligagdes urbano-rurais
Projecto: Rurban Link
Agdo: Grupe de Agio Local de Guimardes - “Transformadores” de residuos
Data: 2022.10.20

A reunidic decorreu de acordo com o seguinte:

= Marta Mota Prego - Boas vindas e introdugic. Abordando de uma forma genérica o motivos que levaram
Guimardes a integrar esta candidatura, a constituigdo da rede, o seu tema e subtema.

= Ricarde — Apresentou o objetive mais especfico do projecto em Guimaries, que se prende com a criagio de
uma solugio tecnoldgica que possa potendiar a criagdo de sinergias entre o espago urbano e o espago rural e em

casos de sucesso, potenciar a reintrodugio no cicdo econdmico de matéria prima considerado residuo, com
posterior transformagio, e valorizagdo, em produto.

o Mune Cunha — Apresentagic do Plano de Agieo, da metodologia dos Grupo de Trabalho, das Fichas de Agio e
dinamizagio da discussio.

Apos a realizagdo das apresentagdes, que se anexam a esta comunicagac, seguiu-se um animado debate, com troca de
idefas, sugestdes, perguntas e repostas, durante o qual todes os participantes puderam apresentar os seus pontos de vista
& contribuir para o engrandecimento das solugdes.

Terminado este pericdo, os participantes foram divididos em grupo de trabalho, acs quais se solicitou o preenchimento
das fichas de ag3o que também se anexam a esta ata.

As referidas Fichas de Acdo, continham as seguintes introdugdes:

Acio de Mapeamento

Descrigio da Agio: Mapeamento deos desperdicios industriais e agroalimentares.

Ohbjetivos: Saber onde estio, como estio, o que sdo, de que sio constituidos, etc.

| Ligagdes a outras politicas cu estratégias da cidade: Estrutura de Missic e Laboratdric da Faisagem

Entidade responsavel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores™ de residuos, Grupo de Trabalhe de “transformadores”™

de residuos. Grupo de Trabalho de “consumidores™ de residuos, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Missdo e Laboratdrio da Paisagem

Tempo necessario para implementagio: & meses
Investimento total: a definir
Potenciais riscos d implementagdo: Dispersio de residuos pelo territdrio. desconhecimento do produtor,

BAcio de Criagio de uma plataforma

Diescrigiio da Agdo: Criag3o de uma plataforma come instrumento facilitador para a criagio de sinergiaz entre parceiros
no processo de valorizagio.

Ohbjetivos: Criagdo de conhecdmento e sinergias entre parceirges no processc de valorizagio.

| Ligagdes a cutras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missic e Laboratdric da Paisagem
Entidade responsavel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residucs, Grupo de Trabalho de “transformadores™
de residuos, Grupo de Trabalhe de “consumidores™ de residuos. Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Miss3c e Laboratorio da Paisagem

Tempo necessario para implementagdo: 6 meses

sBLCA &81InC2 MUNICIPIO DE
PoRTuaUER - FUMDO-FMBIENTAL o3 iz GUIMARAES
READ LMD e il

REPUBLICA AMBIENTEE

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

74 P
PORTUGUESA | choctmarca FUNDO-*MBIENTAL (_\d-g'}"errltono



MUNICIPIO DE @ E}l\ﬁ
GUIMARAES

Investimento total: a definir

Potenciais riscos 3 implementagio: Obtengio de dados, o tipo de dados a necessidade de criar interoperabilidade para
extragio de valor, a propria plataforma.

BAcio de Escalabilidade

Deescrigio da Agdo: Escalabilidade da metodologia através da sua replicabilidade adaptada a cutros desperdicios
provenientes da atividade industrial.

Ohbjetivos: Replicabilidade

| Ligagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratorio da Paisagem

Entidade responzivel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores™ de residuos & Grupo de Trabalho de
“consumidores” de residucs.

Tempo necessirio para implementagio: a definir

Investimento total: a definir

Potenciais riscos 3 implementagio: a definir

BAcio de Capacitagio

Descrigio da Agio: Capadtagio dos parceires e das parcerias a desenvolver.

Objetivos: Capacitar todos os parceiros na cadeia de valorizagio para a introdugio de dados e extragio de valor da
plataforma.

| Ligagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missic e Laboratoric da Paisagemn

Entidade responsivel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalhe de “transformadores™ de residuos e Grupo de Trabalhe de “dades™.

Tempo necessario para implementagio: 3 meses

Investimento total: a definir

Potenciais riscos 3 implementacio a definir

Lontributos e sugesties apresentadas:
Mapeamento
Atividades - Mome e Cibjetive - Principal objetivo assodado a Principal Resultado Esperado - Que
descrigio da atividade atividade resuftados s3o esperados — mensurar
se possivel
Caracterizagio do Verificagdo do sector industrial existente. Caracterizagdo do ecossistema
ecossistema Desenvolvimento de instrumentos de industrial
domeéstico/empresarial observagdo que permita a identificagio
Mapeamento Drefinicio de rotas Mapeamento
domeéstico/empresarial Identificagio do potencial de valorizagio.
Partilha e comunicagio Diar a conhecer & comunidade cientfica geral a | Trabalho em rede e partilha de
valorizagao e os subprodutos conhecimentos
|dentificar a sua valorizagio  |ldentificar as partes interessadas Identifiagio de produtos e
|dentificar a sua valorizagio (comunidades subprodutos com potendal de
cientifica e empresarial) valorizagio
Estudo e consulta do Verificagdo do mercade Verificar a existéncia de mercado
mercado
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Criacio de uma Plataforma

RUR
BAN

% LINK

Atividades - Mome e

Otbjetivo - Principal objetivo associade &

Principal Resultado Esperado - Que

descrigio da atividade atividade resuftados s3o esperados — mensurar
se possivel
Caracterizagio de Diesenho da estrutura da plataforma Plataforma digital
funcionalidades
Recolha & coleta de Levantamento de infformagdo com recurse ac | Base de dados
informagio mapeamento

Procura de financiamento

Identificagdo de fontes de financiamento
investidores

Financiamento pra a implementagio da
plataforma

Implementacio da plataforma

Dligponibilizagio da plataforma ao publics

Disponibilizagio da plataforma

Capacitagio, comunicagio e
disseminagio

Divulgagio da plataforma e disseminagdo dos
conteudos.

Potenciar a utilizagdo da plataforma

Lol [
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LIKK
-
Iniciativa: Redes de Cidades Circulares
Area tematica: Ligagdes urbanc-rurais
Projecto: Rurban Link
Agio: Grupo de Agio Local de Guimardes — "Dados™
Data: 20221024

A reunido decorreu de acordo com o seguinte:

o Marta Mota Prego - Boas vindas e introdugdo. Abordando de uma forma genérica os motivos que levaram
Guimardes a integrar esta candidatura, a constituigdo da rede, o seu tema e subtema.

= Ricardo — Apresentou o objetive mais especifico do projecto em Guimaries, que se prende com a criagio de
uma solugio tecnoldgica que possa potendiar a criagdo de sinergias entre o espago urbano e o espago rural e em
casos de sucesso, potenciar a reintrodugio no cicdo econdmico de matéria prima considerado residuc, com
posterior transformagio, e valorizagio, em produto.

o Mumo Cunha — Apresentagio do Plano de Agio, da metodologia dos Grupo de Trabalho, das Fichas de Agio e
dinamizagio da discussio.

Apos a realizagdo das apresentagdes, que se anexam a esta comunicagdc, seguiu-se um animado debate, com troca de
idefas, sugestdes, perguntas e repostas, durante o qual todos os participantes puderam apresentar os seus pontos de vista
& contribuir para o engrandecimento das solugdes.

Terminado este pericdo, os participantes foram divididos em grupo de trabalho, aos quais se solicitou o preenchimento
das fichas de agdo que também se anexam a esta ata

As referidas Fichas de Acdo, continham as seguintes introdugdes:

Acio de Mapeamento

Descrigio da Agio: Mapeamento des desperdicios industriais e agroalimentares.

Objetivos: Saber onde estio, como estio, o que sdo, de que sio constituidos, etc.

| Ligagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missic e Laboratdric da Faisagem

Entidade responsavel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residucs, Grupo de Trabalho de “transformadores™

de residuos, Grupo de Trabalhe de “consumidores™ de residuos. Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Missdo e Laboratdrio da Paisagem

Tempo necessario para implementagdo: 6 meses
Investimento total: a definir
Potenciais riscos 3 implementagio: Dispersdo de residuos pelo territorio. desconhecimente do produtor,

BAcio de Criagio de uma plataforma

Diescrigio da Acdo: Criagdo de uma plataforma come instrumento facilitador para a criagio de sinergias entre parceiros
no processo de valorizagio.

Objetivos: Criagdo de conhecimento e sinergias entre parceiras no processo de valorizagio.

| Ligagdes a cutras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missio e Laboratdrio da Paisagem

Entidade responsavel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “produtores” de residuos. Grupo de Trabalho de “transformadores™

de residuos, Grupo de Trabalhe de “consumidores™ de residuos, Grupo de Trabalho de “dados”, Equipa coordenadora,
Estrutura de Miss3c e Laboratorio da Paisagem

Tempo necessario para implementagdo: 6 meses
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Investimento total: a definir

Potenciais riscos 3 implementagio: Obtengio de dados, o tipo de dados a necessidade de criar interoperabilidade para
extragio de valor, a propria plataforma.

Acio de Escalabilidade

Deescrigio da Agdo: Escalabilidade da metodologia através da sua replicabilidade adaptada a outros desperdicios
provenientes da atividade industrial.

Ohbjetivos: Replicabilidade
Ligagdes a owtras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missic e Laboratdrio da Paisagem
Entidade responsivel pela coordenagio da agio: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores™ de residuos e Grupo de Trabalho de
“consumidores” de residucs.

Tempo necessdrio para implementagio: a definir
Investimento total: a definir
Potenciais riscos 3 implementagio: a definir

Acio de Capacitagio
Deescrigio da Agdo: Capacitagio dos parceiros e das parcerias a desenvolver.

Objetivos: Capacitar todos os parceiros na cadeia de valorizacio para a introdugio de dados e extragio de valor da
plataforma.

Lipagdes a outras politicas ou estratégias da cidade: Estrutura de Missdo e Laboratdrio da Paisagem

Entidade responsivel pela coordenagio da agdo: Equipa Coordenadora

Parceiros locais a envolver: Grupo de Trabalho de “transformadores” de residuos e Grupo de Trabalho de “dados™.
Tempo necessario para implementagio: 3 meses

Investimento total: a definir

Potenciais riscos 3 implementacio a definir

Contributos & sugesties apresentadas:
Mapeamento
Atividades - Mome e descrigio da Obijetivo - Principal objetivo associado 2 atividade
atividade
|dentificacio dos setores ldentificagio clara dos setores mais relevantes do concelho & dos restantes
Identificacio dos players elementos que o constituem.
|dentificacio da cadeia de valor Mapa da indiistria e cadeia operacional incluinde georreferenciacio
Quantificagio do produte “acabado™ (preduto final)
Caracterizagio e quantificagio de Quantificagio dos indicadores (volume gerado, propriedades, grau de pureza.
residuos e subprodutos Base de dados
solidos/liquidos
Caracterizagio e quantificagio de Definigio do impacto do custo energético (inflowl'outflow) e ao nivel da agua.
energia e aguas residuais (ex. gua, Diefinicic de medidas para reaproveitamento e redugio.
ig;la quente, energia dissipada) pelas | Diefinicic de modelos circulares de simbiose adequados.
indiistrias
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Redes de Cidades Circulares

Area tematica: Ligagoes urbano -rurais

Rurban Link

Grupo de Acdo Local de Guimaraes
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Redes de Cidades Circulares

Rurban Link

Objetivo: Promover a economia circular e de partilha no territorio,
através da construgao de uma ferramenta digital que possa potenciar a
criagao.de sinergias.
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Redes de Cidades Circulares

Rurban Link

Plano de acgao

Nuno Alexandre Cunha
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Contexto e Processo

Contexto da Cidade e definigdo do problema
Enquadramento politico do projeto
Processo de desenvolvimento do plano de agdo

Plano de Agdo

Foco e visdo
Plano de Agdo

Proposta de valor
Agdes
o Ag¢dol-nome
Agdo2—nome
Agdo 3-nome
o Agdod4-nome
e  Abordagemintegrada
®  Modelode Governanca

Plano de acao

Alinhamento com Financiamentos

e Investimento previsto
e Fontes de financiamento

Monitorizacdo e Avaliacdo
Comunicagdo e Consulta Publica

O Futuro

Proposta de valor

Acdes
o Agdol—..
o Agdo 2 —..
o Acdo 3 —..
o Agao 4 —..

Abordagem integrada

Modelo de Governanca

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAC

Identificaram -se 5 grupos temaéticos para trabalhar as diferentes agdes e atividades do nosso plano.

E 3

E PRODUTORES

0S"PRODUTORES" DE RESIDUOS

Oque sd@o?
Onde estao?
Que quantidades?

‘: TRANSFORMADORES

0S TRANSFORMADORES DE
RESIDUOS

Academia, cenfros de investigagao e
valorizagao— onde experimentar?
Comque experimentar?
Oque falta para implementar o que
ja pode ser transformado?

1., CONSUMIDORES

0S POTENCIAIS
"CONSUMIDORES" DE RESIDUOS
Oque pretendem?
Emque quantidades?

OS ESPECIALISTAS DE DADOS
(GRUPO TRANSVERSAL)
Onde estéo e como 0s

referenciamos?
De que forma estéo?
De que s&o consfituidos?
Como se agrega e disponibiliza,
comvalor, essa informagao?
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IDENTIFICAGCAO DOS GRUPOS

GRUPO | GRUPO 1I GRUPO 1l GRUPO IV

L)

& PRODUTORES 8. TRANSFORMADORES *l.. CONSUMIDORES t#-  DADOS

0S"PRODUTORES" DE RESIDUOS 0S TRANSFORMADORES DE 0S POTENCIAIS "CONSUMIDORES" OS ESPECIALISTAS DE DADOS

RESIDUOS DE RESIDUOS (GRUPO TRANSVERSAL)
Empresas
Juntas de Freguesia Academia Academia Academia

Centros investigagaolvalorizagao Centros investigagaoivalorizagdo Centros investigagaofvalorizagao
Empresas

Unidades Organicas Municipais
Recolha de residuos
Centros de investigagao

GRUPO V

® <<< COMUNICAGAQ >>>
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAC

Mapeamento dos Grupo de Trabalho de
desperdicios industriais “produtores” de residuos.
agroalimentares.

Identificagdo dos parceiros Grupo de Trabalho de
necessarios a envolver no “transformadores” de

Identificaram -se varias
acdes para concretizar
0 nosso plano de agdo,
sobre as quais

processo de valorizag3o. residuos.

Capacitago dos parceiros e Grupo de Trabalho de
precisamos da das parcerias a desenvolver. “consumidores” de residuos.
colaboragéo de cada Criagdo de uma plataforma Grupo de Trabalho de

um dos 5 como instrumento I “dados”.

grupos tematicos aciltador para a criagdo de

entre parceiros no

alabilidade da | Equipa coordenadora

d ia atraves da sua

& 1nC2 provenientes da atividade
FUNDO-#MBIENTAL . N
NS EE industrial.
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Acoes

Todas as acdes necessarias para
concretizar o(s) objetivo(s).

Toda a informagdo que permita
desenvolver um pré projeto,
alinhado com iniciativas de

financiamento regional, nacional e

europeu.
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Descrigdo da agdo (explicagdo do racional da agdo).

Objetivos (detalhar por pontos os objetivos).

LigacGes a outras politicas ou estratégias da cidade.

Entidade responsavel pela coordenagdo da agdo (entidade e

responsavel pela coordenacdo da acdo).
Parceiros locais a envolver.

Tempo necessario para implementagdo.
Investimento total.

Potenciais riscos a implementacdo.

Atividades das ACOES propostas

Atividades

Principal

Objetivo Duracdo Resultado Esperado

Nome e descri¢do da Principal objetivo Duragdo da Que resultados sdo
atividade associado a atividade  implementagdo esperados— mensurar se
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Questoes?

Obrigado!

marta.motaprego@cm -guimaraes.pt

ricardo.machado@cm -guimaraes.pt

nunoalexandrecunha@gmail.com

~ Lo Q =1 e
funddo  sregancary o kX pemelo o M LOEVO

365 dias 3 descabert ISB0A@NOVA  RIBEIRAGRANDE  CAMARA DE LOBOS
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