)
’ ; InC2
CirculariNet oncitive,
Plataf idade Nacional
Soin

rrrrrrrrr
ARCOS DE VALDEVEZ

Redes Cidades Circulares

Plano de Acao - Circular Net

Area Tematica: Economia Circular

Plano de Ac¢ao Local Integrado _ Arcos de Valdevez

(= R TN FUNDO-#MBIENTAL (dTerritério



0\

=\

’ ] InC2

/ Circular Iniciativa

= M R aciona
N irculares

MUNICIPIO
ARCOS DE VALDEVEZ

Ficha Técnica Plano de A¢do Local:
Circular Net
Area Tematica:
Economia Circular
Cidade:
Arcos de Valdevez
Elaborado por:
Servico de Ambiente e Servigo de Gestdo de Programas de Financiamento
da Divisdo de Ambiente e Servicos de Gestdo do Municipio de Arcos de
Valdevez e equipa do GPAL (Grupo de Planeamento de Acao Local)
Data:
22 Junho de 2023

REPUBLICA AVBIENTE : g .
PORTUGUESA ACAC CLIMATICA |.UN DH M BIENTAL ( d.gTerrltorlo



0\

=\

(’%; @ Clr(m:ular !2':?2
LT Bl e
z |
Indice
MENSAZEIM (O PIESIAENEE ... ceueeeseeeseeesreeseerseesseeessesssesssessssess e ssses s ss e s s s R s R R AR R R R AR R b 4
SUIMATIO EXECULIVO corvuureureerseeseeesseesssesssessssesssessssassssesssessssssssessssesssessssasssssssssssssesssessssassssssssassasesssessssassssssssesssssssssssssasssmssssasssssssnssssasssns 5
O 010 4 = 0 IR o oo oLy o LT PP 6
Contexto da Cidade e definiCa0 dO PrODIEIMA ......ceeeereemeeereeseeeseessess s e ssssesssssssssssssss s s ssass s ssses s ss s ssssassans 6
Enquadramento POLITICO A0 PIOJELO ..cuuueeueeereesseesseesssesssessssessssssssessssesssesssssssssssssassssssssesssssssssssssassssssssasssssssssssssassanes 12
Processo de desenvolvimento do Plano e QA0 ......eeeeereeseesmessssessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssassanes 12
FOCO & VISA0 ..ttt s s sssess bbb R R R R SRR 14
N o U s Lo (T Vo o OO PO 18
PTrOPOSEA A€ VAIOT ..ceeeeeueeeeeeeersseeseeessessssesssessssees s s s ess s es s s s R RS R e E SRR R R AR 20
ALGDES coeerreeeeseet et es s s eSS R SRR R AR R R AR Erro! Marcador nao definido.
Acdo 1 - Implementagdo de circuito de recolha seletiva de biorresiduos|Utilizadores nao-domésticos
= ZOONA UTDANA .neiiniee e et et e st s e e et e e e s s e e sre e s e e e e e e s 22
Acdo 2 - Beneficiacdo da Estagdo de Transferéncia (ET) e Ecocentro de Oliveira..........cccovvveeiennene 25
Acdo 3 - Criagdo de um programa piloto de compostagem COMUNILATIA ....veeueermsmeerseeesmeesssesesseessssesssness 25
Acdo 4 - Criacdo de uma unidade industrial para valorizagdo de residuos organicos................... 27
Acdo 5 - Criacdo de parques de rece¢do de biomassa agroflorestal..........cccvoviiie i 29
Acdo 6 - Comunicacio e sensibilizagdo para implementacio do projeto piloto de recolha seletiva de
biorresiduos alimentares | NA0-dOMEStICOS......uiuiiireiriiirr et et e e s e e e e 32
Acdo 7 - Comunicagido e sensibilizacdo para implementacdo do programa piloto de compostagem
o0} 40100 o) L= o O PSSR 35
3. Alinhamento cOM FiNanCIAmMENTOS ...o.eeerersreeesseessessssesssssssessssesssesssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssassssesssesssssssssssssassanes 47
INVESTIMENTO PIEVISTO ..cuueuseeuereesseessiessesseesseessesssessssssssssessses s s ssse s s ss s ss s E RS R e E R0 47
Fontes de fiNanCiamento ... eeeeeesssesseessesssssssesssesssssssssssssssssessssssssssssssssanes Erro! Marcador nao definido.
4 MONILOTIZACAO & AVAIIAGAD cieuureureersreesseeesseesssesssessssessseesssassssesssesssseessesessasssesssessssess e e sseE R AR E Rt R R b s s e b s b s b ssanbanes 53
5. Comunicagdo & CONSUILA PUDLICA .. ieereeueeeeeesseesseeseeesseessesssessssssssesssssssssssssessssesssesssssssssssssassssssssessssssssessssassssssssassanes 56
6 O FULUT O cetueeeseeseessseeseesssessseesssessssesssesssseessesess s ssse s8££ 8SR84S 2R R £ £ 2R SRR R AL E SRR AR R SRR AR R LR R R R AR R b b 58
7 A GTAAECIINIENTOS ..eeuveeuseeesreereeeseesseesssessssessessssessseessses s st s s s s ERs R E e £ SRS R SRR R AR E £ R AR R E RS R b 58
ANEX0S & INFOIMNACAD A8 APOI0 ..cuureuieerrrerrerseessessseessseesseesssesssesssessssess s ssessss s bR s E £ SRR R R R AR e Rt 60

REPUBLICA AVBIENTE : s o
PORTUGUESA ACKO CLIMATICA |.UN DH M BIENTAL ._.. d.gTerrltorlo



Cidades
Circulares

i ‘ . InC2
Circular Iniciativa
(= K ) Platatorma para  circularidade Nacional

\\\\\\\\\\\\

ARCOS DE VALDEVEZ

Mensagem do Presidente

Arcos de Valdevez, sendo um dos municipios que integra a Iniciativa Nacional das Cidades
Circulares, através da Rede CircularNet, tem uma oportunidade e um compromisso no
desenvolvimento de iniciativas que promovam o progresso do Concelho, numa
perspetiva de sustentabilidade, eficiéncia e equidade do territorio.

A transicdo para a economia circular tem sido uma das formas mais adequadas de dar
resposta quer aos desafios ambientais quer aos desafios econémicos que enfrentamos.

Apesar dos avancos para proporcionar oportunidades e para discutir e implementar boas
praticas ambientais, ainda temos que percorrer um caminho. Este processo é complexo e
requer a harmonizacao de todos os setores e atores através de uma visdo e estratégia
integrada e global.

E nas agdes locais que comegamos a transformacio global e ai o papel dos municipios é
fulcral enquanto promotor de um modelo de governanca integrador, multidisciplinar e
participativo, e que devera unir o setor publico, o setor privado e os cidadaos, aliando o
conhecimento a inovacao, com o objetivo do desenvolvimento sustentavel dos seus
territérios, devendo estar associado a uma forte componente de sensibilizacdo,

envolvimento e participacgao civica.

O Municipio de Arcos de Valdevez estd empenhado em tornar-se um territério cada vez
mais sustentavel, estando alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as diretivas europeias, contribuindo para a melhoria do bem-estar dos cidadaos,
a mitigacdo das mudancas climaticas, crescimento econémico sustentavel e promogao da
investigacdo, desenvolvimento e inovacao.

Nesse sentido, a aposta na valorizacdo de residuos em novos produtos potencia a
capacidade de se criarem solucdes sustentaveis de valor acrescentado e da circularidade
da economia.

Face a escassez de matérias-primas, dever-se-a encarar o processo de valorizacdo de
residuos como gerador de novas oportunidades e capacidade de inovacao a alocar a
cadeia produtiva permitindo, por um lado, uma redugdo no impacto ambiental e, por
outro, gerar valor acrescentado ao produto final.

Aceitamos este desafio, de modo a transformar os receios e incertezas em oportunidades
e progresso, envolvendo as instituicdes, o tecido empresarial, os centros de
conhecimento/investigacdo e a comunidade na construcao de um Concelho mais justo,
mais criativo, mais sustentavel e com mais oportunidades para todos.

4

29 REPUBLICA AvBiouTE g s o
A PORTUGUESA ACKO CLIMATICA |' UN DH M BIE NTAL -_. Ci.gTerrltorlo



’ : : InC2
= ( Circular Iniciativa
4 ] e e A raiet iy 2%2322‘

MUNICIiPIO Circulares

ARCOS DE VALDEVEZ

Sumario Executivo

O Plano Local de Acdo Integrado (PLAI) do Municipio de Arcos de Valdevez foi desenvolvido no
ambito da rede das Cidades Circulares - CircularNet, tendo como finalidade resumir um conjunto
de acdes e atividades identificadas durante o projeto, fruto do trabalho colaborativo e de
aprendizagem vivenciada conjuntamente com o GPAL (Grupo de Planeamento e A¢do Local).

No capitulo 1, identifica-se o contexto de Arcos de Valdevez e o problema relacionado com a
necessidade de promover a separacdo e valorizagdo de biorresiduos em resposta a
obrigatoriedade de implementagdo da Diretiva (UE) 2018/851, juntamente com o respetivo
enquadramento nas politicas europeias, nacionais e municipais. Segue-se uma descricdo do
processo de desenvolvimento do plano de agcdo, nomeadamente ao nivel do Grupo de
Planeamento de Ac¢do Local (GPAL) tendo resultado uma visdo para 2030 de reducdo na producado
de biorresiduos e aumento da sua valorizacao.

Com base nos dados recolhidos junto dos parceiros chave locais, em diversas reunides
dinamizadas com o GPAL, em varios momentos participativos, as areas de prioridade foram
selecionadas e traduzidas em quatro eixos principais que serviram de estrutura as a¢ées, tal como
descrito no capitulo 2, a saber: Eixo 1 - Fluxo de biorresiduos; Eixo 2 - Producdo e consume
sustentavel; Eixo 3 - Fluxo de biomassa agroflorestal e Eixo 4: Comunicac¢do e sensibilizacdo. A
implementacao do PLAI sera devidamente acompanhada e monitorizada por um modelo de
governanga estabelecido.

0 resumo do enquadramento e alinhamento dos investimentos nas acoes em oportunidades de
financiamento disponiveis e conhecidas esta vertido no capitulo 3, enquanto o capitulo 4 descreve
a metodologia de monitorizacao e avaliacdo que envolve ndo s6 a equipa do Municipio de Arcos
de Valdevez, mas também os parceiros e agentes locais.

Por ultimo, o capitulo 5 traduz a estratégia de comunica¢do que permite mobilizar a comunidade
e promover o seu envolvimento na ado¢ao das a¢des que venham a ser implementadas de forma
a maximizar o cumprimento dos objetivos globais do PLAL

Este documento responde assim, hoje e no futuro, as prioridades e as preocupag¢des da sociedade,
a emergéncia climdtica e urgéncia social, a um contexto de guerra, a escassez de recursos e falta
de produtividade. O plano é, por sua vez, um “organismo vivo”, incluso, adaptavel face a
envolvente, mas cujo proposito e principios nao deverdo ser abalados.
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1. Contexto & Processo

CONTEXTO DA CIDADE E DEFINICAO DO PROBLEMA

CONTEXTO DA CIDADE

O concelho de Arcos de Valdevez situa-se no distrito de Viana do Castelo, no Alto Minho,

pertencendo a NUTS de nivel III “Minho Lima”.

Tem uma area de cerca de 450 Kmz?, representando aproximadamente 20% da area total do Alto
Minho, constituindo o maior concelho do distrito e da regido do Minho, e 2% da area total da
Regido Norte. A sua area é distribuida por 36 freguesias e tem um total de 20 718 habitantes

(censos 2021), sendo a sua densidade populacional de 46 habitantes por Kmz2.

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

Divisdo territorial da regido : NUTS lll @ Municipios

MUNICIPIO: ARCOS DE VALDEVEZ
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= ARCOS DE VALDEVEZ

TIPOLOGIA URBANA:
Area Predominantemente Rural (APR)

iy

O concelho de Arcos de Valdevez pode ser classificado como "area predominantemente rural”, de

acordo com os critérios definidos na Tipologia de Areas Urbanas de 2014 (TIPAU 2014).

As caracteristicas biofisicas e antropogénicas deste territério derivam da sua orografia

dominantemente de montanha que tem no vale do Vez o meio ‘natural’ para o povoamento em

6
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estreita relacdo com o rio e areas adjacentes de floresta e sdo determinantes na forma como o

Homem e a Natureza modelaram a paisagem ao longo do tempo.

Arcos de Valdevez tem um conjunto de valores ambientais e paisagisticos impares e de grande
relevancia, providos de enorme significado estratégico e de um potencial de afirmacgao territorial

e de desenvolvimento social, cultural, ambiental e econémico.

O Municipio de Arcos de Valdevez tem preconizado um conjunto de politicas direcionadas para a
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel do territério, em cooperagdo com os agentes locais e

a populacao.

O Concelho dispde de um diverso e excelente Patriménio Natural com valores tnicos, o Parque
Nacional da Peneda-Gerés, as areas da rede europeia de conservacdo da natureza Rede Natura
2000, (sitio Peneda/Gereés, sitio Rio Lima, sitio Corno do Bico e ZPE Serra do Gerés), a Reserva da
Biosfera Transfronteirica Gerés-Xurés, a Paisagem Cultural / Monumento Nacional de Sistelo e
quatro sitios classificados como geossitios (Gorbelas - Junqueira, Penameda, Vale do Alto Vez, e

Granito Orbicular de Couto do Osso - Peneda.).

Arcos de Valdevez esta no coracdo do Alto-Minho, uma regido reconhecida pela Green
Destinations Awards, como um dos melhores destinos verdes da Europa, no que diz respeito a
inovacdo e boas praticas na gestdo do turismo da regido, no ambito de uma politica de

sustentabilidade.

Todo este enquadramento acarreta para o Municipio de Arcos de Valdevez uma responsabilidade
acrescida, ja que lhe incumbe contribuir para a salvaguarda destes valores naturais e para a
melhoria da qualidade de vida dos seus residentes e visitantes, através de uma atividade

orientada para a preservacao, valorizacao e sustentabilidade ambiental.

A politica ambiental desenvolvida no concelho vai de encontro a estratégia de desenvolvimento
sustentavel, enquadrada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da

Organizacdo da Nagoes Unidas.
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SISTEMA DE GESTAO DE RESIDUOS DO MUNICIPIO - MODELO TECNICO

O Municipio de Arcos de Valdevez é a entidade gestora de residuos urbanos “em Baixa” no

concelho.

De acordo com o Regulamento de Residuos Sélidos e Higiene Urbana do Municipio de Arcos de
Valdevez, “Compete a Divisdo Servigos de Ambiente da Camara Municipal de Arcos de Valdevez,
assegurar a gestdo dos residuos solidos urbanos produzidos na area do municipio de Arcos de
Valdevez. Quando as circunstancias e condi¢des o aconselhem, podera a Camara Municipal de
Arcos de Valdevez fazer-se substituir, descentralizando competéncias no ambito da limpeza

publica, recolha e transporte dos residuos sélidos urbanos.”

A entidade gestora de residuos urbanos “em Alta” no concelho é a Resulima, Valorizagdo e

Tratamento de Residuos Sélidos, S. A.

Aregido abrangida pelo Sistema Multimunicipal de Valorizacdo e Tratamento de Residuos So6lidos
do Vale do Lima e Baixo Cavado, integra além de Arcos de Valdevez, os municipios de Esposende,

Ponte da Barca, Ponte de Lima, Barcelos e Viana do Castelo.

Arecolha seletiva de parte dos residuos produzidos no concelho de Arcos de Valdevez, bem como

o respetivo tratamento e valorizagdo estdo a cargo desta concessao multimunicipal.

A articulagdo entre os modelos técnicos da Entidade Gestora (EG) em baixa, operado pelos
Servigos Municipais da Camara Municipal de Arcos de Valdevez e da EG em alta, operado pela
empresa RESULIMA, S.A., concessionaria do Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU);
completa o modelo técnico de gestdo dos RU produzidos no territério do municipio de Arcos de

Valdevez.

Este modelo técnico assegura a gestdo de residuos indiferenciados, residuos de embalagens
(trifluxo), biorresiduos (alimentares e verdes), residuos téxteis, 6leos alimentares usados, pilhas

e acumuladores, residuos volumosos e residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos.

O modelo técnico da EG em baixa é protagonizado pelo servico de recolha de residuos
indiferenciados, cuja rede de deposicdo e recolha conta com cerca de 900 equipamentos de

contentorizacao.

Apresenta-se de seguida, tabela caracterizadora do perfil do Concelho em matéria de residuos.
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“em Baixa” Camara Municipal de Arcos de Valdevez
Entidade gestora

“em Alta” RESULIMA

“em Baixa” Gestao direta (Servico Municipal)
Modelo de gestao

“em Alta” Concessdo Multimunicipal
Tipologia da area de intervenc¢ao Area Predominante Rural
Populacio (n.2) 20.718
Alojamentos existentes (n.2) 17.722
Produtores Canal HORECA e outros produtores de residuos

~ P . 145

Nao-domésticos (n.2) alimentares
Residuos urbanos recolhidos (t/ano) 8.254
Residuos indiferenciados recolhidos (t/ano) 7.194

POTENCIAL DE RECOLHA DE BIORRESIDUOS
Residuos Alimentares (t/ano) 2.022
Residuos Verdes (t/ano) 1.295
Potencial Total de Recolha de biorresiduos (t/ano) 3.317

DEFINICAO DO PROBLEMA

O Municipio de Arcos de Valdevez, enquanto autoridade local com responsabilidade no
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do seu territorio, procura acompanhar as
tendéncias europeias e nacionais na area da gestao de residuos que incentivam a transicao para
uma economia de baixo carbono, de eficiéncia na utilizacdo de recursos e caracterizada por uma
dinamica tendencialmente circular, procurando assim dissociar o crescimento econémico do
consumo insustentavel de recursos, da produgio de residuos e, ainda, promover uma sociedade

de reciclagem.

0 atual paradigma de gestdo de residuos urbanos em Arcos de Valdevez esta assente num modelo
bloqueado no consumo quase exclusivo dos esforgos gestionarios na recolha e transporte de
residuos depositados de forma misturada, desperdicando o vasto potencial de circularidade dos
residuos urbanos, tendo de se caminhar para um modelo assente na prevenc¢iao da produgio, na
reciclagem na origem, na reutilizacao e na gestao de diferentes fluxos de recursos alimentados
pela separacdo na fonte de reciclaveis depois encaminhados para transformacdao em matérias-

primas secundarias ou em fertilizante organico.
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Nesse sentido, terdo de ser tomadas medidas dando importancia aos patamares cimeiros da
hierarquia da gestao de residuos elegendo a prevencdo da produc¢do como forma de reduzir a
producao de residuos, a reutilizacao e a reciclagem das principais fracées de residuos urbanos
(onde se destacam os residuos reciclaveis de embalagens ndo reutilizaveis e biorresiduos) como

os seus principais objetivos, em sintonia as disposi¢des legais em vigor.

opgdes menos
favoréaveis

Eliminagdo }

Outros tipos de valorizagdo

Reciclagem }

Preparacdo para a reutilizagéo }

Prevengdo e reducio

PRINCIPIO DA HIERARQUIA DOS RESIDUOS

opgdes mais
favordvels

Figura: Hierarquia de gestdo de residuos (RGGR)

7

Arcos de Valdevez é um concelho caracteristicamente rural, territorio de baixa densidade
populacional, com uma area geografica dispersa, o que se revela no isolamento de algumas
freguesias, nomeadamente as mais serranas.

Face ao exposto, considerando a extensao do Concelho de Arcos de Valdevez, com habitacdes
muito dispersas e com casos de acessibilidades dificultadas a locais devido a reduzida dimensao
dos caminhos, acrescendo ainda a dificuldade sentida na localizagdo dos equipamentos de
deposicdo de residuos, o Municipio de Arcos de Valdevez tem dificuldades acrescidas no que se

refere a gestdo do sistema de residuos.

O atual enquadramento legal impde a separagdo e reciclagem na origem ou a aposta na recolha
seletiva até ao final de 2023, sendo que as entidades municipais e os sistemas de gestdo tém este
enorme desafio, devendo capacitar-se para o cumprimento deste designio. Tal, implica a
necessidade de transicdo para um modelo de tratamento assente na separagdo e reciclagem na

origem e/ou recolha seletiva que, neste momento, é inexistente no Concelho.

A gestdo indevida dos biorresiduos (residuos alimentares e verdes), que representam quase 37%
dos residuos urbanos (RU) produzidos, é uma problematica de elevado interesse no dominio
ambiental, resultado da elevada perda de recursos que representa e dos impactes ambientais

gravosos, em particular resultantes da sua deposicdo em aterro.

10
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Sendo a recolha seletiva de biorresiduos uma responsabilidade municipal, que ainda nao esta
implementada no Concelho, compete aos municipios definir, seguindo critérios de custo eficazes,

a melhor forma de os gerir.

Os custos envolvidos na implementacido de um sistema de recolha seletiva de biorresiduos sao
elevados, havendo necessidade do Municipio recorrer a mecanismos de cofinanciamento para
apoiar os seus investimentos na gestio dos Biorresiduos, com critérios de elegibilidade que nao
travem a partida o acesso ao financiamento. S6 assim sera possivel implementar uma solugao
economicamente viavel que permita o cumprimento das obrigac¢des legais, depois de avaliadas as

melhores solugdes e assegurar a racionalidade dos investimentos a realizar.

Por muitos planos e investimentos que se possam fazer, invariavelmente, o fator que mais
contribui para uma bem-sucedida implementacdo de um modelo de gestdo de biorresiduos é uma
efetiva mudanga das mentalidades dos produtores: os municipes. Dai que a SENSIBILIZAR e

ENVOLVER a populagdo local sera uma das maiores dificuldades.

11
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ENQUADRAMENTO POLITICO DO PROJETO

A gestdo integrada de residuos e a priorizacdo de processos de valorizacdo e tratamento como
recurso/matéria-prima, em detrimento da deposicao em aterro, contribuem para a minimizacao

do seu impacto ambiental e para a criacdo de valor a nivel socioecénomico.

A preocupacgdo e aposta da Unido Europeia na Economia Circular, resultam em metas mais
ambiciosas de reciclagem, apoiadas na obrigacao da recolha seletiva de biorresiduos a partir de
dezembro de 2023, o que implica uma transi¢cao para um modelo de recolha seletiva desta fracgao.
Esta acdo possui um contributo destacavel para a aplicacdo das politicas atuais de enfoque
setorial no ambito dos residuos, particularmente para a “eliminacdo progressiva da deposicao de

residuos em aterro, com vista a erradicacdo da deposicao direta de RU em aterro até 2030”.

Destaca-se ainda um conjunto de documentos recentes, como o Plano de A¢ao para a Economia
Circular (PAEC) em Portugal, o Roteiro para Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), o Plano
de Acdo para a Economia Circular da Comissdao Europeia e a Lei n.2 3/2020, de 31 de margo.
Nestes documentos é posto énfase na transicao para um modelo econémico circular e de baixo
carbono e é dada prioridade a prevencdo da producdo de qualquer tipo de residuos e a sua
transformac¢do em recursos secundarios de elevada qualidade, que tirem partido do bom
funcionamento do mercado das matérias-primas secundarias. Refira-se, ainda, a pretensiao da
Comissdo Europeia em investigar a hipdtese de criar um modelo harmonizado, a escala europeia,

para a recolha seletiva dos residuos e a rotulagem dos produtos.

Para além dos objetivos em termos de metas ambientais europeias, é incontornavel como a
recolha e valorizacao dedicada deste fluxo de residuos - biorresiduos pode também contribuir,

em multiplas vertentes, para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030 (ODS).

Em termos diretos, a acdo sobre os biorresiduos tem impactes positivos no ODS 12 - Protecdo e
consumo sustentaveis: até 2030, reduzir para metade o desperdicio de alimentos per capita a
nivel mundial, de retalho e do consumidor, e reduzir os desperdicios de alimentos ao longo das
cadeias de producdo e abastecimento, incluindo os que ocorrem poés-colheita e até 2030, reduzir
substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevencdo, redugdo, reciclagem e

reutilizacao.
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Dado o dmbito relativamente abrangente do funcionamento do Municipio, considerou-se que os
ODS 2030, nomeadamente o ODS 12 - Producdo e consumo sustentaveis, constitui um bom
referencial de sustentabilidade para o presente Plano de A¢do Local. Acresce, o seu potencial de
comunicar boas praticas e exemplos, a sua mediatizacdo, a referéncia aos ODS adaptados a
realidade e dimensdo do Municipio, facilitam, pelo carater mais lato e abrangente, a definicao,
implementacdo e comunicacdo interna e externa de medidas, bem como o envolvimento das

partes interessadas que venham a contribuir para as metas definidas para o ODS.

No capitulo do presente PLAI “Abordagem integrada” encontram-se descritas as vdrias

estratégias existentes no municipio de Arcos de Valdevez.
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO
CONCEITO e ABORDAGEM METODOLOGICA
Tendo como referéncia os objetivos do projeto da Rede CircularNet:

- Desenhar um Plano de Acdo Local Integrada para cada cidade parceira no ambito do Economia
Urbana para a Circularidade incorporando politicas de cada uma das cidades participantes,

integrando principios de desenvolvimento sustentavel.

- Aumentar o nimero e o impacto de iniciativas relacionadas com a reciclagem e recolha de
residuos, produgio através de processos circulares e desenvolvimento de novos padroes de

consumao.

- Promover estruturas que aumentem a participagdo e cooperagdo entre atores nos processos

locais da economia urbana para a circularidade.

- Otimizar a transferéncia e partilha de conhecimentos, bem como, de experiéncias através de

uma rede de cidades associadas no projeto.

- Promover ferramentas digitais nos diversos elementos da economia urbana como ferramentas

de otimizacdo, monitorizacao e avaliacao das iniciativas.

O presente Plano de Ag¢do Local foi construido com base em dados recolhidos junto de parceiros
chave locais em diversas reunides dinamizadas com o GPAL durante a elaboracdo do PLAI e

outros momentos participativos promovidos especificamente para a sua construgao.

0 Plano define as ag¢des locais para responder aos desafios do ODS 12 identificados e trabalhados

narede, tendo em consideracdo os seguintes aspetos:
- Deve ter orientacdo e alcance estratégico;
- Ferramenta de planeamento de politicas, mas sobretudo ferramenta de comunicagao;

- Resulta do trabalho colaborativo com cidadaos em geral, técnicos municipais, lideres

politicos, associagdes setoriais e profissionais.
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Conforme representado na figura acima, a metodologia utilizada iniciou-se com a fase de
diagnostico (“arvore dos problemas”) e seguiu-se a construcao de uma visdao comum construida

com o GPAL.
A partir das ideias identificadas, construiram-se os objetivos / pilares do presente Plano.

A abordagem participativa foi o aspeto central no processo de construcdo deste plano e era, desde

o inicio, a abordagem pretendida por todos os agentes envolvidos.

No entanto, na sustenta¢do das opcoes tomadas foram tidos em consideracdo indicadores de
natureza quantitativa que utilizados na analise da situagdo em combinacdo com as percecdes
recolhidas nos levam a ter uma elevada dose de confianca de que as estratégias e acdes
identificadas no presente plano tém uma elevada aderéncia a realidade da problematica no

concelho.

A missdo dos municipios nesta matéria é enorme, com necessidade de avultados investimentos,
nomeadamente numa rede de recolha que tera de ser concretizada praticamente de raiz, numa
rede de tratamento adaptada e diversificada, e com os estimulos necessarios para a procura dos
produtos resultantes. Dai que, ndo possa ser desenvolvida de uma forma isolada, em que a
cooperacdo e envolvimento dos varios agentes é fundamental na definicdo e implementacao de

estratégias adequadas.
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GRUPO DE ACAO LOCAL

Aplataforma recomendada e utilizada para acompanhar, dinamizar e coordenar a implementacao
do projeto é uma Parceria Executiva com atribuicdes conjugadas, cujo figurino reflete o perfil das
principais tipologias de intervengdes previstas, resultando evidente que o Modelo de Governacdo
terd, necessariamente, de conjugar varias entidades que representam as varias entidades

parceiras no projeto da economia circular.

O Municipio de Arcos de Valdevez para constituicdo do Grupo de Planeamento de Ac¢do Local,
convidou parceiros de diferentes setores de atividade, com a visdo de se criar sinergias na procura

de solugdes capazes de dar resposta e implementar os desafios da economia circular.

Este grupo, com conhecimentos nas diferentes areas de atuagao, tornou-se uma mais-valia, com

alto valor acrescentado na construgio do presente Plano.

O Agrupamento de Escolas e a EPRALIMA (Incutir ideias e conhecimentos acerca das cadeias
comerciais e da promog¢ao dos produtos enddgenos); Cooperativa Agricola de Arcos de Valdevez
e Ponte Barca (dinamizador e ponto de apoio aos produtores locais); ACIAB - Associacdo
Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca (dinamizador e ponto de apoio aos
comerciantes locais); a Santa Casa Misericordia e restantes I[PSS’s (Integracdo de pessoas

socialmente desfavorecidas no mercado de trabalho)...

Institui¢cdes Publicas ]?:mPr(?sa}s ¢ Sociedade Civil Ensino
intituicoes
Cooperativas Agricola
de Arcos de Valdevez
e Ponte da Barca Santa Casa da Agrupamento de
Municipio de Arcos de o
Valdevez ACIAB - Associagdo Misericordia de Escolas de Arcos de
Comercial e Industrial Arcos de Valdevez Valdevez
de Arcos de Valdevez
e Ponte da Barca
RESULIMA Resulima -
Valorizacdo e
; Tratamento de
Intefr(r)lrlrll;lir(lzlida?-e Residuos Sélidos, S.A. Delegacdo Cruz EPRALIMA (Escola
pal - CIM .
. Vermelha Profissional)
Alto Minho The Tomorrow
Company - Flywaste
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As reunides realizadas foram muito proficuas, quer em termos de conteido como de efetiva
partilha e cooperacdo entre as partes, contribuindo assim ativamente para fortalecimento das

relacdes entre os parceiros e partilha de conhecimento e novas ideias.

As reunides iniciaram-se de uma forma on line devido a evolucao do estado pandémico COVID-19

e restri¢des aplicadas e, gradualmente avangaram para a forma presencial.

Também a composicdo do GPAL ndo foi estanque, pois ao longo das reunides havidas foi

enriquecida com entidades convidadas e que integraram o grupo de uma forma muito ativa.

Este modelo de trabalho foi muito proveitoso para as partes, pela partilha e cooperacao, sendo

certamente uma metodologia a adotar em eventos futuros.
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FOCO & VISAO

VISAO - TRANSFORMACAO DA CIDADE NOS PROXIMOS 5 ANOS

Com a implementacao do presente PLAI prevé-se que o Municipio de Arcos de Valdevez, nos
proximos 5 anos, se transforme num territério cada vez mais sustentavel, respondendo aos
desafios que lhe sdo propostos, gerindo de forma eficiente os seus recursos, através de uma
economia moderna e competitiva, ndo descurando as necessidades atuais e futuras dos seus

habitantes.

O Municipio de Arcos de Valdevez estd comprometido com a disponibilizacdo de um servigo de
gestdo de residuos moderno e subordinado aos principios elementares de um servico ambiental
basico: universal, equitativo, sustentavel e acessivel aos cidadaos, ou seja um sistema de gestao
de residuos mais ajustado as necessidades atuais, mais sustentavel e promotor da concretizacdo

das metas definidas, com um impacto direto na sua populagio e no territério que o constitui.

Concretiza-se assim, a resposta da gestao de residuos urbanos ao desafio da Economia Circular,
da Transicdo Energética, das Alteracdes Climaticas, dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, em que a cooperagdo e envolvimento dos varios agentes é

fundamental na definicdo e implementacdo das estratégias mais adequadas.

FOCO - AREAS DE PRIORIDADE SELECIONADAS COM O GPAL

O foco nos quatro eixos abaixo indicados deriva de uma necessidade claramente identificada e
que é resultado do processo de auscultacdo dos agentes locais, resultado de imperativos legais e
das singularidades do territério de Arcos de Valdevez que dificultam o alcance das metas,

nomeadamente ao nivel da reciclagem de biorresiduos.

Assim, com base nos dados recolhidos junto dos parceiros chave locais, em diversas reunides
dinamizadas com o GPAL, em varios momentos participativos, as areas de prioridade

selecionadas e que serviram de estrutura as ag¢des elencadas no ponto seguinte, foram:

= EIxo 1 - FLUXO DE BIORRESIDUOS

A recolha dedicada de biorresiduos e a sua valorizacdo serd um dos mais exigentes e importantes

passos, em matéria de gestdo de residuos, dos ultimos tempos.
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Com a implementacdo da recolha seletiva de biorresiduos e valorizagdo na origem pretende-se

criar um novo modelo de gestdo de residuos no Concelho de Arcos de Valdevez.

®  Ei1x0 2 - PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

O consumo e a produgdo sustentdveis requerem uma abordagem integrada e uma cooperacao
entre os diferentes agentes envolvidos na cadeia de distribuicdo, desde o produtor até ao

consumidor final.

A gestao eficiente dos recursos naturais e os processos de gestdo dos residuos sdo alvos
importantes para atingir esse objetivo, contribuindo assim para o combate as alteracdes

climaticas e para a promoc¢ao dos ecossistemas terrestres e da sua biodiversidade.
® Eixo 3 - FLUXO DE BIOMASSA AGROFLORESTAL

O aproveitamento dos residuos agroflorestais ou sobrantes agricolas permite uma maior limpeza
das areas intervencionadas pelos proprietarios, contribuindo decisivamente para a prevencao e
mitigacdo dos riscos de incéndio, sem a realizacdo de queimas ou queimadas, estando assim a

contribuir para a sustentabilidade ambiental do territério.

Por outro lado leva a alteragdo de comportamentos de consumo energético incentivando e
criando oportunidades para a utilizagdo de combustiveis renovaveis e de producido local,

contribuindo para otimizag¢do dos recursos e emprego local.

" EiXo 4 - COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

E imperiosa uma resposta efetiva na alteracdo de comportamentos orientados para a promocao
da circularidade dos residuos enquanto recursos e das boas praticas de utilizagdo dos

equipamentos e servicos do modelo técnico de gestdo de RU do municipio.
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2. Plano de Acao

PROPOSTA DE VALOR

A implementacao deste plano de acdo ira contribuir decisivamente na transicao para a economia
circular do concelho de Arcos de Valdevez, através dos seguintes objetivos gerais:

=  E1xo 1 - FLUX0 DE BIORRESIDUOS

1. Promover a transigdo para a Economia Circular, pela implementagdo da recolha seletiva de
biorresiduos verdes e alimentares.

2. Promover a reciclagem na origem, através da valorizagdo dos biorresiduos, com produgéo
de composto.

3. Promover a utilizagdo do composto nas atividades agricola, autarquia e familiar.

A operacionalizacao das ag¢des, contribuem para a implementacao e desenvolvimento de um
sistema de gestdo em maior conformidade com a hierarquia de gestdo de residuos, indo de
encontro as politicas europeias e nacionais do setor, potenciando a a¢do local no sentido do
cumprimento das metas estabelecidas e de um melhor desempenho.

Com a utilizacdo do composto obter-se-a um produto com alto valor acrescentado (composto,
corretivo organico,..) a ser utilizado pela populagio.

= Eix0 2 - PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

4. Criar sistema curto de produgdo e consumo sustentdvel com produtos de origem local, ao
exemplo “da Montanha ao prato”.

5. Valorizar residuos orgdnicos provenientes da industria agroalimentar e hoteleira, através
de processos de biodigestdo das larvas da Mosca Soldado Negro obtendo produtos com valor
acrescentado mantendo a circularidade ambiental.

Pretende-se a transicdo para um sistema alimentar mais justo, saudavel e ecolédgico, onde se
preconiza a necessidade da reducdo das perdas alimentares e estimulo aos circuitos curtos de
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producao e consumo (diminuicao da pegada ambiental dos sistemas alimentares), ou o incentivo
a regeneracdo de nutrientes e matéria organica do solo. Ao nivel desta estratégia, merece
destaque o objetivo de reduzir o desperdicio alimentar ao nivel do retalho e do consumidor final,
em sintonia com os ODS, o que viria a resultar também numa diminuicdo dos biorresiduos
produzidos.

E1x0 3 - FLUXO0 DE BIOMASSA AGROFLORESTAL

6. Aproveitar os sobrantes agricolas, com redugdo do niimero de queimas e queimadas.

EI1X0 4 - COMUNICACAO, SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

7. Implementar estratégia de comunicagdo e sensibilizagdo junto de utilizadores especificos.
8. Implementar agdes de sensibilizagdo e promover atividades de educagdo ambiental.

9. Promover atividades de voluntariado ambiental.

10. Conceber e implementar um programa de comunicagdo dos resultados alcangados pelo

Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos.

Com a implementacdo das medidas pretende-se sensibilizar os cidadaos, as empresas e as
entidades publicas e privadas para a necessidade de melhorar a eficiéncia da utilizacdo de
recursos e para a promo¢do de economias circulares e de partilha, menos consumidoras e
desperdicadoras, tendo em atencdo as especificidades do territério.
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PLANO DE AGCAO

EiXO 1 — FLUXO DE BIORRESIDUOS

Acdo 1.1. - Implementagado de circuito de recolha seletiva de biorresiduos | Utilizadores ndo-domésticos — Zona urbana

Descri¢do da Agao:

Implementacdo de projeto piloto de recolha seletiva porta-a-porta de residuos alimentares, a cerca de 50 utilizadores
nao-domésticos, do canal HORECA (estabelecimentos hoteleiros, de restauragdo e similares), mercado municipal,
cantinas de escolas e IPSS’s, na drea centro urbana do Concelho.

Objetivos:

- Reduzir a produgio de residuos indiferenciados através do incentivo a separagdo da fragdo de biorresiduos,
potenciando assim, o aumento da recolha seletiva multimaterial de residuos

- Tornar o sistema de deposicio e recolha seletiva, de residuos, mais eficaz e préximo das pessoas;
- Convergir e inverter a tendéncia, reduzindo a quantidade de residuos produzidos
- Sensibiliza¢ao dos utilizadores para a melhoria das suas praticas de gestdo de residuos.

- Dar cumprimento a obrigatoriedade de inicio da recolha seletiva de biorresiduos a partir de 31 de dezembro de 2023
- Transposic¢do da Diretiva-Quadro de Residuos.

Ligacoes a outras politicas ou
estratégias da cidade:

Alinhado com a concretizagio da resposta da gestio de residuos urbanos no municipio de Arcos de Valdevez ao desafio
da Economia Circular, da Transi¢cdo Energética, das Altera¢des Climaticas, dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, e defende a disponibilizagdo de um servigo de gestio de residuos moderno e
subordinado aos principios O seu desenvolvimento enquadra-se nas orientagcdes de regulacido e de definicdo estratégica
setorial dos residuos sélidos urbanos adotadas nos contextos nacional e da Unido Europeia, bem como nas orientagoes
estratégicas de elementares de um servigo ambiental basico: universal, equitativo, sustentavel e acessivel aos cidaddos
natureza transversal nacional e comunitaria nos quais o setor reveste uma importancia instrumental. A prevencio e a
recolha seletiva dos biorresiduos contribui ainda para o cumprimento de metas europeias de desvio ou de reciclagem,
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Ligacoes a outras politicas ou
estratégias da cidade (Cont.):

bem como para a ambigdo do pais em termos do Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050, do Plano Nacional de
Energia e Clima, da futura Estratégia Nacional de Bioeconomia, sem esquecer os impactes associados a criagdo de
emprego.

Entidade responsavel pela

coordenacao da acdo:

- Municipio de Arcos de Valdevez

Parceiros locais a envolver:

- RESULIMA

- ACIAB _Setor HORECA

- COOPERATIVA AGRICOLA de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca
- CIM Alto Minho

- ESCOLAS

- IPSS’s
Tempo necessario para
implementagio: Lano
Investimento total: 91.687 89€

* Desafios adicionais ao nivel das operacgdes de:
- separacdo e recolha (os cheiros, o grau de humidade, a produgao de lixiviado);

Potenciais o 3 - Valorlzaf;a;o e usz dols pr;)dutosllietjados, seja por compostagem ou digestdo anaerébia, de modo a atingir
implementagio: uma reciclagem de elevada qualidade.

* Elevado esforgo técnico e financeiro do Municipio e uma maior exigéncia na solu¢do de modo a promover:
- aadesdo da populagio;

a adequada valorizagao.
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Atividades
. .. 2 Principal Resultado .
Objetivo Duragao P Indicadores

Nome e descricao da atividade

Principal objetivo associado a atividade

Duragdo para implementagéo
(em meses)

Que resultados sao esperados —
mensurar se possivel

Indicadores de output e de outcome

A1.1.1. Aquisicdo de veiculo|Recolher seletivamente de oA . - Veiculo adquirido de acordo
P . , . 4 meses Existéncia de veiculo elétrico .
elétrico biorresiduos alimentares com as necessidades
A1.1.2. Aquisicao de 130|Depositar seletivamente 100 contentores de 90 L /80 Le iy
P N . . Contentores  adquiridos e
contentores para deposicdo in|biorresiduos alimentares nos| 4 meses 30 contentores de 120 L colocados
locu dos residuos alimentares estabelecimentos aderentes colocados
A1.1.3. Contacto porta a porta| . ) , . . . ,
. . ir- Criar um Sistema de registo de 50 utilizadores do Sistema|Utilizadores do Sistema
com os potenciais utilizadores| . . . 2 meses .
] utilizadores do sistema contactados contactados e registo eleborado
do sistema
Criar circuitos destinados a
A1.1.4.Elaborag¢do de circuitos|restauragio e aos refeitorios L Circuitos de recolha criados e
, . .. |2 meses Circuitos elaborados . .
de recolha escolares em horarios compativeis operacionais
com o seu funcionamento
A1.1.5. Criacao de equipa com .
. . Assegurar a recolha seletiva dos L R . .
pessoal para efetuar os circuitos biorresiduos 2 meses 2 operacionais afetos a recolha |Equipa criada
de recolha
Al.1.6. Articulacao com
Resulima para rececdo dos|Assegurar a rece¢ido dos 3 meses Local adequado a deposicdo de|Assegurada a rececdo dos
biorresiduos na Estacio de|biorresiduos biorresiduos biorresiduos
Transferéncia
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Acdo 1.2. - Beneficiagao da Estagcao de Transferéncia (ET) e Ecocentro de Oliveira

Descricdo da Ac¢ao:

A presente agdo visa a beneficiacdo da Estacdo de Transferéncia e Ecocentro de Oliveira, em Arcos de Valdevez,
englobando maioritariamente intervengdes a nivel de construcio civil e aquisicdo de equipamentos para assegurar a
rececdo de biorresiduos do Municipio.

Objetivos:

- Assegurar a rececdo de biorresiduos recolhidos seletivamente pelo Municipio;
- Tornar o sistema de deposicao e recolha seletiva, de residuos, mais eficaz e préximo das pessoas;

- Dar cumprimento a obrigatoriedade de inicio da recolha seletiva de biorresiduos a partir de 31 de dezembro de 2023
- Transposic¢do da Diretiva-Quadro de Residuos.

Ligacoes a outras politicas ou
estratégias da cidade:

Alinhado com a concretizagio da resposta da gestio de residuos urbanos no municipio de Arcos de Valdevez ao desafio
da Economia Circular, da Transicdo Energética, das Altera¢des Climaticas, dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, e defende a disponibilizagdo de um servigo de gestio de residuos moderno e
subordinado aos principios elementares de um servico ambiental basico: universal, equitativo, sustentavel e acessivel
aos cidadaos.

Entidade responsavel
coordenacao da acdo:

pela

- RESULIMA - Valorizacao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

Parceiros locais a envolver:

- MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

Tempo necessario para
. ~ 3 meses
implementacao:
Investimento total: 100 000€
. . . - Desafios adicionais ao nivel das operagoes de recolha (os cheiros, o grau de humidade, a produc¢ao de
Potenciais riscos a i
) . lixiviado)
implementacao:

- Falta de adesdo que originaria reduzida quantidade de recolha de biorresiduos.
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Atividades
. .. 2 Principal Resultado Esperado .
Objetivo Duragao P P Indicadores

Nome e descricao da atividade

Principal objetivo associado a atividade

Duragdo para implementagéo
(em meses)

Que resultados sao esperados —
mensurar se possivel

Indicadores de output e de outcome

Identificar as necesidades do
Al1.2.1. Levantamento das|Municipio em  termos de 1 més Identificada quantidade de|Quantidade de Biorresiduos
necessidades junto do Municipio |quantidades previstas de recolha de biorresiduos a receber recebidos adequadamente
biorresiduos
. c Assegurar infraestruturas e . ) .
A1.2.2. Dimensionamento dos °8 . Dimensionar adequadamente as|Infraestruturas e Equipamento
. . equipamento com capacidade . . . -
equipamentos e infraestruturas ~ 1 més infraestruturas e equipamento|adequados para a rececio de
Ari adequada  para  recegdo  dos de recegdode rececdo biorresiduos
necessarias biorresiduos ¢ ¢
~ Executar infraestruturas e
A1.2.3. Execucao das|™* ,u utu ) ] )
. s s equipamento com capacidade R Executadas infraestruturas e|Infraestruturas e equipamentos
infraestruturas e aquisicio de - 1 més o . Co
) . adequada para receg¢do dos adquiridos equipamentos operacionais
equipamentos biorresiduos
ST . - Biorresiduos recebidos e
Al1.2.4. Beneficiacao da|Adaptar a plataforma da ET a R Assegurada a rececio e .
~ : . 1 més . , reencaminhados para
plataforma da ET recec¢do de biorresiduos transporte de biorresiduos
tratamento
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Ac¢ado 1.3. - Criagao de um programa de compostagem (ZONAS RURAIS)

Descricdo da Ac¢ao:

A presente acdo visa a implementacdo de um sistema de reciclagem na origem de biorresiduos, através da
compostagem comunitaria e doméstica.

Objetivos:

- Reduzir o volume de residuos organicos depositados em aterro

- Dar cumprimento a Diretiva-Quadro de Residuos.

estratégias da cidade:

Ligacoes a outras politicas ou

Alinhado com a concretizacdo da resposta da gestdo de residuos urbanos no municipio de Arcos de Valdevez ao
desafio da Economia Circular, da Transicdo Energética, das Altera¢des Climéticas, dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, e defende a disponibilizacdo de um servico de gestao de
residuos moderno e subordinado aos principios elementares de um servigo ambiental bdsico: universal,
equitativo, sustentavel e acessivel aos cidadaos.

A prevencao e a recolha seletiva dos biorresiduos contribui ainda para o cumprimento de metas europeias de
desvio ou de reciclagem, bem como para a ambi¢do do pais em termos do Roteiro para a Neutralidade Carbénica
2050, do Plano Nacional de Energia e Clima, da futura Estratégia Nacional de Bioeconomia, sem esquecer os
impactes associados a criacdo de emprego.

Plano de Acdo para a Economia Circular (PAEC): Regenerar recursos, agua e nutrientes, assegurando que o
resultado dos biorresiduos reciclados na origem é a producdo de composto e posterior aplicacdo para a
conservacgao do solo.

Entidade responsavel
coordenacao da acdo:

pela

- MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

Parceiros locais a envolver:

- COOPERATIVA AGRICOLA de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca
- CIM Alto Minho
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- ESCOLAS
Parceiros locais a envolver:
-IPSS’s
Tempo necessario ara
) P N P 12 meses
implementacao:
Investimento total: 750 000€
- Falta de adesao do publico
Potenciais riscos A - Falta de verba para desenvolvimento do investimento inicial
implementacao: - Danos aos equipamentos ou ma utilizacdo
- Contaminagdo / cheiros
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Atividades
. 3 Principal Resultado Esperado Indicadores
Objetivo Duragao g s
NEIE QR DER SR ECE L L . N o Duraggo para implementagdo Que resultados sao esperados — Indicadores de output e de
Principal objetivo associado a atividade ,
(em meses) mensurar se possivel outcome
A1.3.1. Identificacdo de local
. § ~ Identificar local adequado a n Identificado e definido local para|Espaco  operacional para
para implementac¢ao de|. « . 1 més . ~ . x
L. implementacao do projeto instalagdo apropriados asegurar rececao
compostores comunitarios
A1.3.2. Dimensionamento das| _ ) ) .
. . . Dimensionar adequadamente as R Dimensionamento das . ..
potenciais quantidades que : 1 més . Quantidades definidas
~ ) - |quantidades a tratar quantidades a tratar
estarao envolvidas na produc¢ao
A1.3.3. Aquisicdo e instalacdo de » , . Instalacio de 3 compostores o
e s Adquirir equipamento adequado a o . Compostores comunitarios e
compostores comunitarios e . . . 6 meses comunitarios e 6500 de kits de . L
L. deposicao de biorresiduos . domeésticos operacionais
domeésticos compostores domésticos
A1.3.4. Criacao de sistema de L Criagio de base de dados de
G e Monitorizar e acompanhar e . . :
monitorizacao e 4 meses monitorizacdo  dos  residuos|Base de dados atualizada
programa . .
acompanhamento depositados / desviados de aterro
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EIXO 2 — PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

Acdo 2.1. - Criagao de uma unidade industrial para valorizagdo de residuos organicos

Descricdo da Ac¢ao:

Construcdo de uma unidade industrial para valorizagdo dos residuos organicos, provenientes do Alto Minho,
através de uma solucio proveniente da Natureza - Utilizacdo de larvas da mosca Soldado Negro.

Objetivos:

e Reduzir os residuos organicos;
e Promover a economia circular;

e Valorizagio de residuos organicos através da Mosca Soldado Negro

Ligacobes a outras

estratégias da cidade:

politicas ou

Projeto piloto - Flywaste, criado com o apoio do Municipio de Arcos de Valdevez.

Entidade responsavel pela coordenacéo
da acio:

Empresa The Tomorrow Company

Parceiros locais a envolver:

Municipios do Alto Minho; Setor HORECA, Industria, Mercados, Escolas, IPSS’s...

Tempo necessario paraimplementacio:

2-3 anos

Investimento total:

Cerca de 3.000.000€

Potenciais riscos a implementacao:

e Maturidade social relativa a utilizagido de proteina de insetos;

e Blindagem da cadeia de valor de valorizagio de residuos organicos.
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Atividades:
Objetivo Duracdo  |Principal Resultado Esperado .
Indicadores
Nome e descri¢ao da atividade Principal objetivo associado a DD e Que resultados sdo esperados - .
= implementacio (em p Indicadores de output e de outcome
atividade — mensurar se possivel
A2.1.1. Aquisicao de espaco para construgao|Local para implantacdo da Local adequado para construcdo ..
. 1 . ¢ . pagop ¢ o .p P ¢ 6 meses . q . P . ¢ Espaco adquirido
da unidade industrial industria de 1 unidade industrial
A2.1.2. Identificacio dos produtores de|Estimar os otenciais . . . .
a - (" 8 . . p Utilizadores e quantidades de|Utilizadores e quantidades
residuos organicos e quantidades |utilizadores e capacidade de 6 meses , ) " ) "
r o q ~ residuos identificados identificados
espectaveis producio
A2.1.3. Projeto e Licenciamento da unidade |Projetar e licenciar a unidade : : . . . . .
. . . . 6 meses Elaborado e licenciado o projeto|Projeto e licenciamento favoravel
industrial industrial
A2.1.4. Selecio de empreiteiro ara|Adjudicar a construgdo da R o . e o
~ > . . g . S ] . ) ¢ 1 més Empreiteiro selecionado Adjudicacdo da obra ao empreiteiro
construcio da unidade industrial unidade industrial
Construiri local préprio para Unidade industrial apta para
A2.1.5. Construg¢ao da unidade industrial N prop ,p . . . ,,_ |valorizagdo dos residuos organicos
E R agregacio dos residuos 18 meses 1 unidade industrial construida )
para processamento de residuos organicos oreAnicos e cumprimento de todos os
& requisitos legais
. . Linha especializada apta para
_ . Construir uma linha . P pta b . -
A2.1.6. Aquisicio de equipamentos . o valorizagcdo de pelo menos 1.5|Linha especializada em
. . P especializada para valorizacdo 12 meses ) .
necessarios ao funcionamento da fabrica , A toneladas de residuos |funcionamento
dos residuos organicos n .
organicos/dia.
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Atividades:
Objetivo Duracao Principal Resultado Esperado .
Indicadores
Nome e descri¢ao da atividade Principal objetivo associado a DGR EVE) Que resultados sdo esperados - .
= implementacio (em p Indicadores de output e de outcome
atividade — mensurar se possivel

Assegurar meios humanos para , . . . .
Pessoal técnico, operativo e|Funcionamento operacional da

A2.1.7. Contratacdo de pessoal o funcionamento da unidade|2 meses . . e
industrial administrativo contratado fabrica
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EiXO 3 — FLUXO DE BIOMASSA AGROFLORESTAL

Acdo 3.1. - Criagao de parques de receg¢do de biomassa agroflorestal

Descricao da Acao:

Criacdo de parques de rececido de biomassa agricola e florestal que permitam dar resposta as necessidades da
populacio local.

Objetivos:

- Permitir uma maior limpeza das areas intervencionadas pelos proprietarios,

- Contribuir para a prevencdo e mitigacdo dos riscos de incéndio florestal,

- Desincentivar a realizagdo de queimas ou queimadas,

- Contribuir para a sustentabilidade ambiental do territério,

- Contribuir para a alteracdo de comportamentos de consumo energético

- Incentivar e criar oportunidades para a utilizagdo de combustiveis renovaveis e de produgio local,

- Contribuir para a otimizac¢do dos recursos e emprego local.

Liga¢des a outras politicas ou estratégias da
cidade:

Estratégia Municipal de Adaptacao as Alterag¢des Climaticas / Divisdo de Ambiente e Servigos de Gestdo do Municipio
de Arcos de Valdevez / Gabinete Técnico Florestal (Plano de Gestdo de Combustiveis).

Entidade responsavel pela coordenag¢ao da
acao:

Municipio de Arcos de Valdevez

Parceiros locais a envolver:

Juntas de freguesia, Associa¢des de produtores locais, Cooperativa Agricola de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca

Tempo necessario para implementacio:

1 ano

Investimento total:

55.000€

Potenciais riscos a implementacao:

Falta de adesdo da populagdo e/ou resisténcia a entrega
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Atividades:
- a Principal Resultado .
Objetivo DD P Indicadores
d SPSIRE I Duracs Esperado
Nome e descricao da atividade Principal objetivo associado a | . uragao p~ara . Indicadores de output e de
. implementacdo (em | Que resultados sio esperados -
atividade ) outcome
meses) mensurar se possivel
Selecionar o local para
. . _|[implantacdo do arque 3 Locais adequados ara
A3.1.1. Contacto com juntas de freguesia P ¢ pargu . ) N q p . , .
- . - tendo em conta a localizacdo 1 més implantacdo de parques de|Area selecionada e operacional
para selecao de local de implantacao PR . . ~ .
da matéria prima disponivel rececdo de biomassa
e requisitos a cumprir
A3.1.2. Pedido de orcamento para|Obter a melhor proposta n Selecdo de orcamentos mais .
. . 1 més i Orcamentos selecionados
execucdo da obra para execugdo dos trabalhos vantajosos
~ Construir arque ara R 3 parques de rececdo de|Parquesderececio de biomassa
A3.1.3. Construcao dos parques ~ pard P 1 més _ barq . ¢ q &
rece¢do da biomassa biomassa construidos aptos para rececao
f s Produzir estilha ou biomassa . .
A3.1.4. Aquisicao de destro¢ador . ) N 3 meses Adquirido destrogador Destrocador oparecional
por meio de trituragdo
A3.1.5. Definicdo das normas de|Definir as normas de e Correta utilizacio e
Ty . e« R Normas de utilizagdo e )
utilizacdo dos parques com as juntas de|utilizacdo dos parques e 1 més : . funcionamento dos parque de
. , . . funcionamento definidas - .
freguesia horarios de funcionamento rece¢do de biomassa
A3.1.6. Contacto com empresa|Assegurar a recolha e envio . o
.. . ~ . R Assegurada a recolha e envio da|Recolha e valorizagdo da
habilitada para recolha e valorizacao da|da biomassa para 1 més _ , ,
. .. biomassa biomassa rececionada
biomassa valorizacao
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Atividades:
.. Duracao Principal Resultado .
Objetivo ¢ P Indicadores
- d SPSIRE I Duracs Esperado
. o e . a uracao para )
ome e descricao da atividade Principal objetivo associado a | . 5 p~ . Indicadores de output e de
L implementacdo (em | Que resultados sio esperados -
atividade ) outcome
meses) mensurar se possivel
Sensibilizar os diferentes
destinatarios ara a . ~ , -
. ~ S ) N p . Divulgacdo através das redes|N. de utilizadores do parque em
A3.1.7. Divulgacao e Sensibilizacao para|importincia da gestio da . o . .
oys o . 3 meses sociais do Municipio, correio,|conformidade com as regras de
a utilizacao dos parques biomassa agroflorestal, ao g R
; . . muppi’s,.. utilizacdo
nivel ambiental, social e
econdémico
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EiXxO 4 - COMUNICACAO, SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Acdo 4.1. - Comunicagdo e sensibilizagdo para implementagdo do projeto piloto de recolha seletiva de biorresiduos

alimentares | Nao-domésticos

Descricdo da Ac¢ao:

Implementacdo de acdes de sensibilizacdo e comunicacdo destinadas ao setor HORECA, IPSS’s, Escolas e
mercados, na zona centro urbana de Arcos de Valdevez, no ambito da separacdo para recolha seletiva de
biorresiduos alimentares, sob o tema “Restos alimentares, a conversa ja chegou a cozinha?”

Objetivos:

Aumentar o nivel de sensibilizacdo e conhecimento do setor HORECA, IPSS’s, escolas e mercados e criar
estratégias de comunicacdo adequadas as suas caracteristicas e necessidades.

Aumentar a adesao ao projeto.

Implementar um servico de recolha seletiva, que garanta maior quantidade de biorresiduos recolhidos e
um menor grau de contaminagao.

Ligacobes a outras
estratégias da cidade:

politicas ou

Alinhado com a concretizagdo da resposta da gestdo de residuos urbanos no municipio de Arcos de
Valdevez ao desafio da Economia Circular, da Transicio Energética, das Alteracdes Climaticas, dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, e defende a disponibilizacdo de um
servigo de gestao de residuos moderno e subordinado aos principios elementares de um servigo ambiental
basico: universal, equitativo, sustentavel e acessivel aos cidadaos.

O seu desenvolvimento enquadra-se nas orientagdes de regulacio e de definicdo estratégica setorial dos
residuos so6lidos urbanos adotadas nos contextos nacional e da Unido Europeia, bem como nas orientagoes
estratégicas de natureza transversal nacional e comunitaria nos quais o setor reveste uma importancia
instrumental.
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A prevencao e a recolha seletiva dos biorresiduos contribui ainda para o cumprimento de metas europeias
Ligagbes a outras politicas ou|de desvio ou de reciclagem, bem como para a ambigdo do pais em termos do Roteiro para a Neutralidade
estratégias da cidade (Cont.): Carbénica 2050, do Plano Nacional de Energia e Clima, da futura Estratégia Nacional de Bioeconomia, sem
esquecer os impactes associados a criacdo de emprego.
En~tldade responsavel pela coordenacao da Municipio de Arcos de Valdevez
acdo:
- RESULIMA
- ACIAB _ Setor HORECA
Parceiros locais a envolver: - COOPERATIVA AGRICOLA de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca
- CIM Alto Minho
- ESCOLAS
-IPSS’s
Tempo necessario para implementacao: 1 ano
Investimento total: 15.000€
Falta de verba para financiamento
Potenciais riscos a implementagio: Falta de adesdo dos destinatarios do projeto
Falta de cooperacao pelos operadores
Contaminacdo na separacao de biorresiduos
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Atividades:
s 3 Principal Resultado .
Objetivo Duracao P Indicadores
o o Esperado
Nome e descricao da atividade Principal objetivo associado a : Duragao para . Indicadores de output e de
. implementagdo (em | Que resultados sdo esperados —
atividade ) outcome
meses) mensurar se possivel
- Producdo de 100 folhetos
informativos - N.2 de folhetos produzidos
Criar e produzir de materiais - Producao de 130
A4.1.1. Concecio de conteiidos e|de comunicacdo, com caracter autocolantes para colocagdo| ., ,
o q P . . .. |2 meses . - N.2 de autocolantes produzidos
producio de materiais de comunicag¢ao |informativo e de incentivo a nos equipamentos de
separacdo de biorresiduos deposicao
- Produgéo de 100 “SelOS” paraj- N.¢ de Selos produzidos
os estabelecimentos aderentes
- Sensibilizar, por via
telematica e presencial, as
entidades responsaveis pelos
estabelecimentos, no ambito . 0 i
A4.1.2.Implementacdo de acdes de|da prevengio da produgio Incorporagdo de pelo menos N de  cotabelecimentos
R - . - p ¢ ~ p (’:. ’112 meses 50 estabelecimentos aderentes
sensibilizacdo e comunicac¢ao modo de separacdo e destino )
. . aderentes ao projeto
final dos residuos.
- Criar protocolos de
colaboracio com 0s
estabelecimentos aderentes
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Acao 4.2. - Comunicacgao e sensibilizagao para implementagao do programa de compostagem (zonas rurais)

Descri¢do da Agao:

Com a presente acdo pretende-se a divulgacdo do programa de compostagem comunitaria e doméstica e
a sensibilizacdo e adesdo da populacdo ao mesmo.

Objetivos:

Aumentar o nivel de sensibilizacdo e conhecimento da populagdo e criar estratégias de comunicagao
adequadas as suas caracteristicas e necessidades.

Capacitar e incentivar a comunidade para a separacdo dos residuos organicos / biorresiduos, de forma a
aumentar a adesao ao projeto.

Desvio da fragdo biodegradavel dos residuos indiferenciados.

Ligacoes a outras politicas ou
estratégias da cidade:

Alinhado com a concretizacdo da resposta da gestdo de residuos urbanos no municipio de Arcos de
Valdevez ao desafio da Economia Circular, da Transicdo Energética, das Alteracdes Climaticas, dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, e defende a disponibilizacao de um
servico de gestdo de residuos moderno e subordinado aos principios elementares de um servico ambiental
basico: universal, equitativo, sustentavel e acessivel aos cidadaos.

A prevencdo e a recolha seletiva dos biorresiduos contribui ainda para o cumprimento de metas europeias
de desvio ou de reciclagem, bem como para a ambicdo do pais em termos do Roteiro para a Neutralidade
Carbodnica 2050, do Plano Nacional de Energia e Clima, da futura Estratégia Nacional de Bioeconomia, sem
esquecer os impactes associados a criacdo de emprego.

Plano de A¢ao para a Economia Circular (PAEC): Regenerar recursos, 4gua e nutrientes, assegurando que o
resultado dos biorresiduos reciclados na origem é a producdo de composto e posterior aplicacdo para a
conservagdo do solo.

acao:

Entidade responsavel pela coordenacao da

MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ
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Parceiros locais a envolver:

- RESULIMA

- COOPERATIVA AGRICOLA de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca

- CIM Alto Minho
- ESCOLAS
- IPSS’s

Tempo necessario para implementacio:

1 ano

Investimento total:

580 000€

Potenciais riscos a implementacio:

Falta de verba para financiamento
Falta de adesdo dos destinatarios do projeto
Falta de cooperacao pelos operadores

Contaminacdo na separacao de biorresiduos
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Atividades:
. 5 Principal Resultado .
Objetivo Duracao P Indicadores
o o i Esperado
Nome e descri¢ao da atividade Principal objetivo associado a : Duragao para . Indicadores de output e de
.. implementacéo (em Que resultados sdo esperados -
atividade ) outcome
meses) mensurar se possivel
A4.2.1. Concecao de contetdos e Elaborar guia de boas praticas - Produgio de 6500 guias da , )
~ .. . A 2 meses - Guias produzidos
producio de materiais de comunicagao [no ambito da compostagem compostagem
- Campanha de divulgagao
" online (6rgaos de
. » " Sensibilizar, por via telematica ( g~
A.4.2.2. Realizagao de sessdo de . - comunicagio e portal
3 P e presencial, a populagao para institucional do Municipio) 3 i
apre.se.n.tag:af) do proleto~e adesdo ao projeto 2 meses o 1Y - Adesdo ao projeto
sensibilizacio para adesio realizada
- Realizada sessdo de
apresentacio do projeto
Dar a conhecer 0s
procedimentos para a correta
A.4.2.4. Realizaciio de workshop para  |utilizagdo do sistema
§ . PP 2 meses - Workshop realizado - Adesdo ao projeto
aderentes ao projeto
Entregar kits e guias para a
compostagem
A.4.2.5.Visitas domiciliares de A¢ao de |Sensibilizar a populacdo para
o . o ¢ . N .p puiagao p 12 meses - 9500 fogos visitados - Pelo menos 70% de adesio
promocio e implementac¢io do projeto [adesdo ao projeto
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ABORDAGEM INTEGRADA

O presente plano de acao, as suas ac¢oes e atividades, estdo em sintonia com as politicas europeias,
nacionais e sobretudo municipais ja colocadas em pratica.

O Pacto Ecoldgico Europeu, as estratégias sectoriais e transversais e a legislacdo adotada nos
ultimos anos traduzem a resposta da Unido Europeia (UE) ao desafio da Economia Circular. O
setor dos Residuos Sélidos Urbanos é um importante pilar dessa resposta.

A nivel comunitario merecem destaque (i) o Pacto Ecolégico Europeu (green deal), de onde
decorre um conjunto de planos e estratégias que interpelam a gestao de residuos no que respeita
ao combate as alteracbes climaticas (reducdo das emissdes de GEE) e a promog¢ido de uma
economia circular (separacgdo na fonte e recolha seletiva dos fluxos de residuos reciclaveis); e (ii)
apublicacao da Diretiva Quadro Residuos, a Diretiva Aterros e a Diretiva Embalagens, transpostas
para o direito nacional em 2020 através do Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro.

No plano nacional, e a um nivel mais transversal, merecem referéncia o Roteiro para a
Neutralidade Carboénica 2050 (RNC 2050), a Estratégia Portugal 2030, a Estratégia Nacional de
Combate ao Desperdicio Alimentar (ENCDA), a Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental 2017-
2020 (ENEA 2020), o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030), o Plano de Ac¢do
de Combate ao Desperdicio Alimentar (PACDA) e o Plano de Ac¢ao para a Economia Circular
(PAEC).

A um nivel setorial merecem destaque (i) o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico
da deposicdo de residuos em aterro e o regime da gestdo de fluxos especificos de residuos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.2 102-D /2020, de 10 de dezembro; e (ii) a Estratégia Nacional para
os Biorresiduos.

Com a publicacdo do Plano Nacional de Gestdo de Residuos 2021-2030 (PNGR 2030 e Plano
Estratégico de Gestao de Residuos Sélidos Urbanos 2022-2030 (PERSU 2030), que estabelecem a
politica nacional de gestdo de residuos para a presente década, vdo também de encontro aos
objetivos do presente documento.

O PLAI de Arcos de Valdevez concretiza a resposta da gestdo de residuos urbanos no municipio
ao desafio da Economia Circular, da Transicdo Energética e das Altera¢des Climaticas, dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU (ONU, 2015), e
defende a disponibilizacdo de um servigo de gestio de residuos moderno e subordinado aos
principios elementares de um servico ambiental basico: universal, equitativo, sustentavel e
acessivel aos cidadaos.

Este Plano de A¢do enquadra-se nas orientacdes de regulacio e de definicao estratégica setorial
dos residuos sélidos urbanos adotadas nos contextos nacional e da Unido Europeia, bem como
nas orientagdes estratégicas de natureza transversal nacional e comunitaria nos quais o setor
reveste uma importancia instrumental (ver quadro seguinte).

Também as acbes preconizadas no PLAI encontram-se em alinhamento com as estratégias
existentes no municipio de Arcos de Valdevez (ver quadro seguinte), onde se pretende
concretizar essencialmente quatro agendas, no periodo de programacdo 2023-2028:
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Prevencdo da producido, promovendo a integracdo de critérios ambientais e de prevencado
de residuos na celebracido de contratos publicos e privados que valorizem a circularidade e a
prevencdo e adotando medidas de promocgao e valoriza¢do dos produtos locais minimizando
a quantidade de residuos produzidos;

Menos residuos misturados, promovendo o aumento da separacio na fonte (chave para
aumentar a circularidade), a diminuicdo da perigosidade dos RU e a descentralizacdo do
tratamento de biorresiduos (fomentando a utilizagdo de um fertilizante de elevada qualidade
na agricultura local, produzido pelo municipio);

Menor intensidade carboénica, visando a diminuicdo da pegada carbénica do sistema de
gestdo de RU do municipio: (i) aproveitando o fim de vida util das viaturas para as converter
em opc¢des menos carbdnicas, através da eletrificacdo das motorizagdes; (ii) dinamizando as
compras publicas verdes com a integracdo de matérias-primas recicladas; e (iii) visando a
diminuicao da producao de gases de efeito de estufa, com destaque para a diminuicdo da
producdo de metano em aterro, através da separacdo na fonte e do tratamento
descentralizado dos biorresiduos;

Maior adesdo da populacdo ao sistema, com a implementagdo de estratégias de incentivos,
comunicacdo e sensibilizacao para a adesdo dos utilizadores aos equipamentos de recolha
seletiva implementados, assim como a integracdo de novos utilizadores na pratica da
compostagem doméstica (reciclagem na origem dos biorresiduos produzidos).

PRODUCAO E FLUXO0 DE COMUNICACAO
CONSUMO BIOMASSA SENSIBILIZACAO E
SUSTENTAVEIS  AGROFLORESTAL EDUCAGCAO AMBIENTAL

FLUXO DE
BIORRESIDUOS

ODS DA AGENDA 2030 - ODS
LocAL

X X X

PNEC 2030 | PIAAC | PLANO
MUNICIPAL DE ACAO CLIMATICA

PERSU 2030 / PAPERSU

PDM E PLANOS DE
ORDENAMENTO TERRITORIAL

ESTUDO MUNICIPAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DE UM
SISTEMA DE RECOLHA DE
BIORRESIDUOS

PLANO VERDE DE AVV

ESTRATEGIA NACIONAL DE
EDUCACAO AMBIENTAL - ENEA

X

Esta integracdao e multidisciplinaridade decorre assim de uma abordagem
integrada entre todos os setores do Municipio Arcos de Valdevez.
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MODELO DE GOVERNANCA

Considerando que um modelo de governanca é um conjunto de principios, politicas, processos e
procedimentos que ajudam a garantir a eficicia e a transparéncia na tomada de decisdes e na
gestdo de uma organizacdo. Uma das principais vantagens de um modelo de governanca é a
clareza e transparéncia na definicdo dos papéis e responsabilidades dos diversos stakeholders
envolvidos.

As medidas preconizadas no PLAI evocam o papel da governanca e da sustentabilidade do modelo
técnico de gestao de RU do municipio na estratégia perspetivada no periodo de programacao
interpelando, respetivamente, duas vertentes: (1) o alinhamento estratégico entre a EG em baixa
(CMAV) e a EG em alta (RESULIMA); e (2) a adocdo de procedimentos e a implementacao de
tecnologias no modelo técnico de gestio de RU compativeis com as prioridades da
descarbonizacao e da sustentabilidade energética e dos recursos.

Tendo em consideragdo esta premissa, é proposto a criacdo de uma comissdo permanente - de
caracter informal e colaborativa - que tera como missdo organizar e coordenar as agdes dos
diversos atores envolvidos, visando estabelecer uma economia mais sustentavel e circular no
concelho de Braganca, a médio e longo prazo.

Essa estrutura contard com a participacdo de todos os stakeholders, garantindo a eficacia na
implementacdo das a¢des propostas. Para isso, sera fundamental construir relacées de confianca
entre as entidades interessadas e definir claramente os papéis e responsabilidades de cada uma
delas. A coordenacdo politica e técnica sera essencial para o sucesso deste modelo de governanga.

0 modelo colaborativo a aplicar neste projeto esta representado no seguinte diagrama:

Equipa de

Equipa de agao 4.1

Comunicacao

femmmmm==  Equipa de acdo 1.1
Equipa de Monitorizagao e ‘ Equipadeacio .2
Avaliacao
e Equipa de acdo 1.3
Comissao Equipa de I e Equipa de acdo 2.1
Executiva Coordenacao
| (= Equipa de acdo 3.1
P
P

Equipa de acdo 4.2

Neste modelo de governanca colaborativa, cada entidade envolvida desempenna um papel e tem
responsabilidades especificas para alcancar os objetivos comuns do plano de agdo. De uma forma
simplificada, o plano de trabalho materializa-se da seguinte forma:

¢ A Comissao Executiva sera liderada pelo Municipio de Arcos de Valdevez composta pelo
Vereador, pelo Chefe da Divisdo da DASG e por um técnico do Municipio de Arcos de
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Valdevez que tém a responsabilidade pela tomada de decisao e execugio do plano de acao.
Devera reunir-se com Equipa de Coordenag¢do com periocidade minima bimestral para
supervisionar a execucdo do plano de a¢do e pronunciar-se sobre a adequacdo das
atividades do projeto.

A equipa de Coordenacao serd composto por técnicos do Municipio de Arcos de Valdevez
(DASG, Gabinete Florestal, Educacdo), de outros técnicos especializados (Resulima), bem
como entidades com responsabilidades locais (Agrupamento de escolas de Valdevez,
EPRALIMA, Cooperativa Agricola, ACIAB). Servira de elo de ligacdo entre as diferentes
Equipas de Ac¢do e devera reunir-se regularmente, de forma semestral, para aferir o
estado de execugdo das atividades propostas, com as diferentes entidades envolvidas, a
fim de resolver problemas que possam surgir e tomar decisdes conjuntas, em
coordenacdo com os objetivos globais do projeto.

Numa relagdo colaborativa com a comissdo executiva, sera definida um Equipa de
comunicacgdo - composto por 1 técnico do Gabinete Imprensa do Municipio de Arcos de
Valdevez - que ird criar estratégias eficazes de comunicagdo e envolvimento de todas as
entidades com a comunidade local; e uma Equipa de Avaliagdo e Monitorizacdo -
composto por técnicos do Agrupamento de escolas de Valdevez, EPRALIMA, Cooperativa
Agricola e ACIAB, que serdo capazes de avaliar o desempenho de todas as a¢des e do
projeto, a fim de garantir o cumprimento de todos objetivos.

Por fim, serdo definidas as equipas de acdo paras as diferentes agdes compostas no
maximo por 3 elementos (com pelo menos um membro do GPAL). As equipas de acdo sao
os responsaveis pela implementacdo operacional das acbes e deverdo garantir a
coordenacdo e o envolvimento efetivos das diferentes entidades. Terdo que reportar
regularmente a Comissdo Executiva o estado de desenvolvimento dos projetos. Os Grupos
de Trabalho deverdo reunir com periodicidade minima bimestral até ao final da
implementacao do Plano de Acdo.

MEDIDAS DE GESTAO DE CONFLITOS NA TOMADA DE DECISAO

Para se implementar as acdes propostas no presente PLAI é essencial uma abordagem
consolidada baseada num modelo democratico, com transparéncia e didlogo. Utilizar as técnicas
adequadas de gestdo de conflitos é fundamental nesse processo para, dessa forma, poder
identificar os problemas, além de prevé-los e soluciona-los mais facilmente. Isso dependera da
capacidade de promover o didlogo e o respeito, bem como saber negociar.

Ser capaz de lidar com conflitos de forma produtiva é frequentemente mencionado como uma das
competéncias mais dificeis de alcangar. Para evitar o problema, o coordenador precisa ter a
capacidade de contornar esse tipo de situagdo e manter o equilibrio do ambiente corporativo.
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Assim serdo utilizadas ferramentas de gestdo de conflito na tomada de decisdo, de modo a
promover uma devida articulacio entre todas as entidades envolvidas no processo,

nomeadamente:

1.

E recomendado a promoc¢ao de dialogos eficientes, dar preferéncia ao pronome nds -
assim todos entendem que estdo no mesmo barco - e fazer pesquisas para identificar a
causa-raiz dos problemas.

O responsavel por mediar os conflitos deve ser totalmente imparcial e focar nos
interesses dos envolvidos — e ndo nas suas posi¢des pessoais e profissionais. Também é
importante a busca de pontos de aproximacdo entre as partes conflituosas.

Acompanhar sempre os indicadores de desempenho individuais para garantir os
melhores resultados no global.

Utilizar as técnicas adequadas de gestdo de conflitos é fundamental nesse processo para, dessa
forma, poder identificar os problemas, além de prevé-los e soluciona-los mais facilmente, assim
deverdo ter-se em atengdo os seguintes aspetos:

1.

Entender as causas do conflito: O primeiro passo para lidar com a gestdo de conflitos é
entender as suas causas.

Reunir os envolvidos em um lugar adequado: Depois de perceber a causa do problema,
a Equipa de Gestdo e Coordenacdo mediara qualquer possivel conflito que se possa
verificar, identificar os envolvidos e reuni-los num lugar apropriado e reservado.

Desenvolver possiveis solu¢cdes para as divergéncias: E importante analisar as
informacdes e manter a imparcialidade e assim promover a negociacdo que envolve o
desenvolvimento de solugdes para as divergéncias, de forma conjunta. O didlogo é o
principal fator nessa decisao e garante que as necessidades de todos os envolvidos sejam
compreendidas.

Eliminar as falhas na comunica¢do: Um dos principais fatores para evitar conflitos é
investir na boa comunicac¢ido. Uma informacao mal transmitida pode prejudicar todas as
etapas de um projeto, resultar em atrasos e causar desentendimento. Assim terdo de ser
desenvolvidos recursos precisos de trocas de informacoes e reunides frequentes.

Feedback: O objetivo é o do acompanhamento direto e construtivo, alcancando o
envolvimento entre as partes.

Acompanhamento: E necessario acompanhar os resultados, sejam positivos, sejam
negativos, da resolu¢do do problema. E essencial conferir se as propostas acordadas estio
a ser cumpridas.

Tomada de decisao: sera adotada uma politica de decisdo por maioria no Comité de
Acompanhamento. A equipa de gestdo e coordenacdo terd um voto de qualidade na
tomada de decisao.
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3. Alinhamento com Financiamentos

INVESTIMENTO PREVISTO

Apresenta-se de seguida uma estimativa do investimento de cada uma das a¢des, procurando-se
identificar as componentes de despesa mais significativas.

ACAO DESCRICAO DO INVESTIMENTO

Prevé-se um investimento estimado em
91.687,89 €.

Este investimento prevé a beneficiacdo da Estacao
de Transferéncia e Ecocentro de Oliveira, através
de intervencdes a nivel de construcdo civil e
aquisicao de equipamentos

IMPLEMENTACAO DE CIRCUITO DE RECOLHA
SELETIVA DE BIORRESIDUOS | UTILIZADORES
NAO DOMESTICOS (ZONA URBANA)

Estima-se um investimento da ordem dos
100.000,00 €, visando a implementagdao de um
sistema de reciclagem na origem de
biorresiduos, através da compostagem
comunitaria e doméstica

BENEFICIACAO DA ESTACAO DE TRANSFERENCIA
(ET) E ECOCENTRO DE OLIVEIRA

Estima-se um investimento de 750.000,00 €.
Este investimento prevé a implementacao de
um sistema de reciclagem de biorresiduos,
através de compostagem comunitaria e
doméstica.

CRIACAO DE UM PROGRAMA DE COMPOSTAGEM
(ZoNAs RURAIS)

Estima-se um investimento de 3.000.000,00 €.
Este investimento prevé a construcdo de
(O o 000 A O DI DN 2B (D LRSI AR VWS unidade fabril para valorizagdo dos residuos

VALORIZACAO DOS RESiDUOS ORGANICOS organicos provenientes do Alto Minho, através
de uma solucdo proveniente da Natureza
(Mosca Soldado Negro).

7

O investimento estimado é de cerca de
55.000,00 €, centrado na criacdo de parques de
rececdo de biomassa agricola e florestal que
permitam dar resposta as necessidades da
populacao local.

CRIACAO DE PARQUES DE RECECAO DE
BIOMASSA AGROFLORESTAL
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O investimento estimado é de cerca 15.000€
prevendo-se a realizacido de agbes de
sensibilizacdo e comunicacdo destinadas ao
setor HORECA, IPSS’s, Escolas e mercados, na
zona centro urbana de Arcos de Valdevez, no
ambito da separacdo para recolha seletiva de
biorresiduos alimentares, sob o tema “Restos
alimentares, a conversa ja chegou a
cozinha?”

. InC2
\ CirculariNet Iniciativa
PL ade Nacional
g Cidades

Circulares

COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO PARA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO PILOTO DE
RECOLHA SELETIVA DE BIORRESIDUOS
ALIMENTARES | NAO-DOMESTICOS

O investimento estimado é de cerca 580.000€ e
prevé-se a divulgacdo do programa de
compostagem comunitdria e doméstica, e a
sensibilizacao e adesao da populagao ao projeto.

COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO PARA
IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE
COMPOSTAGEM (ZONAS RURAIS)
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FONTES DE FINANCIAMENTO

A implementacdo do presente PLAI depende da exploragdo de sinergias entre diversas fontes de
financiamento, incluindo as fontes de financiamento préprio do Municipio, do PRR - Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia através dos Fundos Estruturais Europeus de Investimento (FEEI), dos
Programas Regionais e Nacionais do novo quadro Comunitario (PORTUGAL2030) e outros
potenciais Programas Europeus de apoio a inovacdo e competitividade.

Salienta-se, todavia, que sem o apoio financeiro dos financiamentos, é improvavel que as acdes
previstas e os objetivos do plano, bem como a visio do Municipio, sejam alcancados e
implementados apenas com o recurso ao seu proprio orgcamento.

Neste sentido, e atendendo a abrangéncia e as agdes previstas no PLAI, ndo poderemos considerar
apenas uma Unica fonte de financiamento, pelo que diversos programas e instrumentos de
financiamento podem, de uma forma combinada, maximizar o potencial de implementacdo das
respetivas agoes.

Assim, foram identificadas as seguintes fontes de financiamento principal para um periodo
temporal de implementacdo de 5 anos:

Financiamento proéprio, através de:
1. Orgamento proprio do Municipio;

2. Orcamento proprio de entidades parceiras do Municipio.

Financiamento competitivo através dos varios programas comunitirios e nacionais
disponiveis e/ou a disponibilizar:

No ambito dos objetivos do presente PLAI, destacam-se os seguintes programas:

PORTUGA
PORTUGAL 2030 ‘ ' 20 3 O
=

Materializa o Acordo de Parceria estabelecido entre Portugal e a Comissdo Europeia
relativamente aos Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER), Fundo Social
Europeu (FSE+), Fundo de Coesdo e Fundo Europeu Maritimo, Pescas e Aquacultura (FEMPA).
Organizado em 4 Programas Operacionais Tematicos (Inovacdo e Transicdo Digital; Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo; A¢do Climatica e Sustentabilidade; e Mar) e 7 Programas Operacionais
Regionais (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve, Madeira, Acores). Os beneficiarios dos
programas serdo particulares, empresas, autarquias e outros organismos publicos, e associagdes,
instituicdes de solidariedade social, e outras entidades privadas.
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PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL NORTE 2030 IN' @ |R{EAD=IBI:%

Esta especialmente focado nas politicas territoriais, as quais estao reforcadas pelo processo de
descentralizagdo em curso no continente. Pretende contribuir para a generalidade dos objetivos
estratégicos, em particular para os objetivos Portugal + Proximo, Portugal + Verde e Portugal +
Competitivo, guiado pelas principais linhas estratégicas dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI). Especial destaque para o Eixo Prioritario 2A - Norte mais Verde e Hipo
carbdnico, com cerda de 900 M € alocados, e o seu objetivo especifico RSO 2.6 - Promover
a transicdo para uma economia circular e eficiente na utilizacao dos recursos. [nota: Esta
possibilidade ainda ndo é muito concreta em virtude da “indefinicdo” dos eixos nestas areas, que
se prevéem para setembro/2023. Esta tematica sera, eventualmente, mais aprofundada na nova
versao do PLAI].

PROGRAMA TEMATICO ACAO CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE (SUSTENTAVEL
2030)

Tera um total de 3 100 M<€ financiados pelo Fundo de Coesao e sera de ambito nacional para dar
resposta aos desafios decorrentes da sustentabilidade e transicdo climatica, com especial enfoque
na descarbonizag¢do dos diversos setores da economia, constituindo um forte contributo para o
cumprimento do objetivo nacional de alcancar a neutralidade carbénica em 2050. As
intervengdes centram-se na transicdo energética (sobretudo via descarbonizacdo) e acdes que
promovem a sustentabilidade dos recursos e a mobilidade urbana, que contribuem para o
objetivo Portugal + Verde, bem como investimentos no dominio dos transportes, designadamente
da ferrovia e do setor maritimo-portuario, no ambito do objetivo Portugal + Conectado. Especial
destaque para o Objetivo Especifico OE 2.6 Promover a transicio para uma economia
circular e eficiente no uso de recursos. [nota: Esta tematica serd, eventualmente, mais
aprofundada na nova versao do PLAI].

FUNDO AMBIENTAL FUNDO-*MBIENTAL

Tem previsto apoiar acdes para a gestdo de biorresiduos. Este fundo tem por finalidade apoiar
politicas ambientais para a prossecu¢do dos objetivos do desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos nacionais e internacionais,
designadamente os relativos as altera¢des climaticas, aos recursos hidricos, aos residuos e a
conservacao da natureza e biodiversidade. Esta tematica sera, eventualmente, mais aprofundada
na nova versao do PLAI].
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Visa promover um desenvolvimento econémico, social e territorial harmonioso de toda a Unido
Europeia.

O programa Interreg é um dos principais instrumentos da coesdo econdmica, social e territorial
na Unido Europeia. Criado como uma iniciativa comunitaria em 1990, o Interreg tornou-se um
objetivo formal da Politica Regional em 2000, identificado como Cooperacdo Territorial Europeia
(CTE).

A 6.2 geracdo do Interreg (2021-2027) pretende continuar a apoiar a cooperagdo entre as regioes,
os cidadaos e os operadores econdmicos nas respetivas fronteiras terrestres e maritimas.

O objetivo global da Cooperacdo Territorial Europeia (CTE) é promover um desenvolvimento
econdmico, social e territorial harmonioso de toda a Unido. A CTE comegou em 1990 com a
promoc¢do da cooperacdo entre regides transfronteiricas dos Estados-Membros, estendida
posteriormente a cooperacdo transnacional e inter-regional nos Estados-membros e entre estes
e paises terceiros adjacentes, paises parceiros e/ou outros territdrios.

Em 2021-2027, os mais de 100 programas Interreg, dentro e fora da UE, deverdo contribuir para
implementar as cinco prioridades da politica de coesdo da UE:

1. Uma Europa mais competitiva e mais inteligente;

2. Umatransi¢do mais verde e de baixo carbono para uma economia liquida de carbono zero;
3. Uma Europa mais conectada;

4. Uma Europa mais social e inclusiva;

5

Uma Europa mais préxima dos cidadaos.

LIFE+

Tem como foco o ambiente, acdes climaticas e economia circular. Pretende contribuir na transicao
para uma economia sustentdvel, circular, energeticamente eficiente, baseada nas energias
renovaveis, neutra para o clima e resiliente, a fim de proteger, restabelecer e melhorar a
qualidade do ambiente, incluindo o ar, agua e solos, e travar e inverter a perda da biodiversidade
e lutar contra a degradacao dos ecossistemas. A sua estrutura inclui o Dominio do "Ambiente”
(subprogramas "Natureza e biodiversidade" e "Economia circular e qualidade de vida") e Dominio
da"Acdo Climatica" (subprogramas "Mitigacdo e Adaptacao as alterag¢des climdaticas" e "Transi¢do
para energias limpas"). A préxima call abrird em maio de 2023.

51

REPUBLICA AMBIENTE £

PORTUGUESA | Achocuminca FUNDGO-*MBIENTAL dgTerr itorio



%
MUNICiPIO
ARCOS DE VALDEVEZ

Circulariet

Plataforma para a Circularidade
Comunidade, Empresas ¢ Ambiente Natural

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades
Circulares

INVESTIMENTO

TOTAL (€)

FONTE DE
FINANCIAMENTO 1

#2030

FONTE DE
FINANCIAMENTO 2

FONTE DE
FINANCIAMENTO 3

Acdo 1.1 91.687,89 €
85% 77 934,71 € 15% 13 753,18 €
J PORTUGAL
Acdo 1.2 100.000,00 € ‘4 2030
85% 85.000,00 € 15% 15.000,00 €
PORTUGAL Ry
Acdo 1.3 750.000,00 € g 2030 ;%
50% 375.000,00 € 30% 225.000,00 € 20% 150.000,00 €
2 Interre PORTUGAL i
Acdo 2.1 3.000.000,00 € Wi ‘! 2030 :%
30% 900 .000,00 € 60% 1.500.000,00 € 20% 600.000,00 €
J PORTUGAL
wioss  ssooooe M2030
85% 46.750,00 € 15% 8.250,00 €
J PORTUGAL 73;.-
Ao 4.1 15.000,00 € L 2030 z
85% 12.750,00 € 15% 2.250,00 €
J PORTUGAL :
Aciio 4.2 580.000,00 € L 2030
40% 232.000,00 € 40% 232.000,00 € 20% 116.000,00 €
Investimento
Total 4.591.687,89 €
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4. Monitorizacao & Avaliagcao

A monitorizagdo e avaliacdo de resultados é essencial para assegurar uma eficaz coordenagio e

acompanhamento na implementacdo das a¢des preconizadas no PLAI.

Para ser eficaz, um sistema de monitorizacao e avaliacao continua deve ser apropriado por todas

as partes interessadas do PLAL

O sistema proposto mobiliza em diferentes graus, os agentes envolvidos na execucdo das a¢cdes

aqui preconizadas.

A metodologia proposta encontra-se estruturada em 2 partes:

1.2 Parte - Identificar as acdes a avaliar e os indicadores (realizacao e de resultado) a monitorizar.

2.2 Parte - Escolher as ferramentas para “alimentar” os indicadores

4.1. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE ACOES E INDICADORES

ACOES MONITORIZAGAO DE INDICADORES METAS
Eixo 1 - FLUXO DE BIORRESIDUOS
~ _ - Veiculo adquirido (N.?) -1
?nia?ementa ;'01' de - Contentores adquiridos (N.2) - 130
cirf:)uito ((i;e recolha Utilizadores do sistema (N.2) -50
seletiva de biorresiduos | | Circuitos de recolha criados (N.2) -2
Utilizadores nio- ~ Equipacriada (N.2) -2
domésticos - Zona urbana = Residuos retirados de aterro (%) -2
~ _ s - Quantidade de biorresiduos (ton) - 200
ﬁgao 1.2.}3:StaB;:(l)1eflc1a(;3(; - Infraestruturas executadas (N.2) -1
Transferénci: (ET) e ° Equipamentos adquiridos (N.2) -1
Ecocentro de Oliveira - Biorresiduos tratados (%) - 80
- Espaco (N.2) -3
Acio 1.3. - Criag¢do de um - Compostores comunitarios (N.2) -3
programa de - Kits de Compostores domésticos - 6500
- Residuos retirados de aterro (%) - 38
EiXxo0 2 - PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS
~ vt - Espaco adquirido -1
ﬁﬁ?gaz‘ii' ir(:(l;ﬁisctz:"i)a(lie u;r;: - Quantidades identificadas (ton/dia) -15
P - Projeto e licenciamento favoravel - 100
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valorizacio de residuos - Funcionamento operacional da industria (%) - 100
organicos - Residuos retirados de aterro (%)
Eixo 3 - FLUXO DE BIOMASSA AGROFLORESTAL

- Area selecionada (N.9) -3

- Or¢amentos selecionados (N.2) -3
Acao 3.1. - Cria(;e:lo de _ parques de rececio de biomassa aptos (%) - 100
parques de rececdo de _ pestrocador adquirido (N.2) -1
biomassa - Correta utiliza¢do dos parques (%) - 90

- Recolha e valorizacao da biomassa rececionada (ton) = - 20
E1x0 4 - COMUNICACAO, SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL
Acao 4.1. - Comunicagao e
sensibilizacao para . Folhetos produzidos (N.9) - 100
implementacao do  _ Autocolantes produzidos (N.2) - 130
projeto piloto de recolha _ gq)qs produzidos (N.2) -100
seletiva de biorresiduos _ A{essio ao sistema (%) - 80
alimentares | Nao-
domésticos

. L - Guias produzidos (N.2) - 100

A¢do 4.2. - Comunicagdo e . _ Bjldes adquiridos (N.2) - 50
sensibiliza¢ao Para  _ Campanha e sessdo de apresentacdo realizadas (N.2) -1
implementacao do  _ workshop realizado e kits entregues (N.2) -1
programa  piloto  de _vyjsitas domiciliares de acdo de promogio e - 7500
compostagem implementacio do projeto
comunitaria - Adesdo ao sistema (%) - 70

A definicdo de um plano de acao com sucesso, em 4 eixos e 7 a¢des, é fundamental estar consciente
de riscos que afetam a sua performance e garantir uma monitorizacdo da sua implementacdo
(através do Comissao de Gestdo e Acompanhamento). Assim, foi realizada uma analise de risco
de acordo com a tabela seguinte, com base no Nivel de risco: Probabilidade (P) vs Intensidade (I).

Risco

MEDIDAS DE MITIGACAO

. PROBABILIDADE |

INTENSIDADE |

Falta de Recursos Humanos

B Assegurar que o PLAI é da
responsabilidade de
Ambiente do Municipio.

da Divisdo

- Mobilizar meios humanos afetos ao
PLAL

Indisponibilidade de fontes de

financiamento publico

- Servico de Gestdo de Programas de
Financiamento do Municipio atento
as oportunidades de financiamento e
informa todos os parceiros e atores
envolvidos no PLAL
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Variacao de custos de

. . Médio
equipamentos e servicos

- Considerar diversas fontes de
financiamento para cada uma das
acoes (publico, privado), e
considerar o envolvimento da rede
de parceiros.

Risco PROBABILIDADE | INTENSIDADE MEDIDAS DE MITIGACAO
. L. - Ter uma abordagem inovadora e
Evolucdo tecnolodgica, em que as ..
. acompanhar as tendéncias do
acdes podem ser ultrapassadas : L
. ) . Baixo Médio mercado para que se adotem as
pelo surgimento de inovacdes na - )
X solucbes mais adequadas e com
area . .
melhor custo-beneficio.
- Aumentar o niumero de reunides e
definir estratégicas com
stakeholders.
Falta de participacdo e interesse .
p pay Médio

da comunidade

4.2, FERRAMENTAS PROPOSTAS

7

- Alargar o atual grupo de trabalho
envolvendo uma equipa
multidisciplinar que represente
diversas areas de interesse.

Cada ferramenta proposta é aqui apresentada brevemente. E

acompanhamento e avaliagdo do PLAI e ligacdo entre as mesmas.

especificado o seu papel no

FERRAMENTA 1 - Ficha de sistematiza¢do de dados dos membros do GPAL: Faz uma analise das
caracteristicas dos membros da Rede, envolvidos nas atividades da Rede. E uma ferramenta
indispensavel para a animacdo da Rede.

FERRAMENTA 2 - Base de dados_Eventos: Preenchida pelos organizadores, vai fazer uma analise
descritiva dos eventos organizados no ambito da Rede nomeadamente n.2 de participantes, temas
abordados, etc.

FERRAMENTA 3 - Questionario de avaliagdo dos eventos (ex. agdes de formacdo e sensibiliza¢do):
Preenchida pelos participantes durante (ou ap6s) um evento organizado no ambito da Rede. Ira
avaliar os eventos organizados no dmbito da Rede através de varios critérios de analise. Destina-se a
compreender melhor as expetativas dos participantes e a melhorar futuros eventos.

FERRAMENTA 4 - Questionario avaliagdo da Rede: Dirigida aos membros da Rede que participaram
em atividades da Rede. Permite avaliar anualmente e medir o nivel de satisfagdo geral dos membros
do GPAL.
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FERRAMENTA 5 - Quadro Excel financiamento: Permite ter conhecimento das ofertas de cooperacdo
Europeias.

FERRAMENTA 6 - Quadro Excel projetos RRN: Permite ter conhecimento do N.2 de operacgdes
aprovadas e n.2 de projetos concluidos.

FERRAMENTA 7 - Folhas de presenca: a preencher em cada reunido de trabalho.

FERRAMENTA 8 - Ficha de controlo dos projetos relevantes: introduzidos na Base de Dados
Implementacdo de um programa de auditorias e fiscalizacao.

FERRAMENTA 9 - Ficha de controlo dos documentos produzidos no ambito do acompanhamento e
avaliacao do Plano de A¢do e Comunicagao.

5. Comunicacdo & Consulta PUblica

A dimensdo da comunicacdo, sensibilizagdo e educacao ambiental dos cidaddos do municipio de
Arcos de Valdevez, em linha com os principios orientadores da Estratégia Nacional de Educacado
Ambiental (ENEA) e da hierarquia da gestao de residuos definida no RGGR visam promover uma
resposta efetiva na alteracdo de comportamentos orientados para a promocao da circularidade
dos residuos enquanto recursos e das boas praticas de utilizacao dos equipamentos e servigos do
modelo técnico de gestdo de RU do municipio.

Assim, a comunicagdo tera um papel fulcral na disseminagdo de boas praticas e consciencializagdo
para diferencia¢do dos biorresiduos, sendo um elemento fundamental no alcance deste PLAI.

O Plano de Comunicacdo, co-criado com o GPAL, terd um papel fundamental através da
apresentacdo e mostra continua dos resultados das atividades da rede quer aos seus parceiros
mas também a comunidade local.

As principais atividades, dinamizadas pelo Gabinete de comunica¢do do Municipio de Arcos de
Valdevez, equipa técnica do PLAI e GPAL, serdo essencialmente:

- Recurso aos diversos meios de informacdo disponiveis, como pagina na internet, as
redes sociais, as notas de imprensa enviadas para os érgaos de comunicagao locais.

Producao de flyers.

- E-mails com parceiros.

Contacto porta-a-porta com utilizadores do sistema.

Pretende-se assim estabelecer uma ligacdo robusta e de confianga do projeto com os beneficiarios
finais, mesmo apds o final do projeto.
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6. O Futuro

O Plano Local de Agdo Integrada (PLAI) de Arcos de Valdevez estabelece os principios a seguir, as
medidas e as agdes a implementar para a transicdo para uma economia circular no setor dos
residuos. Este Plano resulta de uma reflexdo conjunta do Grupo de Planeamento e de A¢do Local
(GPAL) com diversos representantes do setor, sobre os pilares de atuacio prioritarios e os
vetores de atuacdo a curto e médio prazo.

O PLAI engloba medidas e acdes definidas que se baseiam em documentos europeus e nacionais,
reforcando as metas para a descarbonizacao, reducao de residuos, e uma maior eficiéncia e
otimizacao na utilizagdo de matérias-primas e recursos naturais.

O setor dos residuos - biorresiduos tem um caminho a percorrer, partindo de uma autoscopia ao
setor e utilizando a tecnologia disponivel (e a desenvolver) procurando uma maior
sustentabilidade das suas agdes. Para além disso, este Plano traca metas para um setor mais
circular, suportadas no conjunto de medidas apresentadas de apoio a transigao.

Este plano serd um documento orientador no futuro que acompanha as necessidades verificadas
pelo setor dos residuos ao longo da sua transi¢do para a circularidade, através da inclusao,
exclusdo ou atualizacdo de medidas, indicadores ou metas; alinhando a sua atuacdo com a
estratégia e a visdo do governo portugués e da UE, ajustando-se a rapida evolu¢do do conceito de
Economia Circular.

Este documento deve responder, hoje e no futuro, as prioridades e as preocupacgdes da sociedade,
a emergéncia climdtica e urgéncia social, a um contexto de guerra, a escassez de recursos e falta
de produtividade. O plano é, assim, um “organismo vivo”, incluso, adaptavel face a envolvente,
mas cujo propdsito e principios ndo deverao ser abalados.

Para tal, a implementacdo e operacionalizacdo deste Plano de Ag¢do (considerando todas as
medidas, agOes, metas, mecanismos e vetores) sera suportada, acompanhada, gerida
monitorizada e avaliada pela Entidade com a fun¢ao de Gestdo e Coordenagdo aqui proposta. Esta
entidade devera promover ajustes e adaptagées ao Plano, reformulando medidas, a¢Ges, objetivos
e metas, de acordo com os resultados e o contexto (em constante mutac¢ao). Estes instrumentos
de avaliacao dos objetivos propostos devem fomentar a exceléncia e sustentabilidade do setor
dos residuos tornando-se numa referéncia em termos de circularidade neste setor.

O envolvimento de parceiros multidisciplinares permitiu a abordagem segundo diferentes
perspetivas visando encontrar uma solucao, de forma colaborativa, que fosse ambiental, social e
economicamente sustentavel e é este modelo que se pretende ser incorporado nas a¢des futuras.
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Agradecemos também a equipa da InC2 pelas ferramentas e eventos que nos ajudaram neste
percurso.

0 nosso muito obrigado a todos/as por esta proveitosa experiéncia e que nos leva a que tenhamos
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