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Mensagem do Presidente

Nos ultimos anos, a economia circular tem estado na ordem do dia nas agendas internacional,
europeia e nacional, sendo entendida como uma economia que promove o uso eficiente e a
produtividade dos recursos por ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de
negdcio assentes na desmaterializagdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperacdo dos materiais. A nivel
europeu é notdrio o esforco das cidades na procura de solugdes inovadoras e disruptivas que
permitam a adog¢do de um conceito de economia circular em detrimento do conservador modelo

linear.

Ao aderir a rede RURBANIink, o Municipio da Ribeira Grande assumiu o importante papel de fazer
parte da solugdo, procurando criar, apresentar e implementar, numa fundamental e valiosa parceria
com os demais agentes locais, nomeadamente o tecido empresarial ligado aos principais setores de
atividade no concelho, associa¢des e entidades publicas, entre outros, um conjunto de a¢des que se
destinam a promover a circularidade no concelho, com especial enfoque nos sistemas
agroalimentares circulares.

Neste sentido, e em consonancia com a visdao preconizada para o concelho da Ribeira Grande no
horizonte temporal 2030, este executivo procurard manter uma trajetéria de progressao,
respondendo as principais fragilidades do concelho nas mais diversas dimensdes, e em especial na
dimensdo social, econémica e ambiental, assumindo um papel impulsionador na regido e
promovendo uma onda de circularidade.

Por uma Ribeira Grande mais circular, sustentavel e inclusiva, com uma posicdo reforcada na regiao.

Alexandre Branco Gaudéncio

Presidente da Camara Municipal da Ribeira Grande
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Sumario Executivo

O presente documento constitui o corolario do projeto RURBANIink — Ligacdes Circulares entre Areas
Urbanas e Rurais — e subtema — Sistemas Agroalimentares Circulares, que se traduz no Plano de
Ac3o para a Economia Circular. A Rede Ligagdes Circulares entre Areas Urbanas e Rurais, doravante
intitulado RURBANIink, é uma das quatro Redes de Cidades Circulares selecionadas e constituidas no
verdo de 2021, orientada em particular para o tema prioritario Rela¢gdes Urbano-Rurais e,
complementarmente, para os temas transversais como a Transicdo Digital e Equidade e Inclusdao
Social. Constituida a rede de parceiros, na subsequente - Fase 1, foi elaborado um diagndstico
prospetivo, onde foram registados os principais desafios e problemas, necessidades, potencialidades
e oportunidades que o Municipio da Ribeira Grande enfrenta. A Fase 2, e Ultima, culmina com o
presente documento.

Este Plano Local de Agdo Integrada tem como designio orientar o Municipio da Ribeira Grande para a
concretizacdo de um conjunto de acbes que promovam a circularidade no concelho da Ribeira
Grande, com enfoque nos sistemas agroalimentares circulares. As a¢des projetadas sao o resultado
da partilha de experiéncias entre as diferentes cidades envolvidas no projeto, bem como das
reunides realizadas com diferentes atores locais, parceiros estes que constituem partes interessadas
na concretizagado deste plano.

O presente documento foi estruturado em diferentes seccbes e capitulos, designadamente a
Mensagem do Presidente, o Sumario Executivo, o Contexto & Processo, o Plano de Agdo, o
Alinhamento com Financiamentos, a Monitorizagdo & Avaliacdo, a Comunicagdo & Consulta Publica,
o Futuro, os Agradecimentos e, por fim, os Anexos & Informacao de Apoio.

O Plano Local de Acdo Integrada desenvolvido para o concelho da Ribeira Grande é constituido por 4
acles, suportadas por um conjunto de 14 atividades, direcionadas para diferentes publicos,
nomeadamente empresas de construcdo civil, comércio e restauracdo, industria, comunidade
escolar, comunidade piscatodria, restauracdo e entidades organizadoras de eventos, setor
agroindustrial e comunidade cientifica e, ainda, parceiros do projeto e comunidade em geral:

Acdo 1 — BenefitCircular | Beneficiar o tecido empresarial que adotar boas praticas circulares
Acdo 2 — GreenComunities | Promover comunidades energéticas em pontos estratégicos
Acdo 3 — EduCircular | Educar para a circularidade

Acdo 4 — AgroCircular | Capacitar o setor agroindustrial na drea da economia e promover o
desenvolvimento de novas parcerias e ideias de negdcio

O sucesso da implementacdo deste plano pressupGe a definicdo de um modelo de governanca
coordenado por uma Comissdo Permanente e que serd responsavel por assegurar a execuc¢do do
mesmo, avaliado pelo Conselho Estratégico, este Ultimo composto por representantes dos grupos de
acao local consultados durante a elaboragdo do plano. Por fim, a sua execugdo sera conduzida por
diferentes unidades organicas da Camara Municipal da Ribeira Grande, constituidas por 3
elementos, no maximo, procurando, sempre, envolver elementos do grupo de acdo local. Associado
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a um modelo de governanca adequado, é essencial que este plano seja eficazmente comunicado e
disseminado, de modo a recolher potenciais contributos que possam enriquecer o mesmo.

De salientar que o programa de investimentos afeto a cada a¢do proposta é meramente indicativo e
foi estimado em cerca de 315.000,00€, sem prejudicar, no entanto, a coeréncia do projeto naquilo
gue sdo os seus objetivos estratégicos. As acBes preconizadas no presente plano poderdo ser
financiadas no ambito do Programa Operacional Acores 2030, Fundo Ambiental, Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia, Programa Operacional para o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e
Pescas, EEA grants, URBACT, Iniciativa Nacional Cidades Circulares, Interreg e Horizonte 2030.
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1. Contexio & Processo

Com uma localizagdo central na ilha de S3ao Miguel, o concelho da Ribeira Grande estabelece
fronteira com todos os restantes concelhos e beneficia da sua posicdo e dimensdo para o
estabelecimento de contacto com as restantes sedes concelhias, especialmente com os principais
polos urbanos de vizinhanca, Ponta Delgada e Lagoa, com os quais se realizam diariamente intensas
relagdes sociais e fortes dinamicas econdmicas a escala local. Apesar destas fortes relagdes internas,
a condicdo arquipelagica e ultraperiférica continua a ser motivo de constrangimentos ao processo de
desenvolvimento territorial, colocando enormes desafios a toda a Regido, também em termos

politicos e econdmicos.

Na vertente econdmica, o setor tercidrio agrega a maioria das empresas do concelho da Ribeira
Grande, mas a populacdo empregada por conta de outrem também se distribui, com peso quase
idéntico, pelo setor secundario, em numeros muito superiores aos da Regido, pois este é um
territério com uma forte concentracdao de empresas de construcao civil e de atividades industriais,
das quais se destacam a industria extrativa, o agroalimentar, o fabrico de produtos metalicos e de
madeiras. Estas dreas de atividade empregam grande parte da populacdo residente, pelo que,
guando afetadas por crises econdmicas com impacto na producdo, tém um reflexo significativo no
aumento da populacdo desempregada. De resto, o desemprego no concelho atinge niveis superiores
aos da Regido, uma realidade que persiste, apesar das iniciativas e das novas infraestruturas de
apoio ao empreendedorismo e criacdo do prdprio emprego, como a incubadora de empresas da
Ribeira Grande. Por seu turno, o parque industrial do concelho ndo apresenta as melhores condi¢cGes
infraestruturais e de qualidade para resposta as necessidades atuais das empresas, nem se
identificam alternativas noutras areas industriais do concelho, situagdo que ndo acompanha a
notoriedade do tecido empresarial e industrial ribeiragrandense, o que deixa antever a necessidade

de valorizacdo das dreas de localizacdo empresarial e industrial no concelho.

O turismo veio acrescentar dinamismo e oportunidades acrescidas para a economia local e regional
e para a criacdo de emprego, tendo sobressaido desde o inicio da atividade das companhias aéreas
low cost na Regido, com o aproveitamento das riquezas naturais e das potencialidades distintivas
gue a Ribeira Grande oferece no contexto do arquipélago. No entanto, este foi um dos principais
setores afetados com a crise provocada pela pandemia da COVID-19, atingindo principalmente os

alojamentos, animacao turistica, restauracdo e comerciantes locais, bem como todas as atividades
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econdmicas com relacdo mais ou menos direta com este setor. Atualmente, assiste-se a um periodo

de retoma, apesar da crise econdmica.

J4 o setor primdrio esta fortemente centralizado na agropecuaria e na produ¢do de gado bovino e
leite, destacando-se pela negativa a parca oferta formativa sélida e especializada no dominio da
agricultura, ndo obstante o recente apoio do Municipio a formacdo neste dominio, situacdao que
contrasta com a importancia reconhecida do setor da agropecudaria na economia local. Ainda neste
setor, sdo apontados diversos problemas e necessidades, nomeadamente no que respeita a
promocdo e escoamento de produtos locais/enddégenos, a promocdo de campanhas de
sensibilizagdo, com foco no consumo desmedido, separacdo de residuos e destino correto e
economia circular, a promoc¢do de taras retorndveis, a promocdo de compras publicas circulares, a
promocdo do aproveitamento dos recursos hidricos/minimizacdo das perdas, a promocgdo da

autossuficiéncia energética e alimentar e ainda a criacdo de solugGes para os residuos agricolas.

Destaque, igualmente, para a débil cultura empreendedora no concelho, ndo obstante os passos
dados no apoio a instalacdo de um ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, como a nova
incubadora de empresas de base local e a incubadora privada (CempA). Soma-se, ainda, a diminuta

participacdo publica nos processos de desenvolvimento estratégico.

A este perfil, soma-se a atual crise econdmica provocada pela pandemia da COVID-19 e agravada
pelo clima de guerra vivido na Europa, situagdo que tem precipitado a escassez e os pregos das

matérias-primas, atingindo significativamente os setores primdrio e secundario.

Face ao perfil que o concelho da Ribeira Grande apresenta e as mais recentes politicas
internacionais, nacionais e até mesmo regionais, a economia circular surge como um tema
imperativo de explorar e desenvolver, principalmente no que concerne ao sistema agroalimentar.
Assim, este plano deverda constituir um 6étimo ponto de partida no sentido de sensibilizar e
consciencializar a populagdo para o tema e em especial o sistema agroalimentar. Tendo presente o
crescimento do turismo no concelho e a qualidade e potencial do sistema agroalimentar, podera ser
relevante promover uma marca propria para Ribeira Grande onde os elementos rurais e do sistema

agroalimentar facam parte.

De seguida, é apresentada uma sucinta analise estratégica das forcas e fraquezas do concelho, bem

como as suas principais potencialidades e obstaculos ao seu desenvolvimento.
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Andlise SWOT

Forgas

Localizagdo central na ilha de Sdo
Miguel;

Dinamicas sociais e econdmicas com 0s
restantes concelhos da ilha;

Forte concentracdo de empresas de

construcdo civii e de atividades
industriais;

Potencialidades distintivas no setor do
turismo;

Potencialidades dos produtos

locais/enddgenos.

Oportunidades

Crescimento do turismo de natureza,
rural e nautico;

Incubadora de empresas da Ribeira
Grande e CempA,;

Fraquezas

Desemprego no concelho com niveis
superiores aos da Regido;

Condig¢des infraestruturais do parque
industrial;

Setor primario fortemente centralizado
na agropecuaria e na producao de gado
bovino e leite;
Parca oferta
especializada
agricultura;
Falta de escoamento de produtos
locais/enddgenos;

Campanhas de sensibilizagdo na
prevengdo da producao de residuos,
gestdo de residuos e economia circular;
Auséncia de bonificacdo as empresas
com praticas circulares;

Falta de aproveitamento dos recursos
hidricos e de combate as perdas de
agua;

Autossuficiéncia energética e alimentar
ausentes;

Inexisténcia de solugGes circulares para
os residuos agricolas;

Diminuta participacdo publica.

formativa sdélida e
no dominio da

Ameacas

Condicao

ultraperiférica;
Setor primario fortemente centralizado
na agropecuaria e na producao de gado

arquipeldgica e

Potencialidades dos produtos bovino e leite;
locais/enddgenos. e Entraves a criagdo de bonificacdo as
empresas com praticas circulares;
e Diminuta participagdo publica.
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O projeto RURBANIink surge no ambito da Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2), programa
do Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica gerido pela Dire¢do-Geral do Territdrio. Este
programa foca-se no apoio e capacitacdo dos municipios e suas comunidades na transi¢cdo para a
economia circular!, sob a forma de financiamento e suporte técnico e metodoldgico para o
desenvolvimento de planos locais de acdo para a economia circular e desenvolvimento urbano
sustentdvel. Tem como modelo de referéncia o Programa Europeu URBACT. Esta iniciativa é parte
integrante do Plano de Ag¢ao para a Economia Circular em Portugal — Liderar a Transi¢do — e
implementa o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), contribuindo
para as suas Medidas 3.11, 5.6 e 5.7.

O Plano de Agao para a Economia Circular em Portugal — Liderar a Transicao 2017-2020, traduz-se
em trés niveis de ag¢oes:

e Promogdo da reorganizacao do modelo econdmico, através da coordenacgdo dos sistemas de
producdo e consumo em circuitos fechados;

e Processo dindmico que exige a compatibilidade técnica e econdmica, bem como
enquadramento social e institucional;

e Visdo holistica, que passa pelo desenho de processos, produtos e novos modelos de negdcio
e otimizagdo da utilizacdo de recursos.

O PNPOT é um instrumento de desenvolvimento territorial de natureza estratégica que estabelece
as grandes op¢des com relevancia para a organizacdo do territério nacional, no qual a promocao da
transicdo para uma economia circular, com especial enfoque nas Agendas Regionais de Economia
Circular, é parte integrante dos compromissos para o Territério, nomeadamente:

e Descarbonizar acelerando a transi¢do energética e material;

e Integrar nos Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT) novas abordagens para a
sustentabilidade;

e Reforgar a eficiéncia territorial nos IGT.

Ainda no contexto nacional, destaque para a Estratégia Portugal 2030 e para a sua Agenda Tematica
Transicdo Climatica e Sustentabilidade dos Recursos, onde se inclui o dominio estratégico Tornar a
economia circular. Neste dominio e enquanto visdo sistémica, a economia circular deve abordar
guatro areas fundamentais, designadamente:

e Tornar a economia mais eficiente;
e Transformar residuos em recursos;
e Tornar a economia regenerativa;

1 “Uma economia circular é entendida como uma economia que promove ativamente o uso eficiente
e a produtividade dos recursos por ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de
negdcio assentes na desmaterializacao, reutilizacdo, reciclagem e recuperacao dos materiais. Desta
forma, procura-se extrair valor econémico e utilidade dos materiais, equipamentos e bens pelo
maior tempo possivel, em ciclos energizados por fontes renovaveis.” Citagdo retirada do Plano de
Acao para a Economia Circular em Portugal 2017-2020
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e Promover uma sociedade mais sustentavel.

Por seu turno, o quadro estratégico nacional sustenta-se em politicas internacionais e europeias, das
quais se destaca a Convencdo Quadro das Nagbes Unidas para as Altera¢des Climaticas, que
classifica a economia circular como um dos temas integrantes da politica climatica, destacando que
mais de 50% das emissdes de gases com efeito de estufa estdo relacionadas com a quantidade de
matérias-primas utilizadas.

Destaque também para a Agenda Urbana para a Unido Europeia que surgiu em 2016 da necessidade
de promover um maior envolvimento das cidades europeias no acesso ao financiamento europeu e
na partilha de conhecimento. Tratou-se de uma a¢do conjunta da Comissdo Europeia, Estados
Membros e Redes Europeias de Cidades que reconheceu as areas urbanas como potenciadores do
crescimento econdémico e inclusdo social. Com um horizonte temporal 2020, a economia circular
constituia um dos temas prioritario desta Agenda, sendo o objetivo central o aumento da
reutilizagdo, reparagdo, renovacgao e reciclagem de materiais e produtos existentes para promover o
crescimento e novas oportunidades de emprego.

Em 2015, o projeto europeu elaborou aquele que viria a ser o primeiro Plano de Ag¢dao para a
Economia Circular. Neste ambito, foram implementadas 54 a¢des em diferentes areas como a
produgdo, consumo, gestdo de residuos, plasticos, construgao ou desperdicio alimentar.

Mais tarde, em 2020, em conformidade com o objetivo de neutralidade climatica até 2050 da Unidao
Europeia no ambito do Pacto Ecolégico Europeu e constituindo um dos seus principais alicerces,
surgiu o novo roteiro da Europa para o crescimento sustentavel, de forma a acelerar para uma
economia circular. Este novo Plano de A¢ao para a Economia Circular, mais ambicioso e mais focado
em todo o ciclo de vida dos produtos, tem como designio criar uma Europa mais limpa e
competitiva, juntando os agentes econdmicos, organiza¢des da sociedade civil, consumidores e
cidadaos. Incorpora um conjunto de 35 medidas centradas na sustentabilidade dos produtos, na
capacitagdo dos consumidores e na redugao da producdo de residuos, direcionando o seu foco nos
setores que mais utilizam os recursos e em que o potencial para a circularidade é elevado.

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

Em vigor desde 2016 e adotada por todos os Estados Membros das Na¢des Unidas, a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentdvel define as prioridades e aspiracbes do desenvolvimento
sustentdvel global para 2030 e procura mobilizar esforcos globais a volta de um conjunto de
objetivos e metas comuns, num total de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Prosseguir uma economia circular contribui para muitos destes objetivos e em especial o ODS 12
Producao e Consumo Sustentdvel. A Rede RURBANIink encontra-se perfeitamente alinhada com os
seguintes ODS:

e ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis — Tornar as cidades e comunidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis;

e ODS 12 Produgdo e Consumo Sustentavel — Garantir padrées de consumo e de producdo
sustentaveis

e ODS 13 Acdo Climatica — Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e
0s seus impactos;
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e ODS 17 Parcerias para os Objetivos — Refor¢ar os meios de implementacdo e revitalizar a
Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel.

11
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A RURBANIink é uma das quatro Redes de Cidades Circulares selecionadas e constituidas no verdo de
2021, orientada em particular para os temas prioritario Relagdes Urbano-Rurais, Novas Relacdes de
Producdo, Distribuicdo e Consumo e Setor Alimentar, e Solu¢Ges para Desafios Urbanos Comuns, no
ambito da Transicdo de uma Economia Linear para uma Economia Circular e, complementarmente,
para os temas transversais como a Transicdo Digital e Equidade e Inclusdo Social. Esta Rede é
constituida por oito municipios parceiros, designadamente os Municipios do Fundao, lider do
projeto, Ribeira Grande, Camara de Lobos, Reguengos de Monsaraz, Penela, Guimardes, Braganca e
ainda a Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa. O projeto divide-se em 3 fases
distintas, nomeadamente:

e Fase 0 - Constituicao da parceria;
e Fase 1 - Diagndstico prospetivo, com uma duragdo prevista de 4 meses;
e Fase 2 — Planeamento da a¢do, com uma duragdo prevista de 16 meses.

Este é um projeto financiado a 75% pelo Fundo Ambiental e pela Iniciativa Nacional Cidades
Circulares.

Esta Rede tem como principais designios a promocgdo das ligacGes funcionais circulares entre areas
urbanas e rurais, enquanto alavancas do desenvolvimento territorial integrado e de processos
colaborativos e de base local, assim como a promoc¢dao do debate entre cidades parceiras deste
consorcio, a promog¢do de um sistema alimentar urbano/rural que facilite o fluxo de produtos desde
a producdo até ao processamento, distribuicdo e consumo e a consequente gestdo de residuos e
processos associados.

Respeitando os principios fundamentais da Integragdo, Aprendizagem focada na acdo e da
Participacdo, a Rede adotou uma metodologia assente na Cooperagao interurbana, com agdes de
capacitacao e partilha de experiéncias, no desenvolvimento do Grupo de planeamento de ac¢do local,
identificando e envolvendo os principais intervenientes locais e na conce¢ao do Plano de Agdo para a
economia circular no setor agroalimentar.

Partindo do Estudo Base e ldentificacdo dos Problemas e Desafios e num processo de cooperagao
interurbana e num contexto local, deu-se espaco a troca de experiéncia entre os diferentes
municipios parceiros e diferentes atores locais interessados no tema, surgindo um conjunto de
ideias que permitiram tracar uma visao para o Concelho sustentada num conjunto de acdes e que
constituem o Plano Local de Agdo Integrada para a Economia Circular no setor agroalimentar.

A primeira sessdao com os parceiros locais, realizada a 30 de novembro de 2022, teve como propdsito
dar a conhecer a rede RURBANIink junto de um conjunto de atores locais das mais diversas areas,
nomeadamente organismos publicos, associacGes, empresas privadas dos mais variados setores
(agroalimentar, construgdo, entre outros), cuja lista é possivel encontrar em anexo. Finda a breve
apresentacdo, deu-se inicio ao periodo de debate, momento em que os participantes puderam
partilhar questes que gostariam de ver resolvidas, sugestdes de melhoria e de circularidade.

A Casermel fez a primeira intervencdao da sessdo, destacando a importancia de promover os
produtos e economia locais, através de feiras e até mesmo com a criacdo de uma moeda local para
troca de produtos locais, referindo que o valor acrescentado seria largamente superior ao atual
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modelo. Mostraram-se disponiveis para ensinar a pratica de apicultura. Referiram ainda ter
parcerias com a Kairds, que trabalha a madeira de criptoméria para a pratica da apicultura.

A comunidade escolar destacou o facto de se assistir a um grande desperdicio de produtos locais,
nomeadamente frutos como as nésperas, figo e pera abacate, sendo muito dificil escod-los. A Ponte
Norte-Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande mostraram-se disponiveis para
colaborar, designadamente ao nivel da formagdo profissional e sensibilizacdo (disciplina de
cidadania), formacdo junto das empresas (ao abrigo de fundos comunitarios).

A representante da AHRESP dos Acores referiu a existéncia de dois guias, acessiveis no website, um
referente a restauragdo sustentavel e outro direcionado para o desperdicio nos alojamentos
turisticos, mostrando total disponibilidade para colaborar.

Seguiu-se a intervencdo da Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada, que aproveitou o
momento para divulgar o ciclo de formacdo para a sustentabilidade. O seu representante considera,
como a maioria dos presentes, que a economia circular no Concelho devera passar pela valorizagdo
dos produtos e economia locais. Referiu, ainda, que é importante promover as taras retornaveis,
como forma de promocao dos produtos locais. Fez ainda um desabafo de como é possivel, num
territério com a disponibilidade de agua que tem, importar a maioria da d4gua engarrafada. Mostrou-
se totalmente disponivel para colaboragao.

O grupo Marques partilhou o trabalho que ja desenvolve, nomeadamente no que respeita ao
reaproveitamento de produtos enddgenos. O seu representante aproveitou o momento para alertar
para a necessidade de as compras publicas estarem alinhadas com as quest&es de circularidade.

Seguiu-se a interveng¢dao da AICOPA, que tem procurado adaptar o caderno de encargos, sendo, no
entanto, uma questao que carece de legislacdo necessdria e que deve incorporar varios fatores.

Por seu turno, a Terra Verde destacou o desperdicio de fruta que acontece no territdrio, partilhando
os trabalhos que estdo em curso, nomeadamente a criacdo de um centro para escoamento de
produtos locais e uma lota semanal (ndo tendo meio de comercializar e diminuir as importagoes). A
Terra Verde mostrou-se disponivel para cooperar.

O representante da Universidade dos Acores mostrou total disponibilidade para colaborar, tanto
com o Municipio, como com o tecido empresarial, destacando a necessidade de se investir na
autossuficiéncia energética e alimentar na Regido. O desperdicio deve ser o foco, assim como o
consumo desmedido. Aproveitou o momento para falar na RIS3 dos Agores, que estard disponivel no
presente ano.

A Associacdo de Pescas de Rabo de Peixe destacou o problema a montante que se centra na
separagdo de residuos na origem e o seu correto destino.

O IROA aproveitou o momento para partilhar o projeto que se encontra em desenvolvimento ao
nivel da eficiéncia energética na agricultura. O seu representante sugeriu parcerias no que toca ao
aproveitamento dos recursos hidricos.

A Cooperativa do Norte aproveitou o momento para partilhar o seu projeto focado nas energias
renovaveis, assim como as suas preocupacdes no que respeita ao destino a dar a determinados
residuos agricolas e no que respeita a gestdo da 4gua, sendo, esta ultima, uma das grandes falhas no
setor.
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Por ultimo, na intervencdo do Servico de Desenvolvimento Agrario de Sdo Miguel, foi referido o seu
compromisso com o setor agroalimentar, mostrando-se disponiveis para o desenvolvimento de
parcerias, apoio técnico e financiamento de projetos.

O segundo ciclo de reunides, com o intuito de recolher contributos para o Plano Local de Acao
Integrada, realizou-se ao longo do més de janeiro do presente ano, reunides que se agruparam por
setores de atividades, de acordo com a tabela em anexo intitulada Lista de convocados para as
reunides por setor de atividade dos parceiros locais. Este ciclo de reunides teve como objetivo a
recolha de contributos para a elaboragao do Plano Local de Agao Integrada para a Economia Circular
da Ribeira Grande. As reunides seguiram a seguinte ordem dos trabalhos:

l. Apresentacdo da arvore das necessidades resultante da sessdo de anterior;
Il Recolha de expetativas dos parceiros locais, nomeadamente:
a. O que pretendem?
b. O que osincomoda?
Il. Proposta de valor para a cidade
a. lIdentificacdo de 5 ag¢bes que pretendem desenvolver.
b. Que barreiras podem ser removidas?
¢. Que beneficios podem ser gerados?

Neste segundo ciclo, fizeram-se representar entidades constantes na tabela em anexo Lista de
entidades parceiras na construcao do Plano de Ac¢do. Destas reunides resultou um conjunto de
contributos fundamentais para tragar o plano:

e Bonificacdo para as boas praticas ambientais no ambito dos concursos publicos/ certificacdo
ambiental para empresas;

e Beneficiacdo para as boas praticas ambientais comércio e industria (taxas de ocupacdo,
manobras de viaturas);

e Promocdo de comunidades energéticas em pontos estratégicos, aumentando a média
tensdao, nomeadamente em Rabo de Peixe e zona industrial, ndo esquecendo o apoio a instalagao
de baterias;

e  Atracdo de investidores na area da economia circular no concelho;
e Disponibilizacdo de infraestruturas para o apoio de projetos circulares a grande escala;

e Promocdo e disseminacdo de ideias circulares e do empreendedorismo circular, gestdao de
residuos e desperdicio alimentar junto da comunidade escolar, comunidade piscatoria,
restauracdo (aposta na certificacdo dos restaurantes com produtos locais), festivais de verdo, em
parceria com Camara do Comércio, Juntas de freguesia, AHRESP, Fibrenamics, Associacdo de
Pescas e Casermel;

e  Promocdo do desenvolvimento/reabilitacdo de estufas nas escolas, bem como da producdo
local, incluindo apiario para autoconsumo e comunitdrio com cedéncia de terreno e melaria
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comunitaria (campanha de valorizacdo de produtos locais, feira semanal no mercado, e incentivo
municipal ao uso de produtos locais — diminuicdo da derrama), em parceria com entidades
governamentais, nomeadamente o servico de desenvolvimento agrario, Casermel, escola
profissional e carpintaria (ou outras ofertas).

O processo de consulta dos diferentes atores locais terminou mais recentemente, a 12 de maio,
com a apresentacdo da proposta de Plano Local de Acdo Integrada para a Economia Circular da
Ribeira Grande, desenhada com os contributos resultantes das intervenc¢des dos diferentes
parceiros locais.

Nesta ultima sessao, cujo feedback foi unanimemente positivo, destaque para a intervengao da
MUSAMI, que manifestou o seu interesse em integrar o projeto e sinalizou a necessidade de
potenciar encontros entre interessados na integra¢do das comunidades energéticas e estarem
preparados para a eventualidade do surgimento de financiamento, assim como destacou a
importancia de uma boa comunicagdo com o tecido empresarial para o sucesso da iniciativa.

A Associagdo Agricola de S3o Miguel aproveitou o momento para partilhar com os demais o
trabalho que tém vindo a desenvolver em matéria de circularidade, nomeadamente o
aproveitamento das aparas de criptoméria nas caldeiras que dispdem, destacando ainda a
necessidade de combate ao desperdicio na restauracdo. J4 o IROA acrescentou a intervengdo a
importancia do uso disciplinado de dgua e a implementacdo de um sistema de contagem de agua
e cobranga. A ultima intervencdo, da BEL, destacou a importancia da consciencializacdo
ambiental dos produtores do setor agropecudrio.

Findas as intervencgdes, deu-se por terminada a fase de recolha de contributos para a elaboracao
do presente plano e feedback dos diferentes parceiros locais sobre o mesmo.
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Em consonancia com o Plano Estratégico Ribeira Grande 2030, o foco e visdo deste Plano traduz-se
num cenario futuro, desenhado a médio prazo, 2030, que se ambiciona para o concelho da Ribeira
Grande, apontando um conceito global e integrado que deverd guiar a estratégia de
desenvolvimento territorial. Sintetiza um designio comum, que permitird canalizar os meios
disponiveis para as dreas de atuacdo consideradas estratégicas e prioritarias, nomeadamente
economia, sociedade e ambiente.

Esta visdo de futuro alicerca-se num conjunto de objetivos estratégicos, que, por sua vez, orientam a
resposta operacional, refletiva numa carteira de acGes estruturantes.

Apods as andlises até aqui apresentadas, entende-se que o futuro desejado para o concelho da
Ribeira Grande, em matéria de circularidade no setor agroalimentar, devera assegurar a capacitacao
dos recursos humanos e a qualificacdo do tecido empresarial numa oética de apoio ao
desenvolvimento de ideias e negdcios circulares, de incentivo ao empreendedorismo, a dinamizac¢do
socioprofissional, ao aumento de competéncias técnicas na matéria, assente em diferentes modelos
de inclusdo social.

Sendo um territério com uma longa tradicdo das atividades agricola e piscatdria, deverd continuar a
aposta nesta vocacdo e na especializacdo e modernizacdo destes setores, tendo presente o
desenvolvimento de conceito de economia circular.

As redes colaborativas afiguram-se como uma das dindmicas de maior potencial por explorar,
devendo abrir-se a oportunidade de contactar e interagir com diferentes entidades locais e até
mesmo com outros territorios, estabelecer parcerias e fomentar redes para a colaboragéo e para a
troca de conhecimentos, a multiplos niveis e ambitos, emergindo assim novas formas de cooperagao
e de governanca para um concelho mais conectado, mais digital, mais inclusivo e mais participativo a
nivel interno e externo.

Até 2030 e em articulagdo com a visdao de futuro preconizada no Plano Estratégico Ribeira Grande
2030, o Municipio da Ribeira Grande deverd manter uma trajetdria de progressao, respondendo de
forma sdlida as principais fragilidades e caréncias sociais e econdmicas do concelho e procurando
esbater desequilibrios territoriais e fortalecer as dimensdes sociais, econdmicas e ambientais,
promovendo:

Onda de circularidade | Ribeira Grande, um concelho mais circular, sustentavel e inclusivo, com
uma posicao reforgada na Regidao, em 2030
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2. Plano de Acao
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Proposta de Valor da Cidade

Acoes

Agdo 1 — BenefitCircular | Beneficiar o
tecido empresarial que adotar boas
praticas ambientais

Agao 2 — GreenComunities | Promover
comunidades energéticas em pontos
estratégicos

Agdo 3 - EduCircular | Educar para a
circularidade

Agdo 4 — AgroCircular | Capacitar o setor
agroindustrial na d4rea da economia
circular e promover o desenvolvimento
de novas parcerias e ideias de negocio

Que beneficios podem ser gerados?

Beneficio 1 — Surgimento e aumento de ages circulares

Beneficio 2 — Redugdo de custos de aquisigdo e bens e servigos por parte
da comunidade

Beneficio 3 — Aumento do conhecimento em matéria de circularidade,
promogao do produto local e reforgo da cooperagdo entre parceiros

Beneficio 4 — Surgimento de novas ideias de negdcios e novas parcerias

RUR InC2
®BAN". ey
LINK Cidades

= Circulares

Expectativas Stakeholders Locais

Expetativas 1 — Bonificagdo nos concursos publicos ou isengdo de taxas
de ocupagdo, manobra de viaturas, entre outras, para empresas com
boas praticas circulares

Expetativas 2 — Redugdo de custos de produgdo e rentabilizagdo do
negodcio
Expetativas 3 — Aquisicdo de conhecimento e habitos circulare

promogao e escoamento de produtos locais

Expetativas 4 — Aquisi¢cdo de conhecimento e promogdo de
ideias circulares Quem sao os beneficiarios?
Beneficidrios 1 — Empresas de construgdo
civil, comércio e restauragdo

O que pretendem? Beneficiarios 2 — Setor industrial

Beneficiarios 3 — Comunidade escolar,

Barreiras 1 — Desencorajamento na implementacdo de boas praticas
circulares, nomeadamente os referentes aos custos de investimento, e
redugdo de taxas

Barreiras 2 — Redugdo do investimento energético, produgdo de
energias limpas e redugdo de pegada carbodnica e dos impactes
ambientais associados

Barreiras 3 — Lacuna de conhecimento em matéria de circularidade e de
sinergias entre parceiros dos diferentes setores

Barreiras 4 — Lacuna de conhecimento em matéria de circularidade e de
sinergias entre parceiros dos diferentes setores

Que barreiras podem ser removidas?

€3 REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA AGAO CLIMATICA

A 4

FUNDO-*MBIENTAL

Comunidade piscatoria, restauragdo e
entidades organizadoras de eventos

O que os incomoda?

Beneficiarios 4 — Setor agroindustrial e
Comunidade cientifica

Obstaculos 1 — Elevadas taxas, elevados custos na aplicagdo
de praticas circulares e barreiras legais

Obstaculos 2 — Elevados custos da energia, concretizagdo de

acordos para formagdo das comunidades, auséncia de
disponibilizagdo de apoios e investidores no setor energético

Obstaculos 3 - Inexisténcia de canais de vendas de produtos
locais/artesanais e lacuna de conhecimento de praticas circulares

Obstaculos 4 — Falta de oportunidades/financiamento para ideias
circulares e lacuna de conhecimento
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Acdo 1 - BenefitCircular | Beneficiar o tecido empresarial que adotar boas praticas circulares

Descricdo da Agao:

(curta explicagdo do racional da agdo)

Objetivos:

(Detalhar por pontos os objetivos)

Ligagbes a outras politicas ou
estratégias da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagdo
da agao:

Identifique entidade e se possivel
responsavel pela coordenacdo da acdo

Parceiros locais a envolver:
Membros do ULG ou outros

Tempo necessario para implementagao:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementacgao:

Beneficiagdo das empresas que adotem boas praticas circulares, comércio e restauracgdo, industria e construcdo civil, adotando
pela certificacdo circular das mesmas e aplicando a bonificacdo nos concursos publicos ou isencdo de taxas de ocupacdo,
manobra de viaturas, entre outras.

Adotar nos concursos publicos a pratica da bonificacao das boas praticas ambientais e circulares;
Promover a certificagdo circular das empresas que implementem boas praticas ambientais e circulares;
Isencdo/reducdo de taxas diversas, nomeadamente taxa de ocupa¢do, manobras, derrama, entre outras.

Plano Estratégico Ribeira Grande 2030

Camara Municipal da Ribeira Grande, nomeadamente a DASUEM, DGF, DOPT, GCIM e DAAJ

Smart Vision

2 anos

Até 20.000€

Incompatibilidades legais
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Atividades:

Nome e descri¢do da atividade

Al.l

Adaptar os procedimentos concursais,
incluindo a bonificagdo das boas praticas
ambientais e circulares

Al.2

Desenvolver um
certificagdo circular

regulamento de

Al3

Estudar e aplicar a isencdo/reducdo de
taxas diversas

REPUBLICA
PORTUGUESA

Derrapagem

Objetivo

Principal objetivo
associado a atividade

Promover a
bonificagdo das boas
praticas circulares

Promover a
bonificagdo das boas
praticas circulares

Promover a
bonificacdo das boas
praticas circulares

AMBIENTE €
AGAO CLIMATICA

Atividades
Duragao Principal Resultado Esperado
Duragdo para Que resultados sdo esperados -
implementacdo (em | mensurar se possivel
meses)
24 meses Aumento do numero de
adjudica¢des mais circulares
Plano de compras circulares
6 meses Certificagdo de 10% do tecido
empresarial do concelho
24 meses Aplicacdo da isencdo/reducdo de
taxas em 10% do tecido empresarial
do concelho
FUNDO-*"MBIENTAL

InC2

o Iniciativa

LINK Nacional
5 Cidades

Circulares

Estado de Execugao

A ser preenchido durante a
implementagdo para reportar os
avangos ou dificuldades identificados
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Acdo 2 - GreenComunities | Promover comunidades energéticas em pontos estratégicos

Descri¢cdao da Agao: Promogao de comunidades energéticas em pontos estratégicos, aumentando a média tensdo, nomeadamente Rabo de Peixe e

L . N zona industrial, ndo esquecendo o apoio a instalacdo de baterias. A implementacdo desta acdo so faz sentido se adotadas fontes
(curta explicacdo do racional da acdo) L . . ) ] ) . .
renovaveis ou o conceito de circularidade, aproveitando, por exemplo, residuos provenientes do setor agroalimentar, composto
ou lamas residuais como fonte.
Objetivos: Promover a criagdo de comunidades energéticas no concelho da Ribeira Grande, com destaque para as zonas industriais,
L contribuindo para um concelho economicamente mais competitivo e sustentavel.
(Detalhar por pontos os objetivos)

Ligagbes a outras politicas ou Plano Estratégico Ribeira Grande 2030
estratégias da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagao = Camara Municipal da Ribeira Grande, nomeadamente o GCIM e o GTDE
da agdo:

Identifique entidade e se possivel
responsavel pela coordenagao da agao

Parceiros locais a envolver: Governo Regional, EDA e IndUstria local

Membros do ULG ou outros Setor Agroalimentar, MUSAMI

Tempo necessdario para implementagao: 5 anos
Investimento total: Até 25.000€ (ndo inclui o custo de instalagdo e licenciamento)

Potenciais riscos a implementacgao: Falta de financiamento
Falta de alinhamento entre parceiros locais

Atividades
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Atividades:

Nome e descri¢do da atividade

A2.1

Elaboracdo de estudo e plano de
viabilidade econémica

A2.2
Captacgdo de investidores/financiamento
A2.3

Criacao de uma rede de
parceiros/comunidade

A2.3

Instalagdo e licenciamento da rede
painéis com incorporagdo de baterias

Objetivo

Principal objetivo associado a
atividade

Estudar e comprender o
mercado e viabilidade
econdmica do projeto

Obter financiamento

Apoiar a industria local

Promover a utilizagdo de
energia renovavel e a
circularidade

REPUBLICA AMBIENTE €

PORTUGUESA

AGAO CLIMATICA

Duragao

Duragao para
implementacdo (em
meses)

Principal Resultado
Esperado

Que resultados s3do
esperados — mensurar se
possivel

6 meses Estudo e plano de
viabilidade econdmica do
projeto

24 meses Obtencdo de
financiamento

6 meses Apoio a 50% da industria
local

36 meses Instalagdo de uma
comunidade energética no
concelho

FUNDO-*MBIENTAL

implementagdo para
avancos ou dificuldades identificados

(dgTerritério

Estado de Execugao

durante a
reportar os

preenchido
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Acdo 3 - EduCircular | Educar para a circularidade

Descri¢cdao da Agao:

(curta explicacdo do racional da acdo)

Objetivos:

(Detalhar por pontos os objetivos)

LigagGes a outras politicas ou estratégias
da cidade:

Entidade responsdvel pela coordenagao
da agao:

Identifique entidade e se possivel
responsavel pela coordenagdo da agdo

Parceiros locais a envolver:

Membros do ULG ou outros

Promocgdo e disseminagdo de ideias circulares e do empreendedorismo circular, gestdo de residuos e desperdicio alimentar,
com especial enfoque nas comunidades escolar e piscatdria, restauracdo (aposta na certificagdo dos restaurantes com
produtos locais) e festivais de verdo e feiras, em parceria com Camara do Comércio, Juntas de freguesia, AHRESP, Fibrenamics,
Associacdo de Pescas, Casermel. Esta é uma ac¢do chave no desenvolvimento numa cultura e mentalidade de boas praticas

circulares, promovendo diferentes modelos de inclusdo social.
Promover e disseminar ideias e o empreendedorismo circulares junto das comunidades escolar e piscatéria, numa o6tica de
inclusdo social;

Sensibilizar para a importancia da sustentabilidade, correta gestao de residuos e desperdicio alimentar junto da comunidade
escolar, festivais e feiras;

Promover a certificagdo da restauragdo/hotelaria que adotarem/promoverem o consumo de produtos locais;
Potenciar a criagdo de feiras semanais no centro histérico para promocao de produtos locais.
Plano Estratégico Ribeira Grande 2030

Incubadora de empresas de base local da Ribeira Grande

Camara Municipal da Ribeira Grande, nomeadamente a DASUEM, o GTDE, a DASES, o GCIM, a DCID e a DAAJ

Juntas de Freguesia
Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada

AHRESP
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Camara Municipal

RIBEIRA GRANDE

Tempo necessario para implementagao:

Investimento total:

Potenciais riscos a implementacao:

Atividades
Atividades: Objetivo Duragdo
Nome e descri¢ao da atividade Principal objetivo associado a Duracgdo para
atividade implementagdo (em
meses)
A3.1 Potenciar o desenvolvimento de = 6 meses
. ideias circulares e novas
Desenvolvimento de  sessbes de oportunidades de  negocios,
promog¢do do empreendedorismo junto
REPUBLICA A :
PORTUGUESA | Asocumanca FUNDO-*MBIENTAL

Aprap - Associacdo de Pescas de Rabo de Peixe
Fibrenamics

Casermel

Comunidade escolar e Dire¢dao Regional da Educacao
Entidades organizadoras de eventos no concelho
Servicos de Desenvolvimento Agrario de Sao Miguel
Instituto Regional de Ordenamento Agrario

2 anos

Até 250.000€

N3o envolvimento dos parceiros locais

Principal Resultado Esperado

Que resultados sdao esperados
— mensurar se possivel

Realizacdo de 12 sessdes ao
fim de um ano

Implementagdo do projeto de

(dgTerritério

Estado de Execugao

A ser preenchido durante a
implementagdo para reportar os
avangos ou dificuldades
identificadas
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Camara Municipal

RIBEIRA GRANDE

das comunidades escolar e piscatoria

A3.2

Desenvolvimento de  sessbes de
sensibilizacdo junto da comunidade
escolar, festivais e feiras

A3.3

Reunir esfor¢os com a AHRESP para a
emissao de certificagdo a restauragdo e
comunidade escolar que promova o
consumo de produtos locais

A3.4

Q-

Criagdo das condigOes necessarias
criacdo de feiras semanais

REPUBLICA AMBIENTE €
PORTUGUESA ACAO CLIMATICA

bem como a inclusdo social
Promover o comportamento 6 meses

sustentavel

Promover o consumo de 12 meses
produtos locais na restauragao

Promover o consumo de 6 meses
produtos locais

FUNDO-*MBIENTAL

inclusdo social Programa Filho
de Peixe

Realizagdo de 20 sessGes ao
fim de um ano

Realizagdo de encontros com o
setor da restauragdo

Criagdo de regulamento
municipal de atribuicdo de
certificagdo

Emissdo de certificados em
10% da restauragdo e
comunidade escolar local em 1
ano

Criacdo de regulamento
municipal

Realizacdo de 10 workshops de
promocao de produtos locais

(dgTerritério

Cidades

Circulares
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o Iniciativa
LINK § Nacional

RUR InC2
BAN

Circulares

Acdo 4 - AgroCircular | Capacitar o setor agroindustrial na drea da economia circular e promover o desenvolvimento

de novas parcerias e ideias de negoécio

Descri¢do da Agao:
(curta explicacdo do racional da agdo)
Objetivos:

(Detalhar por pontos os objetivos)

Ligagbes a outras politicas ou
estratégias da cidade:

Entidade responsavel pela coordenagao
da agao:

Identifique entidade e se possivel
responsavel pela coordenagao da agao

Parceiros locais a envolver:

Membros do ULG ou outros

Tempo necessario para implementagao:

Capacitagdo do setor agroindustrial na darea da economia circular e promogdo do desenvolvimento de novas parcerias e ideias
de negdcio, com o envolvimento do setor e comunidade cientifica.

Sensibilizar o setor agroindustrial para a importancia da adogao de praticas circulares na sustentabilidade econdmico-financeira
e ambiental;

Capacitar o setor agroindustrial na area da economia circular;
Promover o desenvolvimento de novas parcerias e ideias de negdcio.
Plano Estratégico Ribeira Grande 2030

Incubadora de empresas de base local da Ribeira Grande

Camara Municipal da Ribeira Grande, nomeadamente a DASUEM, o GTDE e o GCIM

Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada
AHRESP

Universidade dos Agores

Fibrenamics

BEL

Associagao Agricola de Sao Miguel

1ano
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RIBEIRA GRANDE

Investimento total:

Potenciais riscos a implementacgao:

Atividades:

Nome e descri¢ao da atividade

Ad.l

Desenvolvimento de  sessdes de
sensibilizagcdo sobre a economia circular
junto do setor

A4.2

Desenvolvimento de  sessbes de
capacitacdo do setor agroindustrial na
area da economia circular

A4.3

Desenvolvimento de encontros entre

Até 25.000€

N3o adesdo/falta de disponibilidade dos potenciais parceiros

Objetivo

Principal objetivo associado a
atividade

Sensibilizar o setor
importancia  da
circular

para a
economia

Capacitar o setor na area da
economia circular

Promover o desenvolvimento
de novas parcerias e ideias de
negdcio

tecido empresarial, comunidade

cientifica além fronteiras
REPUBLICA A
PORTUGUESA ACAO CLIMATICA

Atividades

Duragao

Duragao
implementacao
meses)

12 meses

12 meses

12 meses

FUNDO-*MBIENTAL

para
(em

Principal Resultado

Esperado
P A

Que resultados sdo
esperados — mensurar se
possivel

Realizagdo de 8 sessbes
de sensibilizagdo

Realizagdo de 16 sessdes
de capacitagdo

Realizagdo de 1
encontro anual

(dgTerritério

implementacao
avancos ou dificuldades identificados

InC2

o Iniciativa

LINK Nacional
5 Cidades

Circulares

Estado de Execugao

durante a
reportar 0s

preenchido
para
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RIBEIRA GRANDE

As agOes propostas neste plano encontram-se em consonancia com a estratégia de desenvolvimento do Municipio da Ribeira Grande, sendo fundamental
promover a articulacdo entre as a¢Ges propostas e algumas politicas e projetos desenvolvidos pelo Municipio e por outras entidades com quem o mesmo
trabalha, quer a nivel local quer a nivel regional.

Assim sendo, aqui se apresenta o conjunto de iniciativas, projetos e planos que podem contribuir para uma melhor concretizacao e promogao das a¢ées
projetadas neste plano.

Tipos de Descrigao Situacao Atual Quais podem ter ligagao a Quais podem ter liga¢ao a
Abordagem (Planos, Estratégias, montante com o Plano de jusante com o Plano de Ag¢ao
Integrada Investimentos, Estudos, Projetos, Agao RURBANIink? RURBANIink?
Pactos, ...)
Plano Estratégico Plano Estratégico
e Plano Estratégico Ribeira Ribeira Grande 2030; Ribeira Grande 2030;
Grande 2030; Plano Estratégico do Plano Estratégico do
e Plano Estratégico do Turismo na Ribeira Turismo na Ribeira
Integracio de desafios Turismo na Ribeira Grande; Grande;
Politica / , . . Grande; Guia do Investidor; Guia do Investidor;
. econdmicos, sociais e , .
Sectorial ambientais. e  Guiado Investidor; Plano Interno de Plano Interno de
e Plano Interno de Sensibilizagdo Sensibilizagdo
Sensibilizacdo Ambiental; Ambiental; Ambiental;
e Plano Municipal de Plano Municipal de Plano Municipal de
Mobilidade Sustentavel; Mobilidade Mobilidade
Sustentavel; Sustentavel;
e Programa Vacas Felizes; Programa Vacas Programa Vacas
Desenvolver parcerias ao nivel e Programa Eco Escolas; Felizes; Felizes;
Horizontal local e envolver todos os atores e Praticas de Agricultura Programa Eco Escolas; Programa Eco Escolas;
em torno do desafio. Bioldgica (Trés Pontas); Praticas de Agricultura Praticas de Agricultura
e Festival do caldo de Peixe Bioldgica (Trés Pontas); Bioldgica (Trés Pontas);

@ REPUBLICA T
PORTUGU ESA AGAO CLIMATICA
]

FUNDO-*MBIENTAL

(d¢lerritdrio
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RIBEIRA GRANDE

(Associacdo de Pescas de e Apiarios Comunitarios e Festival do caldo de
Rabo de Peixe; — Casermel; Peixe (Associagdo de

e  Produtos Circulares e Festivais musicais Pescas de Rabo de
(Marques Construgdes); (Monteverde Festival, Peixe;

e Apiarios Comunitarios — RFM Power Beach, e Produtos Circulares
Casermel; Azores Burning (Marques

e Festivais musicais Summer); Construcgdes);
(Monteverde Festival, e Projetos de certificacao e Apidrios Comunitarios
RFM Power Beach, Azores e sensibilizacdo da — Casermel;
Burning Summer); restauracao (AHRESP) e Festivais musicais

e Produtos circulares (Monteverde Festival,
(Fibrenamics) RFM Power Beach,

e Projetos de certificacdo e Azores Burning
sensibilizacdo da Summer);
restauracdo (AHRESP) e Produtos circulares

(Fibrenamics)
e Projetos de certificagdo
e sensibilizacdo da

restauracao (AHRESP)
e Plano de sustentabilidade e Planode e Plano de Acdo de
do turismo nos Acores Sustentabilidade do Sustentabilidade do
2019-2030; Turismo nos Agores Destino Agores 2019 -
e Agenda para a Economia 2019-2030; 2030
Circular da Regiao e Agendaparaa
Alinhar politicas, estratégias e Autdnoma dos Agores; Economia Circular da
Vertical planos. Identificar cadeia e Guia de Boas Praticas Regido Auténoma dos
vertical de governanga Circulares; Acores;
e Guia de boas praticas e Guia de Boas Praticas
para eventos circulares; Circulares;
e Apoio a producdo local e Guia de boas praticas
(Servigos de para eventos
desenvolvimento Agrario circulares;
29
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RIBEIRA GRANDE

de S. Miguel;

Plano de Agdo de
Sustentabilidade do
Destino Agores 2019 -
2030

Apoio a producao local
(Servigos de
desenvolvimento
Agrario de S. Miguel;
Plano de Acdo de
Sustentabilidade do
Destino Agores 2019 -
2030

Territorial

Garantir cooperacao em
intervengdes supramunicipais e
areas funcionais.

Plano Diretor Municipal;
PERU — Plano Estratégico
de Reabilitacdo Urbana;
PIRUS — Plano Integrado
de Regeneracdo Urbana
Sustentavel;

Eco- Freguesias;
Acordo/ Parceria com
MUSAMI.

Plano Diretor
Municipal;

PERU — Plano
Estratégico de
Reabilitagdo Urbana;
PIRUS — Plano
Integrado de
Regeneragdo Urbana
Sustentavel;

Eco- Freguesias;
Acordo/ Parceria com
MUSAMI.

Plano Diretor
Municipal;

PERU — Plano
Estratégico de
Reabilitacdo Urbana;
PIRUS - Plano
Integrado de
Regeneragdo Urbana
Sustentavel;

Eco- Freguesias;
Acordo/ Parceria com
MUSAMI.

Investimento
tangivel e
intangivel

Integragdo de investimentos
fisicos com investimentos em
recursos humanos. Coordenar a
utilizacdo de fundos.

Incubadora de Empresas
da Ribeira Grande;

Equipa de Implementagao
e Monitorizacao do
Projeto;

Formacdo continua da
equipa de intervencao.

Incubadora de
Empresas da Ribeira
Grande;

Equipa de
Implementagdo e
Monitoriza¢do do
Projeto;

Formacdo continua da
equipa de intervengao.

Incubadora de
Empresas da Ribeira
Grande;

Equipa de
Implementacdo e
Monitorizagao do
Projeto;

Formacao continua da
equipa de intervengao.

J REPUBLICA
L~ PORTUGUESA
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A execucdo do presente plano pressupde a definicdo de um modelo de governanca que permita
operacionalizar de forma eficaz e eficiente todas as a¢des delineadas ao longo de todo o processo de
implementacdo, garantindo uma boa articulagdo institucional e funcional que permita tirar o melhor
partido das valéncias e potencialidades de cada entidade envolvida no processo.

Torna-se fundamental garantir uma comunicagdo ativa entre os diferentes atores institucionais, bem
como uma alocagao adequada de recursos humanos, logisticos e financeiros nas diferentes fases dos
processos de implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo deste plano.

O Municipio, enquanto entidade coordenadora do processo de implementacdo, monitorizacdo e
avaliacdo, estabelece uma estrutura de governagdo baseada numa distribuicdo de responsabilidades
e numa gestdo integrada, que promova uma articulacdo institucional e operacional entre os 6rgaos
municipais, servicos técnicos municipais e parceiros, com vista ao adequado desenvolvimento e
implementac¢do do conjunto de agdes desenhadas.

A natureza e diversidade das ac¢les propostas, que recaem sobre diferentes dominios de
intervencdo, impdem o envolvimento dos servicos municipais, nomeadamente das unidades
organicas flexiveis da CMRG de nivel 2, nomeadamente a Divisdo de Ambiente Servigos Urbanos e
Equipamentos Municipais (DASUEM), a Divisdo de Ag¢do Social, Educacdo e Saude (DASES), a Divisdo
das Obras Publicas e Transito (DOPT), a Divisdo de Cultura Juventude e Desporto (DCJD) e a Divisdo
Administragcdo e Apoio Juridico (DAAJ). Para além dos servicos afetos a cada divisdo, deverao
também ser envolvidos os servicos municipais na dependéncia direta do executivo, nomeadamente
0 Gabinete de Comunica¢do, Imagem e Modernizagcdo (GCIM), o Gabinete de Turismo e
Desenvolvimento Econdmico (GTDE) e o Gabinete de Informatica e Seguranga da Informagao (GISI).

O modelo de governanca preconizado devera procurar incluir os parceiros estratégicos
fundamentais para a operacionalizacdo do plano de a¢do, nomeadamente as entidades envolvidas
na elaboracdo do Plano de Acdo, podendo para tal serem convocados os organismos e entidades
publicos e privados, associagdes empresariais, culturais e ambientais, entre outros, identificados em
cada ag¢do, bem como outros que se afigurem de particular pertinéncia no decorrer da fase de
implementacao.

O modelo de governanga definido sera coordenado, politica e tecnicamente, pela designada
Comissdao Permanente, que tera a responsabilidade de assegurar a execuc¢do deste plano de agao.
Esta deverd ser composta por 4 técnicos superiores, afetos a DASUEM, GTDE, SCI, Divisdao de Gestdo
Financeira (DGF) e Divisdao Administrativa e Apoio Juridico DAAJ, e pelo Presidente da Camara
Municipal da Ribeira Grande. Paralelamente, deverd ser criado o Conselho Estratégico para a
circularidade, composto por representantes dos grupos de acao local consultados na elaboracdo do
presente plano e pelos elementos que constituem a Comissdo Permanente, e terd a
responsabilidade de avaliar o impacto da implementacdo do plano de acdo. Por fim, serdo
constituidas diferentes equipas de trabalho nas diferentes unidades organicas mencionadas,
compostas, no maximo, por 3 elementos, e que terdo a responsabilidade de executar as diferentes
atividades propostas no Plano de Ac¢ao, procurando envolver elementos do grupo de acao local que
se constituem como parceiros.

O modelo de governancga definido encontra-se esquematizado no seguinte diagrama:
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Comissdo
Permanente

Conselho
Estratégico para a
circularidade

I 1 1 1 1 1 1 1

DASUEM DASE DOPT DCID GCIM GTDE DAAJ DGF GISI

Por forma a garantir a boa execuc¢do do Plano de Ac¢do e a fluidez do modelo de governanga, sera
adotado um conjunto de medidas de gestdo de conflitos, que devera ser assegurada pelo lider do
projeto. Este deverd adotar uma postura colaborativa e direcionar toda a equipa envolvida para o
foco, procurando a concretizagdo das atividades, de forma eficiente e eficaz, eliminando
desperdicios e derrapagens financeiras. O lider devera ainda ter a capacidade de mediar todo o
processo, evitando conflitos, apaziguando os conflitos, exercendo autoridade, negociando e
integrando os diferentes elementos e suas ideias. Ndo menos importante, deve ser garantida uma
eficiéncia na comunicagdo entre os diferentes elementos do processo.

As equipas de trabalho deverdo reunir-se com uma frequéncia minima trimestral até ao final da
implementacdo do Plano de Ac¢do, por forma a monitorizar e avaliar a sua boa execucao.
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RIBEIRA GRANDE

3. Alinhamento com Financiamentos

Para a concretizacdo deste Plano de Acdo, dos seus objetivos, acdes e respetivas atividades
integradas, foi delimitado um programa de investimentos afeto a cada uma das a¢Ges propostas.
Saliente-se o facto de os valores apresentados corresponderem a valores indicativos, constituindo
uma dificuldade, nesta fase, o seu apuramento, visto o grau de maturidade dos projetos ser ainda
reduzido.

Os montantes de investimento apresentados correspondem a estimativas de valor maximo, por cada
acdo integrada, constituindo apenas uma referéncia resultante da ponderacdo das componentes
gue podem integrar essas mesmas acées. Este programa indicativo do investimento previsto pode
ser alvo de revisdo no desenvolvimento das a¢Ges, fase onde habitualmente surgem questdes de
maior definicdo das atividades e de abrangéncia territorial, com um impacto or¢amental, embora
ndo prejudiquem a coeréncia do projeto, naquilo que sdo os seus objetivos estratégicos.

Acao Investimento total €

Acdo 1 — BenefitCircular | Beneficiar o tecido

. - . . Até 20.000€
empresarial que adotar boas praticas ambientais
Acdo 2 — GreenComunities | Promover comunidades Até 25.000€ (ndo inclui instalacdo e
energéticas em pontos estratégicos licenciamento)
Acdo 3 — EduCircular | Educar para a circularidade Até 250.000€

Acdo 4 — AgroCircular | Capacitar o setor
agroindustrial na drea da economia circular e
promover o desenvolvimento de novas parcerias e
ideias de negdcio

Até 25.000€

Até 300.000¢€, acrescidos de 15.000 na

Investimento Total . . D
comunicagdo e sua disseminacgdo
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Financiamento 1 Financiamento 3 Financiamento 4 Capitais
Agao Investimento total € Financiamento 2 (PRR) . p i
(PO Agores 2030) (Interreg) (Horizonte 2030) proprios
Agdo 1 - BenefitCircular |
Beneficiar o tecido
. Até 20.000€ X Até 4.000€
empresarial que adotar
boas praticas ambientais
Agdo 2 — GreenComunities
Promover comunidades
| Até 25.000€ X X Até 5.000€

energéticas em pontos
estratégicos

Agdo 3 — EduCircular |
Educar paraa Até 250.000€ X Até 50.000€
circularidade

Acdo 4 — AgroCircular |
Capacitar o setor
agroindustrial na area da
economia circular e

Até 25.000€ X X X Até 5.000€
promover o
desenvolvimento de
novas parcerias e ideias
de negdcio
_ Comunicago e Até 15.000€ X Até 3.000€
disseminagao Circular
Investimento Total Até 315.000€ Até 67.000€
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4. Monitorizacao & Avaliagao

Iniciativa

5 Nacional

LINK & Cidades
Circulares

A monitorizacdo deste plano afigura-se fundamental para garantir o sucesso da implementacdo da

estratégia proposta. Um acompanhamento préximo e regular das a¢Ges devera permitir aferir a

eficacia das mesmas, identificar aspetos criticos e desvios, e possibilitar, se necessario, a introducao

atempada de adaptag¢Ges, num processo dinamico e atento, que garanta, deste modo, a maior

economia de recursos e a maximizacao de resultados. Neste sentido, torna-se necessario definir um

conjunto de indicadores que permita essa avaliacdo e que devera ser alvo de atualizacao periddica

(trimestralmente). Foram definidos os seguintes indicadores:

Indicador Meta em 2030
Aumento do numero de adjudicacdes mais circulares 10%
Plano de compras circulares 1
Certificagdo do tecido empresarial do concelho para praticas circulares 10%
Isen¢do/reducdo de taxas ao tecido empresarial do concelho 10%
Estudo e plano de viabilidade econdmica do projeto 1
Industria apoiada 50%
Instalacdo de comunidade energética 1
Realiza¢do de sessGes de promogdo do empreendedorismo 12
Realiza¢do de sessGes de promogao da circularidade 28
Criagdo de regulamento municipal para atribuicio de certificagdo na 1
restauragao

Emissdo de certificados na restauracdio e comunidade escolar pela 10%
promocgao de produtos locais

Realizacdo de sessbes de capacitacdo para a economia circular 16
Realizagdo de Encontros entre tecido empresarial, comunidade cientifica 1/ano

REPUBLICA .
PORTUGUESA | Achocimircs FUNDO-*MBIENTAL
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Criacdo de Plataforma digital 1
Langamento de conteldo de divulgacdo e disseminacgdo de resultado trimestral
Realizagdo de reunides para monitorizagao de resultados trimestral
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RIBEIRA GRANDE

5. Comunicacgao do plano

E fundamental a promocdo e disseminacdo do Plano Local de Acdo Integrada para a Economia
Circular no concelho da Ribeira Grande, através das redes sociais e da criacdo de uma plataforma
digital disponivel ao publico, que compile informacgao diversa, nomeadamente as agdes e sessées em
curso e previstas, parcerias estabelecidas, rede de investidores, apoios e financiamentos disponiveis,
bem como resultados esperados e obtidos e sugestdes. A monitorizacao e avaliagdo do plano é da
responsabilidade da comissdao permanente em articulagdo com o conselho estratégico e do GCIM e o
GISI, envolvendo igualmente os parceiros locais. A sua implementagdo prevé um investimento total
de 15.000€

A comunicacao do plano devera focar-se na promocdo e disseminacdo do mesmo, assente em trés
dimensOes: a comunicacdo externa, interna e institucional. De salientar que, em cada uma destas
dimensdes, a mensagem a comunicar é direcionada de acordo com o publico-alvo que se pretende
alcancar, variando também os canais e as ferramentas a utilizar para a implementagdo das diversas
acOes de comunicagdo a implementar.

Deste modo, a planificagdao desta comunicagao é a que abaixo se apresenta:
Comunicagao Externa

Mensagem: Onda de Circularidade — Ribeira Grande um concelho mais sustentdvel, atrativo e
inclusivo, no mar, na agricultura e na industria, em 2030.

Publico-alvo: Canais:
*  Municipes; ¢ Redes sociais;
*  Parceiros Locais; e Pégina Institucional;
* Comunidade escolar; * Meios de comunicacgao social local;
* Investidores; * Reunides.
* Diaspora. Ferramentas:

* Plataforma Digital;
*  Mupies e outdoors;
*  Flyers;
« PPT
* Criacdo de Video promocional.
Ag6es de comunicagao:
* Visitas a industrias do setor agroalimentar e centros de tratamento de residuos;
* SessOes de esclarecimento na escolas e comunidade em geral;
* Envolvimento de investidores nas acdes de divulgacao;
* Realizagdo de workshops;
e Campanhas em eventos culturais de relevo no concelho;
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Comunicagao Interna

Mensagem: O papel do servico publico para a concretizagdo da circularidade no concelho.

Publico-alvo: Canais:
e  Executivo; * Reunides
¢ Chefias de divisdo; * Divulga;
* Colaboradores em geral. ¢ Intranet;
e Pagina institucional,
* Redes sociais.
Ferramentas:

e PPT;
* Plataforma Digital;

InC2

Iniciativa
Nacional
Cidades

Circulares

¢ Video Promocional direcionado aos

colaboradores.
Ac¢Oes de comunicagao:

e Visitas a indUstrias do setor agroalimentar e centros de tratamento de residuos;

* Acles de team building relacionadas com a tematica da circularidade;

* Reunides periddicas com as equipas de chefia e responsaveis pelas areas relacionadas

com as a¢des a desenvolver;
* Reunides periddicas de recolha de contributos e sugestdes de melhoria.

Comunicagao Institucional

Mensagem: Ribeira Grande, um concelho impulsionador de circularidade e sustentabilidade.

Publico-alvo: Canais:
* Entidades Governamentais * Reunides;
regionais; * SessOes de partilha de
e Qutros Municipios; conhecimentos e projetos;
* Juntas de Freguesia; * Redes sociais.
* AssociagGes; Ferramentas:
e |PSS’s. . PPT;

* Plataforma Digital;
¢ Video Promocional.

Ac¢Oes de comunicagao:
* Sessdo de apresentacgdo oficial do PLAI;
*  Realizacdo de sessdes/ workshops de partilha de conhecimentos e projetos
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RIBEIRA GRANDE

6. O Futuro

Com a implementac¢do do Plano Local de A¢do Integrada para a Economia Circular no concelho da
Ribeira Grande, perspetiva-se, em 2030, um concelho mais empreendedor, competitivo, dindmico,
inclusivo e sustentavel, com os seus setores chaves capacitados de recursos humanos em matéria de
circularidade, assumindo, ainda, um papel de concelho impulsionador de praticas circulares na
regido.

Sendo um territorio com uma longa tradicdo de atividades agricola, industrial e piscatéria, devera
continuar a aposta nesta vocagdao e na especializagdo e modernizagdo destes setores, tendo
presente o desenvolvimento do conceito de economia circular, promovendo a criacdo de boas
praticas de sustentabilidade e do que é nosso, a melhoria da gestao de residuos, o desenvolvimento
do espirito de cooperacdo e de novas parcerias com os diversos agentes locais, nacionais e
internacionais, conduzindo mais valor acrescentado para o concelho. Assim, prevé-se uma:

Onda de circularidade | Ribeira Grande, um concelho mais circular, sustentavel e inclusivo, com
uma posicao reforgada na Regidao, em 2030
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Agradecimentos

O presente plano constitui o coroldrio do projeto RURBANIink, projeto que se prolongou ao longo de
cerca de dois anos de partilha e troca de experiéncias e conhecimentos entre os diferentes parceiros
da rede e agentes locais. As acdes projetadas sdao o reflexo destas partilhas e empenho de todos os
envolvidos.

A Camara Municipal da Ribeira Grande vem enaltecer a dedicagdo de todos parceiros que
constituem a rede RURBANIink, que proporcionaram momentos Unicos de troca de partilha de
experiéncias, projetos e conhecimentos e que certamente irdo nos permitir alargar horizontes e
replicar iniciativas.

A Direcdo Geral do Territério, os parabéns por este tipo de iniciativas que permite encurtar
distancias e os efeitos nefastos entre territorios, em especial, da condicdo arquipeldgica e
ultraperiférica a que o nosso concelho e os Agores estdo sujeitos.

Aos parceiros locais envolvidos, um especial agradecimento pela disponibilidade e total
envolvimento na elaboracdo deste plano.
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Anexos & Informacao de Apoio

Lista de convocados para a reunido geral com os parceiros locais (datada de 30 de novembro)

PARCEIROS
AGRICULTURA Empresa de Insergdo Social Trés Pontas
Associacdo Terra Verde
Casermel
Produtores Vacas Felizes
Cooperativa Costa Norte
Associagdo Agricola de S.Miguel
PESCA GAL Pescas
Azorfisk
Fat Tuna
Associacdo de Pescas de Rabo de Peixe
Clube Naval de Rabo de Peixe
Ha Mar
GRANDES INDUSTRIAS Bel Fromageries
Insulac
Sogeo - EDA Renovaveis
Cofaco
PEQUENAS E MEDIAS INDUSTRIAS Fabrica de Cha Porto Formoso
Fabrica do Cha Gorrrena
Fabrica de Biscoitos Roveredo
Fabrica de Licores Eduardo Ferreira
Yogor
Fibernamics
CONSTRUCAO CIVIL Mariano Brum Gouveia
Artur Oliveira- Madeiras producdo e exportagdo
Albano Vieira
Herdeiros de Agostinho Ferreira de Medeiros
A.R. Casanova
Tecnovia
AICOPA
Marques Construgdes
Irm3os Vieira
OrganizagOes Papagaio
ENTIDADES GOVERNAMENTAIS IROA - Instituto Regional de Ordenamento Agrario SA
Servicos de Desenvolvimento Agrario de S. Miguel
Junta de Freguesia do Pico da Pedra
Junta de Freguesia de Calhetas
Junta de Freguesia de Rabo de Peixe

Junta de Freguesia de Ribeira Seca
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ENTIDADES INTERMUNICIPAIS

INSTITUICOES DE ENSINO E FORMACAO
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Junta de Freguesia de Santa Barbara
Junta de Freguesia de Conceig¢do
Junta de Freguesia de Matriz
Junta de Freguesia de Ribeirinha
Junta de Freguesia de Porto Formoso
Junta de Freguesia de S3o Bras
Junta de Freguesia de Maia
Junta de Freguesia de Lomba da Maia
Junta de Freguesia de Fenais da Ajuda
Junta de Freguesia de Lomba de S.Pedro
AMISM
MUSAMI
AHRESP
Laboratdrio Regional de Engenharia Civil
Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada
Escola Profissional da Ribeira Grande
Escola Secundaria da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Maia
Escola Basica e Integrada de Rabo de Peixe

Universidade dos Agores
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RIBEIRA GRANDE

Lista de convocados para as reunides por setor de atividade dos parceiros locais

DATA

16/ja
n

11/ja

13/ja

HORA
10:30h AGRICULTURA
Pescas
14:00 INDUSTRIAS
10:30h CONSTRUCAO CIVIL
14:00h INSTITUICOES DE ENSINO E
FORMACAO

10:30h ENTIDADES GOVERNAMENTAIS

ENTIDADES INTERMUNICIPAIS

REPUBLICA

PARCEIROS
Empresa de Insergdo Social Trés Pontas
Associagao Terra Verde
Casermel
Produtores Vacas Felizes
Cooperativa Costa Norte
Associagao de Pescas de Rabo de Peixe
H4 Mar
Cofaco
Fabrica do Cha Gorrrena
Yogor
Mariano Brum Gouveia
Tecnovia
AICOPA
Marques Construgdes
Escola Profissional da Ribeira Grande
Escola Secundaria da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Maia
Escola Basica e Integrada de Rabo de Peixe
Universidade dos Agores
Fibernamics
IROA - Instituto Regional de Ordenamento Agrario SA
Servicos de Desenvolvimento Agrario de S. Miguel
Junta de Freguesia de Ribeira Seca
Junta de Freguesia de Matriz
AHRESP

Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada
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Lista de convocados para a reunido final de atividade dos parceiros locais (datada de 12 de maio)

PARCEIROS
AGRICULTURA Empresa de Insergdo Social Trés Pontas
Associacdo Terra Verde
Casermel
Produtores Vacas Felizes
Cooperativa Costa Norte
Associagao Agricola de S.Miguel
PESCA GAL Pescas
Azorfisk
Fat Tuna

Associacdo de Pescas de Rabo de Peixe
Clube Naval de Rabo de Peixe
H4 Mar
GRANDES INDUSTRIAS Bel Fromageries
Insulac
Sogeo - EDA Renovaveis
Cofaco
PEQUENAS E MEDIAS INDUSTRIAS Fabrica de Cha Porto Formoso
Fabrica do Cha Gorrrena
Fabrica de Biscoitos Roveredo
Fabrica de Licores Eduardo Ferreira
Yogor
Fibernamics
CONSTRUCAO CIVIL Mariano Brum Gouveia
Artur Oliveira- Madeiras producdo e exportagdo
Albano Vieira
Herdeiros de Agostinho Ferreira de Medeiros
A.R. Casanova
Tecnovia
AICOPA
Marques Construgdes
Irmdos Vieira
OrganizagOes Papagaio
ENTIDADES GOVERNAMENTAIS IROA - Instituto Regional de Ordenamento Agrario SA
Servicos de Desenvolvimento Agrario de S. Miguel
Junta de Freguesia do Pico da Pedra
Junta de Freguesia de Calhetas
Junta de Freguesia de Rabo de Peixe
Junta de Freguesia de Ribeira Seca
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ENTIDADES INTERMUNICIPAIS

INSTITUICOES DE ENSINO E FORMACAO
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Junta de Freguesia de Santa Barbara
Junta de Freguesia de Conceig¢do
Junta de Freguesia de Matriz
Junta de Freguesia de Ribeirinha
Junta de Freguesia de Porto Formoso
Junta de Freguesia de S3o Bras
Junta de Freguesia de Maia
Junta de Freguesia de Lomba da Maia
Junta de Freguesia de Fenais da Ajuda
Junta de Freguesia de Lomba de S.Pedro
AMISM
MUSAMI
AHRESP
Laboratdrio Regional de Engenharia Civil
Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada
Escola Profissional da Ribeira Grande
Escola Secundaria da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Ribeira Grande
Escola Basica e Integrada da Maia
Escola Basica e Integrada de Rabo de Peixe

Universidade dos Agores
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